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Uvod

Tato publikace obsahuje 34 prikladd dobré praxe. Jednd se o Uspésné projekty, které byly
realizovany v poslednich pfiblizné deseti letech ve venkovskych regionech v zemich Evropské
unie. Zdrojem informaci pro jejich vytvoreni nam byly predevSim internetové stranky
prislusnych projektl (podrobnéjsiinformace Ize nalézt na webovych strankach uvedenych vzdy
na konci kazdého projektu) a také casopisy vydavané Evropskou siti pro rozvoj venkova a
narodnimi sdruzenimi mistnich akénich skupin.

Vétsina projektl na integracni charakter. Snazi se reagovat na vice vyzev najednou, takze bylo
obtizné je néjakym zplisobem uttidit. Nakonec jsme se rozhodli pro dvé kategorie projektu.
Prvni cast se zabyva rozvojem venkovského podnikani, druhd spiSe otazkami komunitniho
rozvoje a verejnych sluzeb.
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Venkovské podnikani a jeho vyzvy

Podnikani je hnaci silou ekonomického rlstu ve venkovskych oblastech. Budouci uspéch
venkovského hospodarstvi je oviem spjat s kapacitou venkovskych podnikatel(i inovovat a
identifikovat nové pfilezZitosti.

Podnikatelé na venkové celi riznym vyzvam. Jednou z nich je napfiklad rlizny stupen dopravni
dostupnosti venkovskych region(, dale pak nizka hustota zalidnéni, socidlni a ekonomicka
struktura obyvatel venkova apod. K dalSim prekdazkdm podnikani na venkové patfi
nedostatecné finance, informace a poradenstvi, podnikatelské prostory a také omezeny pristup
k podnikatelskym sluzbam.

Venkovské oblasti po celé Evropé dnes Celi vaznym ekonomickym a demografickym vyzvam.
Pokles relativniho vyznamu zemédélstvi a potreba diverzifikovanéjSiho venkovského
hospodarstvi vedly ke vzniku novych ¢innosti a novych oblasti venkovského podnikani.

Je faktem, Ze se obecné preceniuje vyznam rdstu méstskych center. Pfitom ve venkovskych
oblastech Zije 56 % populace EU. Venkovské oblasti jsou konfrontovany s celou fadou trendd,
jako je klesajici pocet zemédélcl, pokles priimyslové vyroby, odchod mladych lidi ¢i starnuti
populace. Mezi jednotlivymi regiony pfitom existuji zna¢né rozdily.

Sektor sluZeb je v dnesni dobé nejdllezitéjSim odvétvim venkovské ekonomiky, a to jak
z hlediska zaméstnanosti, tak hrubého domdciho produktu. K dalsim sektordm patfi sekundér
(pramysl, stavebnictvi, femeslna vyroba) a primér (zemédélstvi, lesnictvi, rybolov).
Strategickym cilem budouciho rozvoje venkovské ekonomiky je diverzifikace a podpora
novych ekonomickych oborl a odvétvi, jako je cestovni ruch, sluzby, vysoce specializovana
primyslova vyroba a také drobné (Zivnostenské) podnikani.

Priklady dobré praxe ukazuji, Ze Uspésnost venkovského podnikani nezalezi pouze na vyhodach
a nevyhodach podnikani v jednotlivych lokalitach. Klicovou roli hraje také schopnost takového
podniku integrovat se do regionalni ekonomiky a zapojit se do kooperacnich siti. Zakladani
podnik( na venkové neni nebo by nemélo byt pouze vysledkem osobnich ambici, ale také
dusledkem ,,izemni dynamiky*.

Vyzvy jako je bezpecnost potravin, ochrana pfirodnich zdroji a ekosystémi, zmirfiovani
dopadu klimatickych zmén, zajem o mistni potraviny a gastronomii, a zvySovani vzajemné
zavislosti mezi venkovem a méstem atd. predstavuji nové pfilezitosti pro venkovské
podnikani. DlleZitym zdrojem zaméstnanosti jsou také ¢innosti souvisejici s travenim volného
Casu (cestovni ruch), osobni a domdci sluzby, podnikani v oblasti obnovitelnych zdroj energie
nebo kulturni sluzby.

DalSim rdstovym odvétvim na venkové je cestovni ruch. Otazka traveni volného ¢asu na
venkové je velkou vyzvou, nebot méstské obyvatele pfitahuje venkovska krajina a také vétsi
klid. To vede k rozvoji rekreace, spirituality a spojeni s prirodou. Poptavku po aktivnim traveni
volného Casu lze pretavit v rozvojovy potencidl venkova. Roste vyznam také agroturistiky
(prazdniny na farmeé).

Dalsim dynamickym odvétvim ve venkovskych oblastech je specializovana priumyslova vyroba.
Dobrym prikladem je rozvoj ekologického stavebnictvi a odvétvi ekologickych materialQ
(drevo).



Rada vyzev se tyka i tradiénich venkovskych oborl jako je zemédélstvi a potravinaisky
primysl. Diky novym technologickym postuplm a marketingu mohou vznikat rGizné inovace.
Rozvoj mistnich produktl a tvorba kratkych dodavatelskych fetézcu je také velkou vyzvou.
Cilem podpory kratkych dodavatelskych fetézcl je poskytnout zemédélcim spravedlivy pfijem
a povzbudit je, aby diverzifikovali své cinnosti a vyhnuli se tak zdvislosti na jediném
dodavatelském retézci. Kratké dodavatelské retézce mohou byt prostfredkem k zaloZeni
udrzitelnych podnik( a zachovani zemédélské Cinnosti ve venkovskych oblastech. Jejich Uspéch
zavisi na mistni spolupraci (kolektivni organizaci) a na ftizeni nabidky a poptavky. Rovnéz
dilezity je primy prodej pfimo na venkové. Velkou vyzvou je v této souvislosti internetovy
marketing, ktery zprostfedkovava venkovské produkty méstiim.

Iniciativy v rdmci celé EU, zvlasté metoda Leader a mistni akéni skupiny pomahaiji diverzifikovat
venkovskou ekonomiku smérem k nezemédélskym cinnostem. Spole¢nym rysem vsech téchto
iniciativ je sdilena vize a Uzemni ptistup k rozvoji venkova (nikoliv odvétvovy pfistup).

Venkovsti podnikatelé Celi specifickym vyzvam, s nimiz se podnikatelé ve méstech nesetkavaji.
Tykaji se nizké hustoty obyvatelstva, vétsi vzdalenosti od trh(i a horsi dostupnosti informaci,
prace a vétsiny dalSich zdroji. Venkovské podniky na druhé strané mohou tézit z rozvoje svych
vztahl s méstskymi oblastmi. Napfriklad poskytovani obnovitelné energie méstim by mohlo
byt novou (ziskovou) oblasti podnikani na venkové.

Energeticky sektor |ze také povaZovat za potencidlni zdroj zaméstnanosti a ekonomického
rozvoje, zejména pokud jde o vyrobu obnovitelné energie. Venkovské oblasti disponuji
dilezitymi zdroji, které Ize pouzit k vyrobé elektfiny nebo tepla. PfileZitosti jsou obnovitelné
zdroje energie jako vitr, slunce, voda a biomasa. Dostupné technologie k vyuZiti téchto
energetickych zdrojli mohou zarucit ekonomickou Zivotaschopnost vétsiny projekt(, a to i téch,
které funguji v malém meéritku. Obnovitelné zdroje mohou hrat vyznamnou roli zvlasté v
odlehlych perifernich oblastech. Navic se stdle vice ukazuje, Ze energetické vyuzivani
obnovitelnych zdrojli pfispiva v mistnimu ekonomickému rozvoji. Pfikladem m{iZe byt biomasa,
kterd vyuziva zdroje poskytnuté potravinarskym pramyslem, zemédélstvim nebo lesnictvim.

Vyznamnou vyzvu predstavuji také socialni aspekty venkovského podnikani.

Socialni aspekty venkovského podnikani

Spolecensky rozmér zemédélstvi Ize definovat jako jeho schopnost napomdhat inkluzi a socidlni

soudrznosti. Napriklad socialni zemédélstvi mize zlepsit Zivotaschopnost venkovskych oblasti tim, Ze

poskytne nové prileZitosti pro diverzifikaci.

Socialni zemédélstvi mlze zahrnovat nékteré nebo vSechny z nasledujicich slozek:

e Pracovni prilezitosti a moznosti vzdélavani (vytvari prilezitosti pro zaméstnani a pfijem pro
znevyhodnéné osoby)

e Rekreace a kvalita Zivota (zejména neziskové ¢innosti)

e Vzdélavani (akce zlepsujici povédomi o zemédélstvi a ekologii)

e Sluzby obyvatelstvu ve venkovskych oblastech (skolky, letni tabory, domovy pro seniory)

e Rehabilitace a terapie (terapeutické zemédélské cinnosti)

Podnikatelské prostiedi chapeme jako soubor faktor(, které podporuji inovace a vznik a rlst
novych podnikl. Jsou jimi informace, finance, lidsky a socidlni kapital, trhy, technologie a také
zprostiedkovatelé, ktefi usnadnuji procesy spojené se zakladanim a rozvojem podnikani. Je




nutné porozumét vyzvam a prekdzkam podnikani na venkové. K nejcastéjsim prekazkam, které
omezuji podnikani na venkové patfi:

e pokles pfijml ze zemédélstvi

e mistni vzory a kultury, které maji negativni postoj k podnikani a nepodporuji ho
e nadmérna byrokracie

e vzddlenost od trhi

e omezend mistni poptdvka (nizkd hustota osidleni)

e nedostatek dalSich podnikatelU a siti

e absence klastri na venkové

e potizZe se ziskavanim pracovnich sil

e ajiné..

Venkovské regiony jsou z hlediska podnikdani méné vyhodné, nez méstské. Pro rozvoj podnikani
je dllezitd vhodna poloha, zdkaznici, infrastruktura a zdroje. Ty ¢asto na venkové chybi.
Moderni trendy nicméné vytvareji nové prileZitosti pro rozvoj venkovského podnikani. Velkou
vyzvou pro prekonani geografické vzdalenosti je internet a dalsi digitalni technologie. Vytvareji
se nové formy trha, znalosti i vztahl napftic podniky.

Kromé toho se objevuji nové trini pfilezitosti. Trendem je potravinarska ekonomika, zelena
ekonomika, bioekonomika, znalostni ekonomika a také rezidencni ekonomika. Tyto prilezZitosti
mohou vést k rozvoji podnikdni na venkové. V této souvislosti se totiz projevuji vyhody
venkova, kterymi jsou levnéjsi pda, nizsi naklady na bydleni, CistSi vzduch ¢i snadny vstup do
krajiny. Klicem k vyuziti téchto pfrilezitosti je nalezeni chytrych zpUsobl, jak zajistit uc¢innou
podporu podnikani a vyvinout tak cilené Usili k prekonani nékterych konkrétnich problému na
venkové.

Proména (restrukturalizace) venkovskych oblasti zavisi zcela jisté na specifickych okolnostech
a charakteristikdch dané oblasti. Pfesto Ize identifikovat dllezité trendy, které maji vyznamny
dopad na ekonomicky rozvoj venkovskych region(. Trendy vytvareji nové vyzvy, nové
prilezitosti. Hnacimi silami promény venkovskych regioni jsou technologicka zména,
environmentdlni a klimaticka zména, demografické zmény, globalizace a svétové trhy a
politické zmény.

Rychly vyvoj technologického rozvoje od prelomu stoleti pfinesl zménu stdvajicich zplsobl
prace ve venkovskych oblastech. Dosah a dopad technologického pokroku ve venkovskych
regionech je ovsem nerovnomérny. Jednim z trendl je nahrazeni manudlni prace stroji a
automatizace. Vyvoj spéje napft. k ,,pfesnym technikam v zemédélstvi“. To povede ke zvySovani
efektivity a produktivity, nicméné narusi dosavadni strukturu venkovské zaméstnanosti. DalSim
vyznamnym technologickym pokrokem je jiz zminénd digitalizace a vyuzivani internetu. Tyto
technologie zkracuji vzdalenosti mezi lokalitami, méni komunikaci i logistiku. Dale
technologicky pokrok méni venkovské regiony v uZivatele obnovitelnych zdrojl, zvlasté
energetickych.

Cinnosti na venkové jsou rovnéz ovlivnény klimatickou zménou. Venkovské oblasti by mély
reagovat na zmirnéni zmény klimatu, promény krajiny a snizeni biodiverzity. Je tfeba udrzitelné
zachazet s prirodnimi zdroji, zlepsovat kvalitu vody, ovzdusi a pGdy a zvySovat podil
obnovitelnych zdrojl energie.



Podniky jsou motivovany k tomu, aby jejich dopad na Zivotni prostfedi byl co nejmensi. Diky
této environmentalni vyzvé prichazi pfrilezitosti v podobé zelené ekonomiky, cirkularni
ekonomiky ¢i bioekonomiky.

Velkou bariérou pro rozvoj venkova je demograficky vyvoj, zejména starnuti venkovské
populace a emigrace obyvatel produktivniho véku do mést. Jen v minimu evropskych
venkovskych oblastech je tento trend opacny.

Globalizace vede ke kolisajicim cenam komodit v celosvétovém meéfitku. To ma vliv i na
primarni producenty. Globalizace oviem také vytvari ptilezitosti nalezeni levnéjsich dodavateld
a novych trznich moZnosti. Pfindsi rovnéz konkurenci, kterd mize podnikatele v kone¢ném
dlsledku motivovat kinovacim. Globalni trh paradoxné zménil i vzorce spotieby. Roste
poptdvka po mistnich, vysoce kvalitnich a jedine¢nych potravinach, které jsou produkovany
s dlirazem na ochranu Zivotni prostfedi a dobré Zivotni podminky zvifat.

Politicka rozhodnuti ¢i priority mohou mit zdsadni dopad na venkovské oblasti. Pfitomnost
nebo absence podplirnych programd, jak ukazuji celoevropské zkuSenosti mohou vyrazné
ovliviiovat ekonomicky rozvoj.

DalSim trendem je zména v poskytovani sluzeb. V mnoha oblastech verejnych sluzeb se
setkdvame se soukromymi poskytovateli. Misto terminu ,verejné sluzby” se postupné zavadi
termin ,,sluzby obecného zajmu”.

Nové prilezitosti venkovského podnikani

Novymi prilezitostmi pro venkovské oblasti jsou potravinovd ekonomika, biohospoddrstvi,
zelend (=ekologické hospoddrstvi) a cirkuldrni (=obéhovd) ekonomika, digitdini ekonomika,
socidlni ekonomika, znalostni ekonomika Ci rezidencni ekonomika. Tyto ekonomiky nejsou
vzajemné izolované, ¢asto se vzajemné doplniuji. Dulezité je dokazat tyto pfileZitosti vhodnym
zpUsobem aplikovat v konkrétnich specifickych podminkach, v jednotlivych venkovskych
regionech.

Potravinova ekonomika (food economy) je zaloZena na rozvoji zemédélstvi. Na zvySovani
kvality a pfidané hodnoty a také na zlepSovani pristupu na trh. Pridana hodnota muzZe vést
k tomu, Ze spotrebitelé budou ochotni za produkt vice zaplatit. Pfidanou hodnotou se rozumi
vyroba regionalni specialit, biopotravin i potravin vyrobenych podle prisnych ekologickych
norem. Vyroba takového zbozi je sice vétSinou drazsi, nicméné je vyvazena vysSi cenou
konecéného produktu. Vyrobci navic mohou sami pfimo vstupovat na trh, pokud za zpracovani,
oznacovani a baleni preberou sami odpovédnost. Tento postup obvykle venkovskym vyrobclim
umoznuje, diky kratkym potravinovym dodavatelskym retézcim, dostat se az ke koncovému
méstskému spotrebiteli. VyuzZiti téchto prileZitosti midze byt narocné, zvlasté pak pro malé
rodinné firmy bez zkusenosti a znalosti trhu.

Bioekonomika je soubor ekonomickych cinnosti souvisejicich s vyzkumem, vyvojem, vyrobou
a vyuzivanim biologickych zdrojd k vyrobé novych produktl. Biohospodarstvi ma potencial
zejména v lesnickém sektoru — zpracovani dieva a buniciny. Relativné novymi produkty v této
oblasti jsou izolacni materidly ze dreva, rakosové izolace nebo vyroba bioenergie. Technicky
vyvoj poskytuje nové pfrileZitosti k vyuzivani prirodnich zdrojl. Rozvoj bioekonomiky zatim neni
bezproblémovy z hlediska podnikatelskych rizik.



Zelena ekonomika spociva ve vyuzivani technologii a postup(l Setrnych k Zivotnimu prostredi.
Tyto postupy jsou socialné a ekonomicky Zivotaschopné. Tento pfistup obvykle vede k novym
zpUsobUm mysleni a prace a také muize znamenat nové pfijmy z dfive odpadovych materiald.
Koncept cirkularni ekonomiky je zaloZen na recyklaci zdroji v hodnotovych fetézcich. Zelend
ekonomika zahrnuje pfechod na bezuhlikové a zdrojové efektivni hospodarské Cinnosti. Tento
koncept prispiva ke zlepSovani Zivotniho prostiedi. Pfinasi také Gspory nakladl a vytvari nové
podnikatelské prilezitosti. V praxi se tento zplUsob vyuZivd také v oblasti ekologického
cestovniho ruchu nebo pfi znackovani ekologickych potravin.

Moderni digitalni technologie se v zemédélstvi uplatriuji ke zvySovani produktivity a efektivity
vyuzivani zdroja. Digitalizace je pro venkovské regiony pfilezitosti v oblasti pfistupu na trhy,
digitdlnich sluzeb a marketingu. Digitalizace mUze také sniZzovat administrativni zatéz. Bariérou
digitalni ekonomiky je nedostatecny pfistup k vysokorychlostnimu internetu a nedostatecné
digitdIni dovednosti obyvatel. Proto je nutné pti rozvoji digitdIni ekonomiky dbat zfetel také na
digitalni gramotnost (vzdélavani).

Venkovské regiony jsou ¢asto zasazeny Uspornymi opatfenimi a centralizaci vefejnych sluzeb.
Nékteré venkovské komunity na tuto situaci reaguji tim, Ze se snazi najit takové zpusoby
organizace a poskytovani sluzeb, které kombinuji vyuzZivani vefejnych, soukromych a
komunitnich zdrojd. Poskytovani sluzeb obecného zajmu tak predstavuje vyzvu pro
venkovské podniky, jak zvratit trend k centralizaci.

Venkovské oblasti mohou téZit také ze svych vyhod, které nemaji urbanizovana uzemi. Jak jsme
jiz o tom hovoili. Zejména je nutné zminit pfirodni bohatstvi, jehoz vyuzivanim lze pfimét nové
navstévniky k utraceni penéz. Pfedmétem smény nemusi byt pouze hmotné produkty, ale také
zazitky nebo nové zkusenosti. Zazitkova ekonomika muze stavét na prirodnim nebo kulturnim
bohatstvi. DlleZité je zvolit spravny marketing. Navstévnici pfindseji fadu podnikatelskych
prilezitosti.

Posledni dlilezitou oblasti je rezidencni ekonomika. Lidé Zijici na venkové vytvari poptavku po
mistnich obchodech a sluzbach. Tradi¢ni Ffemeslnd vyroba tak mize ziskat novy impuls k rozvoji.
Zvlastni formou této ekonomiky je ,,stfibrna ekonomika“. Na venkov se ¢asto stéhuji bohatsi
lidé vdichodovém véku, ktefi vytvareji pozadavky nejriznéjsiho typu — od rekreacnich,
pecovatelské a zahradnickych sluzeb az po zdravotni péci.

Chytra podpora venkovského podnikani

Vyzvy, které se nabizeji, je tfreba umét vyuzit. K tomu je zapotiebi chytry pfistup k podpore
podnikani. Je zapotiebi se odklonit od jednorazovych intervenci k pomocnym sluzbam, které
jsou poskytovany po celou dobu podnikdni. Pomoc je zapotrebi prizplsobit specifickym
potfebdm venkovskych podnik(l a podnikatell, vytvaret ji ,zdola nahoru“ s konkrétnim
dopadem na potencialni Ucastniky a zdlUrazriovat potiebu flexibilnich a naslednych opatreni.

Tradi¢ni podpora podnikdni je zamérend na jednotlivé typy podnikatell nebo projektu, na
urcité velikostni kategorie a je ¢asto dopredu definovana (zemédélstvi, cestovni ruch). Jedna
se o ¢asové ohrani¢enou pomoc, omezenou na dobu realizace projektu. Dale je pro tradi¢ni
podporu podnikdni typickd podpora standardnich a ¢asto nesouvisejicich kurz(i a modull a
Skoleni. Podpora probihd grantovym zplsobem, coZ s sebou pfindsi riziko nadmérného di



nedostatecného investovani. Granty jsou vétSinou vdzané na pevné podminky, pfi jejich
nedodrZeni hrozi sankce.

Chytrd podpora podnikani cili na skupiny podnikatel. Podporuje kreativitu a zménu zdola
nahoru. Neni vdzdna na jasnou definici podnikani, takZe lze podporovat i neobvyklé kombinace
projektld. Podpora se prizplsobuje ¢asu potfebnému k realizaci jednotlivych ukoll. Muze
obsahovat kratkodobé i dlouhodobé prvky. Moderni podpora podnikani kombinuje nastroje od
poradenské Cinnosti az po financovani. Klade diiraz na vzajemné uceni, vytvareni siti a sdilenou
produkci (koprodukci). Rozvojové projekty se financuji kombinaci verejnych, soukromych a
socialnich investic. Tento pfistup pocita i s chybami, nebot chyby jsou ,soucasti systému”.
Dulezité je dokazat se z chyb poucit.

Jak postupovat v rozvoji podnikani? Sest krokd rozvoje podnikani

o Identifikace pfrilezitosti a vyzev — podnikatelské napady by mély byt zaloZeny na identifikaci potfeb
a prilezitosti

e Vytvareni napadi — podpora podnikani maze lidi efektivné motivovat k vytvareni napadd

e Rozvoj myslenek — pocatecni myslenka obvykle musi projit procesem zdokonalovani, aby se zlepsila
a dokazala obstat pred konstruktivni kritikou

e Tvorba podnikatelskych plani — myslenka musi byt preménéna na podrobny a prakticky
orientovany podnikatelsky/ obchodni plan

o Testovani v malém meéritku — pred pfiliS velkou investici je uZitecné otestovat ndpad v malém
méritku, aby se zjistilo, zda funguje v praxi, a otestovat trh

o Uspésné rozsifovani — jakmile je podnikatelsky ndpad v malém méFitku prokaze jako Uspésny, tak
podnik muze s jistotou investovat nebo pfilakat investory

Podpora by méla byt vidy poskytovana na zakladé skutecnych potfeb mistnich podnikd, nikoliv
dopredu predpokladat, jaké budou. Podnikatelé musi dostat takovou podporu, kterou v danou
situaci potrebuji. Nékteré modely podpory podnikani vychazeji ze vzdjemného uceni a
vzajemnych inspiraci. Poklud se podniky uci navzajem, nedélaji tak stejné chyby. Podpora by se
méla tykat praktickych aspektl podnikani, jako jsou kancelarské prostory, technické vybaveni
¢i financovani. Podnikani na venkové mohou podporovat také univerzity, vyzkumné organizace,
poradenské organizace, financni skupiny apod. Podpora se muze tykat sdilenych sluzeb, jako je
napriklad pravni poradenstvi. V neposledni fadé se jako vyzva ukazuji sdilené kancelarské
prostory (venkovska podnikatelska centra).

Jednim z modell podpory podnikani je takzvany akcelerator. Cilem akceleratorll je vytvaret
strukturované prostredi, ve kterém jsou Ucastnici Skoleni a inspirovani k tomu, aby prevzali
kontrolu nad svou vlastni kreativitou a podnikanim. Zaméruji se na to, aby ukazali G¢astnikiim,
jak mohou prolomit omezeni a vyvinout nové zpUsoby, jak dosahnout svych cild. Zemédélcim
a podnikateldm na venkové muZe byt nabizen integrovany balicek ¢innosti na podporu a
urychleni jejich inovaci. Vyhodou akceleratoru je, Ze na rozdil od grantovych schémat
zaloZzenych na jednorazovych vyzvach, se casto finance poskytuji flexibilnim zplUsobem,
pocinaje pocatecnim financovanim rozvoje napadl aZ po investice do nakupu technologii.
Kritikou akceleratorl je, Ze podporuji ¢asto pouze vysoce inovativni napady, které je slozité
zkopirovat.
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Podnikatelsky inkubator je bud soukroma obchodni spolecnost anebo instituce zfizena krajem Ci
méstem jako pridruzené pracovisté vysokych Skol a univerzit, ktera pomahd novym a zacinajicim
spoleénostem (start-upiim) v dobé, kdy jsou tyto spolecnosti nejzranitelné;jsi, tedy na zacatku jejich
podnikani. Inkubator pomaha tim, Ze poskytuje sluzby jako je napftiklad skoleni, jak spravné nastavit
podnikatelsky plan ¢i marketing, a dalsi aktivity jako pronajem kanceldrskych prostor ¢i poskytnuti
kontakt v daném oboru. Dalsim smyslem inkubatort je vytvaret pracovni mista a podporovat celkové
podnikatelské prostredi v mistnich komunitach. Efektivita inkubatort je ale i zpochybriovana.

Dulezité je rozliSovat mezi podnikatelskymi inkubatory a technologickymi parky ¢i vyzkumnymi centry.
Technologické parky a vyzkumna centra se zaméruji predevsim na velké projekty, za kterymi stoji
mezinarodni korporace, staty, univerzity apod. VétsSina téchto zatizeni nenabizi asistencni sluzby
(pomoc s obchodnim planem, marketingem apod.), jenz jsou charakteristickymi znaky podnikatelskych
inkubatort. Nicméné, nékteré z nich nabizeji i programy inkubace, které se svou cinnosti
podnikatelskym inkubatordm blizi.

Dalsi rozliSeni je tfeba délat mezi podnikatelskymi inkubatory a akceleratory. Typickym a hlavnim
znakem je rozdilné zaméreni. Inkubator se zaméruje na zacinajici spolecnosti v raném stadiu jejich
vyvoje a pomaha jim s nastavenim zakladnich prvkd podnikani, kdezto akcelerator pomaha jiz
existujicim malym c¢i stredné velkym spolecnostem s akceleraci (proto akcelerator) jejich vyvoje,
nalezeni novych partnert, optimalizaci obchodniho planu éi marketingu.

Prvni podnikatelské inkubatory se objevily ve Spojenych statech na konci 50. let 20. stoleti. Prvnim
impulsem, ktery stal za zrodem inkubatort, byla snaha o vyuziti starych nepouzivanych priimyslovych
prostor, které drive slouzily pro masovou pramyslovou vyrobu a které ke konci 50. let chatraly. Spolu
se snahou o zlepseni aplikace vyzkumu do realného svéta to vedlo k tomu, Ze v roce 1959 byl ve mésté
Batavia zaloZen prvni podnikatelsky inkubator. Rozvoj konceptu inkubdator( vsak nastal az v 70. a 80.
letech dvacatého stoleti. Podle statistik z roku 2012 bylo ve svété v provozu vice nez 7000 inkubatord.

Podnikatelsky inkubator nabizi fadu sluZeb, které se mohou liSit podle zaméreni inkubatoru. Nejcasté;si
nabizené sluzby jsou:

e Pomoc s obchodnim planem

e Pomoc s prezentaci spolecnosti

e Zlepsovani prezentacnich dovednosti

e Pomoc s hledanim strategickych partnerd

e Networking

e Pomoc s marketingem

e Pronajem prostor

e VyuZivani zakladniho kancelarského zafizeni

e Pomoc s ucetnictvim a financnimi sluzbami

e Pomoc s vyuzivanim vladnich programi podpory podnikani
e Pomoc s bankovnimi Uvéry

e Pomoc s komunikaci s Grady (napr. s patentovym tUradedem)

Podnikatelsky akcelerator ("seed", "venture" nebo "business" akcelerator) je soukroma obchodni
spolecnost Ci instituce zfizena krajem ¢i méstem anebo pracovisté pridruzené k vysoké skole ci
univerzité, ktera pomaha novym spolec¢nostem (predevsim startuplim) akcelerovat jejich vyvoj a rast.
Akcelerator pomaha tim, Ze poskytuje radu sluzeb zamérenych na rozvoj podnikatelskych aktivit, jako
jsou napriklad mentoring (setkani s experty ve svych oborech, jenZz pomaha rlistu mladé spolecnosti),
networking (potkavani se zajimavymi partnery) ¢i optimalizace obchodniho (business) planu, casto
vymeénou za podil ve spolecnosti.
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PrestoZe zdjem o startupovy ekosystém a s nim souvisejici pojmy roste, je prekvapivé, zZe bylo jen nékolik
malo pokust o formalni analyzu konceptu akcelerdtort. Z tohoto a mnoha dalSich ddvodd pak
neexistuje ani akademicky konsensus o jeho presné definici.

Nicménég, stejné jako v pripadé podnikatelského inkubatoru je dlleZité stanovit rozdil mezi podobné
zamérenymi institucemi a organizacemi. Proto je tfeba spravné vymezit pojmy. Je dilezité rozliSovat
mezi podnikatelskym akceleratorem a technologickym parkem ¢i vyzkumnym centrem. Technologické
parky a vyzkumna centra se zaméruji predevSim na vétsi projekty, za kterymi stoji mezinarodni
korporace, staty, univerzity apod. Vyzkumna centra nenabizi asistencni sluzby jako jsou mentoring ci
optimalizace obchodnimi planu a zaméruji se predevsim na vyzkum a vyvoj. Technologické parky sami
0 sobé tyto sluzby také nenabizi. Nicméne, nékteré technologické parky maji vlastni jak inkubatory, tak
akceleratory v jejichz ramci asistencni sluzby poskytuiji.

Dalsi rozliSeni je tfeba udélat mezi podnikatelskym akceleratorem a inkubatorem. Typickym a hlavnim
rozliSujicim faktorem mezi nimi je jejich rozdilné zaméreni. Akcelerdtor se zaméruje na jiz existujici malé
¢i stfedni spolecnosti a pomadha jim s jejich akceleraci skrz nabidku akceleraénich asistencnich sluzeb,
kdezto inkubator se zaméruje na zacinajici spolecnosti v raném stadiu jejich vyvoje a pomaha jim s
nastavenim zakladnich prvkl podnika. Prostredi akcelerator( také neni otevieno kazdém, spolecnosti
v ném participujici jsou vybirdny a panuje v nich velmi konkurenéni prostredi.

Podnikatelsky akcelerator je zpravidla zfizen pro akceleraci startupl, nicméné zde existuji vyjimky,
napriklad exportni Ci korporatni akceleratory. Za akcelerator tak povazujeme bud soukromou obchodni
spolecnost, statem zfizenou organizaci Ci organizaci pridruzenou k univerzitam ci technologickym
parkim, které pomaha jiz zalozenym malym a stfedim spolecnostem (typicky startupim) s jejich
rozvojem (akceleraci) a rastem skrz fadu asistencnich sluzeb jako jsou mentoring, networking a
optimalizace obchodniho planu. Typicky se pak jedna o nékolika mésicni intenzivni akceleraci vyménou
za maly podil ve spolecnosti, proto se mizeme casto setkat s anglickym nazvem ,seed” ¢i ,venture”
akcelerator.

Vychozim bodem pro poskytovani podpory podnikani ve venkovskych oblastech je pochopeni
potieb venkovskych podnikll. Ve venkovskych oblastech je obecné nutné aktivnéji hledat
ucastniky a zapojit se do predbéznych kontakttl. U€astnici v programu by méli byti dostate¢né
podobni, aby se od sebe vzajemné ucili, ale zaroven rliznorodi, aby si vzajemné nekonkurovali.

Nastroje rozvoje venkova

Programy rozvoje venkova nabizeji fadu nastroja, které mohou podporovat zmény a rozvoj
venkovskych podnik(l. Tyto nastroje by mély podporovat co nejsirsi skalu venkovskych podniku,
ddle by mély podporovat stale nové prilezitosti a mély by byt poskytovany s ohledem na Zivotni
fazi podniku. Ke klicovym podplrnym ndastrojim dnes patfi:

e Transfer znalosti

e Poradenské sluzby

e Spoluprace

e Tvrda opatreni —investicni financovani
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Podpora transferu znalosti pomaha rozvijet lidsky kapital, ktery je podminkou uspésného
podnikani na venkové. Casto se jedna o podporu navétév zemédélskych a lesnickych podnikl
¢i rGzné demonstracni Cinnosti a informacni a komunikacni akce. Cilem je poskytovani
odborného vzdélani a ziskavani novych zkusenosti.

Hlavnim smyslem poradenskych sluieb je nabidnout inspiraci a generovat nové ndapady.
Poradenstvi pomaha podnikatelim na venkové drzet krok s nejnovéjsimi trendy a pfilezitostmi
v odvétvich, v nichZ podnikaji.

Dal$im mékkym nastrojem je spoluprace. Cilem tohoto opatfeni je shromazdovani znalosti a
dovednosti zicastnénych stran a podporovat nové podnikatelské projekty. Toto opatfeni se
muZe tykat rliznych véci. (1.) vytvareni podnikatelskych skupin, které spolupracuji na jednom
projektu s cilem nalezeni inspirativniho FfesSeni konkrétni vyzvy, (2.) poskytnuti podpory
pilotnim projektdm (vyvoji novych produktli, postupl a procesu) které prekonavaji urcité
prekazky (3.) vytvareni kooperacnich siti malych podnikd pfi organizaci spolecnych procest
(napt. marketingu) a sdileni zafizeni a zdroja.

K tvrdym opatienim patfi podpory zacinajicim podnikateldm, mladym zemédélcim, ale i
podnikateldm v nezemédélskych oborech. DilezZité je, aby podpora podnikani se nezamérovala
pouze na zemédélskou ¢innost.
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Priklady dobré praxe z oblasti rozvoje podnikani
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Venkovska digitalni centra (huby)

Cilem vytvareni digitdlnich center je poskytnout moderni a profesionalni pracovni prostredi
lidem Zijicim na venkové. Venkovsky digitalni uzel (hub) vétsinou tvori jedna budova nebo areal,
ktery poskytuje digitdlni sluzby, zejména vysokorychlostni internet. Takovy digitalni uzel mGze
byt vyuzivan jako fyzicky prostor pro podnikani, setkavani venkovské komunity nebo muize
poskytovat sluzby pro podnikani nebo pro komunitu. Vznikly prostor Ize vyuZivat také pro
Skoleni nebo poradani malych konferenci. M(iZe se stat Ustfednim bodem pro poskytovani fady
dilezitych podnikatelskych a dalSich sluzeb. Diky takovému hubu muZe rovnéz vzrist poptavka

po praci na ddlku, kterd muze sniZzovat emigraci lidi z venkova do mést.

Vyhody pro uZivatele digitdlnich center jsou pomérné jasné. Digitalni centra mohou pomoci
s rozvojem lokalni ekonomiky. Diky vysokorychlostnimu internetu pomdahaji prekonavat
vzdalenosti, umoznuji vznik novych podnikd a pracovnich mist. Diky tomu existuje potencial
pro ziskavani novych obyvatel véetné jejich rodin a pro nové pfijmy venkovskych obci. Diky
venkovskému digitdlnimu centru dochazi ke zvySovani digitalni gramotnosti mistni komunity,
zlepSuje se image a identita venkovskych oblasti.

Pro vybudovani funkéniho venkovského digitalniho centra je nutné postupovat dil¢imi kroky.
Na zacatku je tfeba zajistit nezbytné podminky jako dobré Sirokopasmové pfipojeni k internetu,
dale urcit vhodnou budovu, kde bude centrum lokalizované. Mélo by se jednat o atraktivni
misto. Digitalni centra by neméla byti prazdnymi budovami, takze je velmi duleZité zapojeni
mistnich subjektd. Je nutné pocditat s investicemi do budovy, s nakupem vhodného vybaveni a
s prijetim jednoho nebo dvou technicky zdatnych pracovnikd, ktefi budou digitalni centrum
spravovat.
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The Ludgate Hub — profesionalni venkovsky hub (Irsko)

Obec Skibbereen s 2500 obyvateli méla internet
pouze s nizkou rychlosti. Byvalé kino prestavéli na
venkovsky hub srychlosti internetu az 1 Gb/s
(opticky kabel). VSichni mistni lidé mohou tohoto
internetového spojeni vyuZivat. Hub umoZiuje
také komunitni setkavani. Mistni podniky poskytuji
dobrovolné poradenstvi zacinajicim podnikate-
[Gm. Hub je financovan 11 soukromymi darci (84 %)
a sponzory — mistnimi firmami (13 %). Jedno-
razové dostali také grant od mistni samospravy
(3 %). Hub ma 250 aktivnich ¢len(, 25 spole¢nosti
hub vyuZiva a 15 podnikatel( se do obce kv(li hubu
pristéhovalo. Vice informaci www.ludgate.ie
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Komunitni hub ve Wooleru (Velka Britanie)

Wooler je mésto v severni Anglii s 4,5 tisici obyvateli. V roce 1999 byla zakoupena v centru
mésta nevyuzita nemovitost, o dva roky pozdéji byla preménéna na Cheviot Centre. PGvodné
se planovalo vytvoreni komunitniho centra a kanceldfskych prostorl pro mistni podniky.
Pozdéji vznikly také jesle, turistické centrum a knihovna. Dnes v centru sidli 28 podnikd.

Dalsi informace www.wooler.org.uk/glendale-gateway-trust/projects

—

THE
CHEVIOT
CENTRE

Digitalni hub v Muratu (Francie)

Mésto se nachazi v regionu Auvergne ve stiedni Francii. Ma cca 1,9 tisic obyvatel. V roce 2005
vznikd hub ve mésté francouzském mésté Murat diky iniciativé mistni spravy. Hub nabizi
vysokorychlostni pfipojeni, multimedidlni mistnost. Poskytuje také digitdlni vzdélavani a
Skoleni. Centrum funguje i jako misto pro setkdvani — klub podnikatelek, prekladatelska
kavarna, misto pro setkavani mistnich obyvatel. Hlavnim dlvodem jeho zaloZeni bylo pfrilakat
do mésta nové obyvatele. ZpUsob financovani: 80 % Evropsky fond pro rozvoj venkova, 20 %
mistni samosprava. Diky hubu se do obce pfistéhovalo 43 podnikatell a jejich rodiny (celkem
88 lidi). Dalsi informace www.cocotte-numerique.fr
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Farmaf¥i v okoli Alvesta zhodnocuji zemédélsky odpad (Svédsko)

Jedenact farmar( v okoli mésta Alvesta (8 tisic obyvatel) ve Smalandu se dohodlo na
vybudovani spole¢ného zafizeni na bioplyn. Vysledkem je ziskové zafizeni, 4 500 kg bioplynu
denné a hnojivo s vy$sim obsahem Zivin (o 10 %). Cilem projektu bylo vyu2|t| zemédélského
odpadu na vyrobu bioplynu jako obnovitelného
paliva, které prinasi i dalsSi moznosti vyuziti.
Vroce 2009 se 12 zemédélcti ve Svédsku
rozhodlo podivat na mozZnost navraceni
produkovaného odpadu zpét do fetézce tvorby
hodnot vramci obnovitelné energie. Diky
iniciativé LEADER si nechali zpracovat studii
proveditelnosti, ktera se tykala vystavby stanice
na vyrobu bioplynu.

Na zakladé této studie a jejich doporuceni byla
vroce 2013 zaloZzena spolec¢nost srucéenim
omezenym Alvesta Biogas, kterd pozdadala
krajskou radu o financovani vystavby této stanice. Hned po dokonceni (2015) byla zahajena
vyroba bioplynu z hnoje. Vysledky po roce provozu ukdzali, Ze vyroba ma znacny potencial, ale
chybi potiebnd kapacita (stanice méla pouze jeden kompresor), kterad by dovolovala zpracovani
vétSiho mnozZstvi hnoje. Dalsi verejna podpora (2017) umoznila spole¢nosti nainstalovat druhy
kompresor. Doslo tak nejenom ke zvySeni vyroby bioplynu, ale také k jeji diverzifikaci. Diky
pouzité technologii mliZe stanice zpracovavat nejenom hnuj, ale také odpad z jatek. Bioplyn je
proddavan mistnim cerpacim stanicim, energetické spolecnosti EON a také nedalekému méstu
Vaxjo, které ma 44 autobusl méstské hromadné dopravy na bioplyn. Zbytky se vraci
zemédélcim, ktefi je vyuzivaji jako vyborné hnojivo. Projekty EAFRD pomohl posilit spolupraci
zemédélch vregionu a také zlepSit Zivotni prostfedi. Dale podpofil diverzifikaci mistni
O ekonomiky, snizil naklady na nakup hnojiv
a zvysil konkurencéni schopnost
spolupracujicich podnik(i. Do budoucnosti
spolecnost planuje vyrabét vice bioplynu a
také zvysSit mnozZstvi hnoje, které bude
zajisténo zapojenim dalSich farmara.
Realizace projektu se podafrila diky
zapdlenosti iniciatorl. VSichni puavodni
zakladatell spolecnosti (12) pracuji na
projektu po celou dobu jeho realizace.

/ASTERVIK

(1]

¥ Energi

Vice informaci https://www.youtube.com/watch?v=1Uh4PZY3QUw
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Komunitné vedena ekovesnice na ostrové Gottland (Svédsko)

Cilem projektu bylo vytvoreni fungujiciho
modelu udrZitelného rozvoje venkova,
zahrnujiciho ekologické ubytovani, Cisténi
odpadnich vod, stravovaci sluzby a
vyrobu energie. Hlavnim cilem byla
minimalizace odpad(, zlepSeni Zivotniho
prostfedi a vytvoreni nového vzorce
spotfeby. Projekt byl realizovdn od roku
2009 v ekovesnici, nachazejici se
nedaleko  Visby, hlavniho  mésta
Svédského ostrova Gottland. Jedna se o .
velmi odlehlé misto vhodné pro o o

experimentovani s vodohospodarskou infastrukturou. Zaroven ale blizké na to, aby mohlo
profitovat z verejné dopravy a z odpadového hospodarstvi. Po¢atecni prace se tykaly terénnich
Uprav, které zahrnovaly vysadbu stovek stromu, pfesun témér 4000 m? pady, dale vytvoreni
slune¢nich pasti! a ¢tyfech rybnik(i. Oblast Svédska umoZfuje vystavbu a efektivni vyuZiti
téchto pasti na slunce. DalSim zajimavym prostifedkem byl reflektorovy sluneéni vari¢, ktery
umoZiuje varit pouze pomoci slunecnich paprskl. Autofi koncepce se snazili odmitnout
konzumni pfistup k Zivotu a navréatit se k ,dobrovolné jednoduchosti“. BEhem tfi let se stal
zameér realitou. Mistni komunitu tvori 15-20 lidi. Spolec¢ny zajem a spoluprace jejich clen(
zajistuji  dlouhodobou perspektivu
projektu. Obyvatelé usiluji o dosazeni
nehmotného Zivotniho stylu, ktery je
blizky prirodé a umoZiuje vétsi miru
sobéstaénosti/ nezavislosti. Predmétem
jejich  podnikatelského zajmu jsou
socialni a zelené podniky, neusilujici o
maximalizaci zisku. Vramci projektu
vznikla nejvétsi svédska permakulturu,
skladajici se ze zahrad, zdhonu s lesnimi
potravinami a dalSimi  uZiteénymi
rostlinami. Soucdsti projektu bylo také
zavedeni zvyku, aby obyvatelé vesnice
méli alespon jednou za den spolecné jidlo. MnoZstvi odpadu je minimalizovdno nakupem
potravin od mistnich farmard. Projekt se snaZi o propojovani mistnich obyvatel. Prvni faze
projektu byla zakoncena vystavou ridznych ndpadi a inovaci v mistni knihovné. S ndpady na
zménu prisli jak mistni lidé, tak déti, organizace anebo profesionalové, jako ekologové a
architekti. Projekt slouzi jako Zivy demonstrativni model udrzitelného rozvoje venkova,
Setrného k Zivotnimu prostiedi. Projekt poukazal také na hodnoty, jako je solidarita komunity

! Sluneéni past je zvySeny zahon sklopeny k jihu. Orientace na jih zajistuje vét$i pijem slune¢nich paprskd,
pfevazné na zaCatku a konci vegetacni sezoény, jadro zédhonu tvorené z tlejiciho organického materidlu hieje a
postupné uvoliuje ziviny. Tvar klicové dirky umoznuje ze sttedu obhospodarovat celou plochu zdhonu.
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nebo dobré socidlni a sousedské vztahy.
Druha faze (2017-2018) predstavovala
transformaci rezidencniho bydleni
v centrum pro Zivot a uceni. Vse je
zaloZzeno na vyuZivani recyklovanych a
obnovitelnych zdroja. Ekovesnice je dnes
energeticky sobéstacnd diky vyroba
obnovitelné energie (bioplynu). Jeji
obyvatelé se zabyvaji také péstovanim
rostlin pomoci aeroponik 2. Celoroéni
provoz je umoznén diky kupolovitého
skleniku. V ramci projekt vznikl také
manual, jak Zit ekologicky.

Vice informaci www.suderbyn.se a www.ecolise.eu.

2 Timto nazvem se rozumi kultivace rostlin bez pouziti substratu.
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Permakultura

Permakultura (z angl. Permaculture) je koncepce pfistupu k zemédélstvi, prirodé a zivotnimu prostredi

obecné usilujici o trvalou udrzitelnost nebo jesté Iépe o regeneraci prirodnich zdroji. Nazev je sloZzenina

anglickych slov permanent a agriculture, kde "permanentnost (trvalost)" reprezentuje trvalou

udrzitelnost a "zemédélstvi" znaci pristup k plidé nebo prirodé obecné. Pri jesté vétsim zobecnéni lze

permakulturu brat jako kulturu (v duchovnéjsim slova smyslu filosofii), ktera od jedince vyZzaduje zménu

mysleni v jeho vztahu k prostifedi. V nékterych zdrojich je permakultura definovana jako ekologické

zemédeélstvi. Tato definice je chybna, nebot permakultura ma mnohem Sirsi pojeti.

Permakultura vesla do povédomi publikaci knihy Permaculture I Billa Mollisona a Davida Holmgrena v

Austrdlii v roce 1978. Podnétem k jejimu vzniku bylo (tamni i vSeobecné) zhorsujici se Zivotni prostredi.

Permaculture | definovala stav trvalé udrzitelnosti v pfirozenych ekosystémech; popsala téz stav lidské

spolecnosti a znaky jeji neudrzitelnosti z dlouhodobéjsi perspektivy.

Mollison a Holmgren nebyli jedini, kdo citil potfebu vymanit se ze zplsobu Zivota ve stylu 70. let, ktery

nemél zadné ekologické citéni a ohledy k Zivotnimu prostredi. | dalsi jednotlivci a pozdéji i sdruzeni lidi

na mnoha mistech svéta si uvédomovali vaznost situace a zacali sami vytvaret podobné zavéry. Vydani

Permaculture | byl vSak ten zasadni podnét k tomu, aby se k filozofii permakultury pridali a zacali tvofrit

permakulturni projekty. Ty mohou citat oblasti prirozeného zZivotniho prostredi, na néz jsou aplikovany

principy trvalé udrzitelnosti, nebo i (rodové, pozemkové) osady, do nichZ jsou zapojeni i stoupenci

permakultury. Principy permakulturniho designu podle Permakultury | Davida Holmgrena:

e Pozoruj a jednej (Krasa je v ocich pozorovatele)

e Zachycuj a uchovavej energii (Kuj Zelezo, dokud je zhavé)

e Ziskavej vynos (S prazdnym Zaludkem se Spatné pracuje)

e Usmérnuj sebe sama a prijimej zpétnou vazbu (Hfichy otcll se projevuji na détech do sedmé
generace)

e Vyuzivej obnovitelnych zdrojl a sluzeb a vaz si jich (Pfiroda sama vi, co déla)

o Nevytvarej odpad (Kdo Setii ma za tfi. Jedna v€asna zaplata usetfi devét dalSich)

e Navrhuj od vzor( k detaildm (Pro stromy nevidét les)

e Dej prednost zaclenovani pred oddélovanim (Vice rukou, méné prace)

e Vyuzivej malych a pomalych Fedeni (Cim jsou vétsi, tim tvrd&ji dopadaji. Pomali a vytrvali vyhravaji)

e \/yuZivej rozmanitosti a vaz si ji (Neukladej vsechna vejce do jednoho kosiku)

e Vyuzivej krajl a vaz si okrajovych systému (Nemysli si, Ze jsi na spravné cesté jen proto, Ze je dobre
vyslapana)

e \/yuZivej zménu tvofivé a tvorivé na ni reaguj (Vize neni o tom, jaké jsou véci nyni, ale jaké budou)

e Obvyklé metody

Agrolesnictvi. V agrolesnictvi se vyuziva vyhod kombinace stromd, jedlych ker( a hospodarské zvére a

jejich vzajemného plsobeni. Pouzivaji se jak zemédélské, tak lesnické technologie, coz ma mit za

systémy spocivaji v zamérném vyuziti stromuU a kerl v rdmci zemédélstvi, ¢i pripadné ve vyuziti jinych

lesnich produktl nez dreva (napft. hub, lesnich plod(, apod.). Lesni zahradniceni je mezi permakulturisty

obzvlast oblibenou formou agrolesnictvi. Mnozi z nich jsou zastanci lesnich zahrad (jinak re¢eno jedlych

lesq).

Vyvysené zahony. VyvySené zahony se tvori zahrabanim vétsiho mnozstvi dreva do zahonu, coz zvysuje

schopnost pldy zadrZzovat vodu. Pfi rozkladacim procesu pod zemi se porézni struktura dreva chova

jako houba. Za destivych obdobi mliZze vétsi mnozstvi zahrabaného dreva absorbovat tolik vody, Ze to

vystaci i na obdobi sucha.

Prirodni stavitelstvi. Pod pfirodni stavitelstvi spada celd skala stavebnich systém( a pouZitych

materiall,, pricemZ vsechny spojuje dlraz na trvalou udrzitelnost. Té se pfirodni stavitelstvi snazi

dosdhnout zamérenim se na trvanlivost a vyuZziti obnovitelnych zdrojt, ¢i zdroju, kterych je dostatek a

které se musi jen minimalné dale upravovat, priemz at uz se jedna o recyklované ¢i obnovitelné zdroje,

vZdy jsou brany v potaz zdravé podminky pro Zivot a kvalitni ovzdusi interiéru. Pfirodni stavitelstvi

vychazi z potreby snizit dopad budov a jinych podpérnych systému na Zivotni prostredi, aniz by bylo
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nutné se vzdat pohodli, zdravého prostredi nebo estetickych kvalit. V pfirodnim stavitelstvi se z dGivodu
trvalé udrzitelnosti pouzivd hojné dostupny, obnovitelny, opétovné pouzitelny ¢i recyklovany material.
Ddraz je kromé vyuziti pfirodniho materialu kladen také na architektonicky design. Orientace budovy,
vyuziti mistnich klimatickych a geografickych podminek, dliraz na pfirozenou vétratelnost — to vse
zasadné snizuje provozni naklady a pozitivné ovliviiuje prostredi. Je béiné, Ze se stavitelé snaii
minimalizovat ekologickou stopu stavby, kterd je také casto realizovana svépomoci. V ptirodnim
stavitelstvi se mnohdy vyuzivaji lokalni energetické zdroje, systémy pro zachyceni destové vody a
alternativni Cisticky odpadnich vod.

Vyuziti des$tové vody. Vyuzitim destové vody rozumime shromazdovani a uskladnéni estové vody pro
dalsi poufZiti predtim, nez se dostane ke zvodni. Takova voda se miZe vyuzit jako pitna voda, jako voda
pro hospodarska zvirata, zavlazovani apod. Sbér destové vody na stfechach domu a jinych budov muize
vyznamné prispét k dostupnosti pitné vody. MUze zvysit hladinu vody v pldnim podlozZi a zlepsit
podminky pro méstskou zelen. V pripadé, Zze se voda shromazduje na povrchu zemé, ¢asto na mistech
k tomu specialné uzptsobenych, jedna se o shromazdovani tzv. bourkové vody. Tzv. Seda voda je
odpadni voda, kterd vznika pti domdcich ¢innostech, jako je prani, myti nadobi ¢i sprchovani, a ktera
muZe byt recyklovana pfimo na misté napriklad pro ucely zavlazovani a umélého budovani mokrada.
Seda voda obvykle neobsahuje 7adné $kodlivé latky, neni viak pitna. Sedd voda neni toté? co tzv. ¢erna
voda, co? je oznaéeni pro odpadni vodu, ktera obsahuje fekalie. Cerna voda je septicka a jeji dalsi vyuziti
je vyloucené.

Plosné muléovani, V zemédélstvi a zahradnictvi se mul¢ pouziva pro ochranné zakryti pady. Jako mulé
mUze slouzit jakykoli material jednotlivé i v kombinaci s dalSimi (kameny, listi, karton, drevéna stépka,
stérk, apod.), v permakultufe ma vsak prednost material organicky, nebot ten plni vice funkci (Iépe se
diky nému vsakuje destova voda, sniZuje se jeji odparovani, poskytuje Ziviny, zvysuje podil organické
slozky v padé, Zivi a vytvari utocisté pro padni organismy, zamezuje rlstu plevele a kliceni jeho semen,
zmirnuje denni teplotni vykyvy, chrani proti mrazu a sniZuje erozi). PloSné mulcovani je zemédélska
technika nevyZadujici ryti, ktera se snazi napodobovat pokryti lesni pudy listim. Pokud je plosné
mulcovani provedeno spravné a v kombinaci s dalSimi permakulturnimi principy, napomaha k vytvoreni
zdravych a vynosnych ekosystémd, které nevyzaduji slozitou udrzbu. Plosny mul¢ slouzi jako ,vyZivova
banka“, ktera uskladiuje Ziviny obsazené v organické hmoté a pomalu je pfirozenym rozkladem
uvolniuje pro vyuziti rostlinami. Ke zkvalitnéni pldy pfispiva i tim, Ze je jednak velice lakavy pro zizaly,
stinky a dal3i padni mikroorganismy, kterym poskytuje potravu, a jednak doddva pddé humus. Zizaly
plGdu provzdusnuji a jejich vymésky patfi k tém nejlepsSim hnojivim a zlepsovac¢tim plidy. Plosného
mulcovani se da vyuzit i k omezeni ¢i odstranéni nezadouciho plevele, nebot mulé zabranuje pristupu
sluneéniho svétla, které je pro ruist plevele nezbytné — tato metoda je mnohdy Uspésné;jsi nez pouziti
herbicidd.

Rizena intenzivni rotaéni pastva. Mnoho $patnych véci, které se déji na ukor Zivotniho prostiedi, bylo
dlouha léta kladeno za vinu spdsani travy zviraty. Ukazalo se ale, Ze pokud je spasani fizeno podle vzor(
z pfirody, mlze se jeho prostrednictvim dosahnout vysledkll opacnych, tedy kladnych. Pfi tzv.
jednotkovém spdsdni, jinak Feceno tizené intenzivni rotaéni pastvé (RIRP), se stada (pFip. hejna)
prezvykavcl i neprezvykavcl pravidelné a systematicky presouvaji na cerstvou pastvinu za uUcelem
zvyseni kvality a mnozstvi krmného porostu. Po zvifecim zasahu je dané Guzemi ponechano v klidu a
porost mGZe znovu nar(st. RIRP mdze byt provddéna skotem, ovcemi, kozami, prasaty, slepicemi,
kraliky, husami, krocany, kachnami a dalSimi zvifaty — zaleZi pouze na tom, které prirodni spolecenstvi
je nasim vzorem.

Z6novani pozemku. Zdénovani pozemku je zplsob, kterym se zakladd permakultura na novych
pozemcich. Novy pozemek musi byt rozdélen do péti zén. Pro kazdou permakulturni zénu plati jina
specifika. Nejblizsi okoli domu tvofi nejc¢astéji navstévovana zéna (bylinna zahrada, zeleninova zahrada),
dale se nachdzeji ustajeni pro zvifata, jedly sad a pastviny. Uplné nejdal od domu se nachazi také
divocina, kde se do vyvoje krajiny nijak nezasahuje.
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Zazitkovy cestovni ruch na venkové — Cokolddova stezka ve Skotsku (Velka

Britanie)

Realiza¢nim cilem projektu bylo propojit
cestovni ruch s mistnim femeslem a
ochutnavkou mistnich specialit. Konzumni
zpusob Zivota ve méstech vede k tomu, Ze
lidé z mést casto odjizdéji na venkov, kde
vyhledavaji tradi¢ni zplsob Zivota. Snaii se
porozumeét dané lokalité, kultufe a krajiné.
Unikatni venkov tak ma velkou pfrilezitost,
aby prildkal turisty. Mistni jedinecnosti a
speciality umoznuji vytvaret vlastni mistni
znacku (pivovary, jidlo, fremeslné vyrobky
apod.). Existuje také moznost vytvorit klastr,

které spoji vice subjektd pod jednou znackou. Prostfednictvim spoluprdce a partnerstvi Ize

&R it oS N gt A
vznikla vroce 2013 ve Skotsku.
kvalitnich mistnich surovin jako je smetana,
maslo a whisky se mistnim vyrobcim podafilo
vytvorit kvalitni cokoladu. Diky spolupraci
mistnich podnikatelll se vytvofilo nékolik
ukazkovych mist, prohlidkovych okruh( a kurz(,
kde se zdjemci uci vyrabét nejenom cokoladu
ale i jiné sladkosti. Byla také vytvorena specialni
webova stranka (narodni portdl), ktera
propaguje tento projekt (on line cokolddova
mapa) a snazi se do regionu prilakat turisty a
nadsSence pro mistni specialitu. Vice informaci
www.visitscotland.com
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Pomoci

vytvaret stezky po mistnich
pamétihodnostech a specialitach, a tak
prilakat vice turist(. K UspéSnym prikladlim
takovych stezek patfi Tokajskd vinna stezka
(Madarsko), Trasa syrli ve Spanélské
Asturii, Svestkova cesta v Polsku nebo
MIécna stezka v Dolnim Sasku (Némecko).
Podobné projekty umozZnuji propojovat
rizné sektory, pamétihodnosti, speciality
(jedine¢nosti) a aktivity. Prikladem dobré
praxe je skotska Cokolddova stezka, ktery
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Spoluprace na vyvoji ekologickych trhii na Slovinsku

Cilem projektu, realizovaném v severovychodnim Slovinsku bylo dat dohromady mistni
ekologické zemédélce, a podpofit jejich pfimé vztahy se spotfebiteli. V ramci projektu byl
vytvoren interaktivni webovy portal a mobilni aplikace, prostfednictvim nichZz mohou farmari
propagovat a nabizet své produkty. V roce 2011 bylo zaloZeno druzstvo EKO-PodezZelje, které

Working together to develop organic sdruzilo 16 ekologickych vyrobcl ze Sirokého

markets in Slovenia , . Y , 2
okoli. Vytvoreni spolecCenstvi bylo nutné pro

A project in north-east Slovenia brought together a group of certified organic farmers to support and . ., ; , . ., L, oo,

e e Pt ok sl e AR 4 sl i B s prekonani vyznamné trzni bariéry —vyssich cen za

which organic farms can promote their goods.

biopotraviny. Diky vzadjemné dUvére se vytvofila
rada synergickych efekt(. Snahou bylo zvysit
povédomi o ekologickych produktech a podpofit
jejich primy prodej prostifednictvim internetu a
modernich komunikaénich technologii. V ramci

Organic producers can benefit from their high-

: S e s S feSeni  projektu  vznikl  spole¢ny  portal
www.ekoportal.si, ktery umoznuje vyhledavani ekologickych produktd po celém Slovinsku
podle typu a mista. Spotiebitelé mohou vyhledavat mezi ¢trnacti kategoriemi jako napt. med,
vceli produkty, byliny, ovoce, zelenina, plodiny, mléko, syr, vejce a maso. Na portalu nalezme
také nabidku agroturistickych podnik(i. Online systém je propojen s interaktivni mapou.
Spotrebitel se miZe dozvédét také podrobné informace o nabizejicich, plvodu a kvalité
produktll, kontaktni Udaje a velké mnoizstvi fotografii. Mohou se také dozvédét vice o
ekologickém zemédélstvi, pravnich predpisech apod. Portdl ma také mobilni verzi, ktera
funguje na principu GPS a mGze uzivateli nabidnout lokalizaci nejblizsi farmy. V rdmci projektu
byl dale vypracovan marketingovy plan. V ramci jeho realizace bylo usporadano 55 podpurnych
akci, 79 ochutndvek a 27 workshopl pro dospélé i mladez. Ekologické produkty byly také
propagovany na veletrzich a na rliznych kulturnich a spolec¢enskych akcich. Byly vytvoreny
propagacni letdky a promo video. Navstévnost na webovych strankach se v mezidobi 2014-
2018 zvysila dvandctkrat a pocet aktivnich uZivatell desetkrat. Celkové tedy projekt prispél
k ristu a expanzi ekologickych produktl na regionalnich trzich. Vysledky ¢leny druzstva natolik
nadchly, Zze se rozhodli v marketingovych opatfenich dale pokracovat. Mnozi tvrdi, Ze je
zapotrebi investovat hlavné do zvyseni informovanosti a prodeje ekologickych produktd na
farmach. K projektu se ¢asem pfipojilo nékolik dalSich soukromych iniciativ. Vice informaci
http://www.ekoportal.si a http://www.eko-podezelje.si/
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Presné technologie zvysuji produktivitu venkovskych fremesel: modernizace
robotického vybaveni v bulharském rezbarstvi

Cilem projektu bylo zdokonaleni
a zvyseni efektivity prace fezbard
v Bulharsku.  Mnoho malych
podnikll v Evropské unii se
potykd s problémem starnuti
zaméstnancl a kvality vybaveni,
coz ma vliv na jejich
konkurenceschopnost a
produktivitu prace. NejvétSim
problémem malych podnikd je
nedostatek investic. To se
prostfednictvim programu na
podporu venkova podatilo prekonat Venkovska tradi¢ni femesla jsou pro danou oblast typicka
jiz stovky let a jejich izolovanost a
unikatnost tuto tradici udrzuje. Historicky
byla tradi¢ni femesla spojena se zru¢nosti a
umem specializovanych tfemeslnikud, ktefi
svymi zkuSenostmi dokazali vyrabét presné
a unikatni nastroje a vyrobky. S ndstupem
mechanizace a novych technologii se vyroba
standardizovala a zlevnila. Ru¢ni, unikatni,
Casto i Casové narocnéjsi a trvanlivéjsi
vyrobky nemohou cenové konkurovat
masové strojové vyrabénym vyrobkim. Proto je zavddéni automatickych a presnych strojt do
vyroby jedinou pfilezitosti, jak mohou tradi¢ni femeslnici konkurovat. Prikladem takového
projektu je firma Vlashev-darvorezba, ktera si diky dotacim z programu rozvoj venkova mohla
dovolit zakoupit high tech pantograf. Jedna se o stroj, ktery slouzi pro brouseni a opracovani
dfeva a podobnych materidl(i. Dfive opracovani probihalo ru¢né za ucasti remesinik( a
spolecnost dostavala vyrobky vysoké hodnoty. Klasickym prikladem byla vyroba ndbytku, soch
Ci stoll. Vysoké ceny ale odrazuji spotrebitele od nakupu. Podnik si proto nechal zpracovat
studii proveditelnosti, kterd zjistila, Ze nakup drahych stroji neufinancuje ani grant od EU.
Vlastnik firmy se nevzdal a hledal dal. Zkusil vybérové fizeni na zhotovitele takového zafizeni.
Vybran byl zhotovitel, ktery poZzadoval pouze 15 % z mezinarodni ceny stroju. V roce 2011 se
uskutecnil nakup novych strojli, coz se okamzité odrazilo ve vétsi efektivité vyroby a vétsi
sofistikovanosti vyrobkd. Majitel je s vyvojem firmy spokojen a do budoucnosti predpoklada
nabor dalSich zaméstnancl. Bez podpory by se byval projekt nemohl realizovat a femesina
vyroba by dale upadala nebo postupné zanikla. Vice informaci www.nsm.government.bg
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Prvni méstecko ve Velké Britanii se socidalnimi podniky

Vesnice Alston Moor v Cumbrii pozvedla socidlni inovace na novou uroven a stala se ve
Spojeném kralovstvi prvnim certifikovanym ,Mésteckem se socialnimi podniky“ (Social
Enterprise Town). Tato nékdejsi hornicka vesnice s 2 100 obyvateli pfisla v 50. letech o své
olovéné doly. O tficet let pozdéji nejvétsi zaméstnavatel v dané oblasti — slévdrna oceli
zaméstnavajici pres 200 lidi — rovnéz ukoncila svij
provoz, coz vedlo k dlouhotrvajicimu obdobi Upadku,
k némuz prispéla odlehlost vesnice. OvSem v roce
2002 dosSlo k obratu, kdyz vesnici obeSel
poskytovatel internetovych sluzeb a mistni komunita
se spojila a zalozila vlastni, mistné vlastnéné sluzby
Sirokopasmového pfripojeni — Cybermoor. Kdyz pak
zaviel mistni obchod, komunita se znovu
zmobilizovala a casem vyvinula novou mistni
dynamiku. V oblasti je v soucasné dobé
zaregistrovano 24 socialnich podnikd, od pekarstvi a
télocvicny az po snezny pluh vlastnény a vyuzivany komunitou a historické nadrazi. VSechny
tyto podniky provozuji dobrovolnici. Kazdy funguje jako samostatny podnik, ale viechny musi
byt ziskové a tento zisk reinvestovat do mistni ekonomiky. S poukazem na 50 podporovanych
pracovnich mist, na stovky zapojenych =
dobrovolnikl a na ro¢ni obrat ve vysi 2,2
milionu GBP oznacili hodnotitelé Ocenéni za
socidlni podnik UK (UK Social Enterprise
Awards) vesnici Alston Moor za ,,model, ktery
by mély napodobit dalsi malé oblasti“.

Vice informaci
www.alstonmoorpartnership.co.uk
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Informacni a komunikacni technologie propaguiji vyuziti slunecni energie na
venkové (Némecko)

Ukolem e-governmentu je zjednodusit komunikaci mezi obyvateli a vefejnou spravou. Jednd se
o digitdlni formu, kde komunikace probihd na internetu. Také venkované vyuZivaji moznosti
elektronicky vyfizovat Uredni zalezitosti z pohodli domova a Setfit ¢as sobé i ufadim. Soucasné
se tim sniZuje pocet cest do mésta nutnych pro vyfizeni Urednich zdleZitosti. Existuji ale velké
rozdily v pfipravenosti venkovského obyvatelstva a v moZnostech vyuziti internetu mezi
jednotlivymi regiony. Praxe ukazuje, Ze je nutné venkovské obyvatelstvo vzdélavat v oblasti
digitalni komunikace. V Némecku jsou sluzby e-governmentu propagovany na strankach
www.deutschland-online.de. Prostfednictvim projektu podporeném z programu rozvoje
venkova se spojilo 32 obci z jizniho Némecka, aby vyuZili digitalni mapové technologie pfi feSeni
globalnich klimatickych otazek na venkové. Zamérili se predevsim na podporu solarni energie
jako alternativy fosilnich paliv. Obec Schuttertal napftiklad
vytvofila projekt Sun Area, ktery na webovych strankach
poskytuje obyvateldm informaci, kolik soldrni energie
mohou produkovat panely instalované na stfechy jejich
domu. Tento projekt spadd do velkého projektu s ndzvem
Energy Region 2010, ktery je financovan mistni akéni
skupinou Schwarzwald. Informace o jednotlivych stfechach
jsou ukladany v GIS databazi. Pfedmétem evidence jsou sklony stfech, jejich zarovnani,
zohlednéni moznych stind a zmény dopadu slunecnich paprskl v zavislosti na ¢ase. Vystupem
jsou presné informace o tom, kolik ktera stfecha dokaze vyprodukovat energie, a kolik by
takové zafizeni stdlo. Program je nastaven tak, Ze dokaze rozliSovat rozdily fotovoltaickych
panell pro vyrobu elekttiny a soldrnich panel(
pro ohrev vody. Dale se rovnou pocita dobu, za
kterou se investice do téchto =zafizenich
obyvatelim vrati. Zaroven GIS dokazZe spocitat
podil emisi, které jsou diky instalaci téchto
zatizenich usetreny. Mapovd aplikace je
uzplsobena tak, Ze jsou stfechy rozdéleny
podle barev souvisejicich s potencialem vyuZziti
dané strechy. Kazdy obcan se tak muze
podivat, zda zrovna jeho stfecha neni k vyuZziti
fotovoltaickych panell idedlni. Tento projekt
zvitézil v soutézi Vzdélavani a véda 2009, 2 :
hlavné z divodu plisobivého potencidlu pro reseni globalnlho oteplovani. V roce 2010 bylo
v Némecku vyrabéno pouze 1 % energie ze slunecni energie. Vyzkumy ukazaly, ze hlavnim
nedostatkem v nevyuzivani téchto forem je nedostatek znalosti ve spole¢nosti. Vice informaci
www.leader-mittlererschwarzwald.de/projekte/energieregion_2010.
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Gurmanska zemé v Provence Alpes Cote d’Azur (Francie)

Tri podobné iniciativy
zregionu Provence Alpes
Cote d’Azur se spojily, aby
spolecné propagovali mistni
gastronomii pomoci znacky
kvality na specializovanym
webu. Potencialni zakaznici,
at uz mistni obyvatelé nebo
turisté, tak mohou aktivné
vyhledavat restaurace
s certifikatem kvality a mistni

producenty vtémér 70
obcich na jihu Francie.
Projekt Pays Gourmand Effre

(Gurmanska zemé) odstartoval VvV roce 2010 tim, Ze mistni akéni skuplna provedla vyzkum
receptll, pouzivanych v mistnich restauracich. Zjistila, Ze velmi malo restauraci vyuziva mistni

produkty navzdory kvalité a rozmanitosti

se snazil motivovat restaurace k vyuzivani

Restaurace, které se projektu zucastnily, se
alespon jedno gurmdnské jidlo slozené
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Les restaurateurs Inscrits dans le Label Pays Gourmand
Sengagent A respecter les critéres subvants

© Etre situé sur le terrtolre Pays Gourmand

| © Proposes trols plats Pays Gourmand ou un meny
Clst A dire compests majorltairement de prodults locaux

© s'approvisionner localement

© Promouvolr Les prodults locaux et leurs producteurs.
© Promouvolr 1a culture culinalre locale

O Promouvslr e réseau Pays Gourmand et le teritoire
@ Avolr une démarche globale de qualits

@ S'impliquer dans le fonctionnemént
du label Pays Gourmand

©Accapter a pidiode d'approbation
au label Pays Gourmand 3

@ Accepter les contrbles.
dans le cadre du label

www.paysgourmand.com

Restaurants enrolled In the Pays Gourmand Label
undertake to respact the following criterla:

© 1 be located in the Pays Gourmand reglon

© Ofter three *Pays Gourmand™ dishes or @ menu
© sourcing locally

© To promete local products and producers

© promating local food culture

© Promoting the “Pays Gourmand”
network and the region

@ the “Pays Gourmand™
a global approach to quallty

© Gt Imvolved In the operation
of the “Pays Gourmand” (abgl

O Accept the approval perlod
for the “Pays Gourmand™ label

© chetks and withdrawal
of the *Pays Gourmand” label

nabizenych produktl. Projekt
surovin  z mistni  produkce.
dohodly, Ze budou nabizet
prevazné z mistnich produkta.
Roste totiz pocet lidi, ktefri
prijizdéji do regionu a chtéji
ochutnat mistni  produkty,
které jsou viditelné znacené. Hlavnim bodem
projektu bylo vytvoreni specidlniho webu
www.paysgourmand.fr, kde zdjemci naleznou
seznam vsech spolupracujicich restauraci a také
dodavatel(l vétSinou ekologickych zemédélskych
produktll. Uzivatelé mohou u kazdého zatizeni
najit jeho kratky popis v¢. kontaktnich udaji a
dalSich relevantnich informaci. Interaktivni mapa
zobrazuje 40 mistnich vyrobcl, ktefi dodavaji do
certifikovanych restauraci. Kromé informaci o
restauracich a mistnich producentech mohou
uzivatelé najit také tradicni recepty. Za pétileté
obdobi se zvySila navstévnost restauraci
v primeéru o 30 %. Iniciatofi projektu premysleni o
tom, jak jeSté vice podpofit rozvoj regionalni
gastronomie. Chtéji wvytvofit specidlni stezku
zazitkové gastronomie, kdy host ocekava néjakou
formu prozitku, nejlépe vsSech smysll, aby
odchazel plny dojm.
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Apilink — dalkové monitorovani uli — spoluprace mezi védou a praxi
(Spanélsko)

Projekt ,Apilink ve Spanélsku |
zavedl monitorovaci pozorovaci .
systém, ktery umoziuje vcasné

odhaleni problém( v asi 500 vcelich '
ulech. Technologie senzorl

umoznuje monitorovani populaci

v€elstev na dalku. Mezioborovy projekt, ktery sdruzil védce s odborniky z praxe, zvysil
schopnost véelarli implementovat nakladové efektivni feseni pro zachranu jejich all. Projekt
vznikl jako reakce na pokles populace véel ve Spanélsku stejné jako jinde v Evropé. Mezi
problémy, s nimiz se setkdvame, patii zvySena umrtnost Ulu v dasledku stale castéjsiho
fenoménu poruchy zhrouceni kolonii, kdy vcely délnice opoustéji svou kralovnu a svj ul.
Projekt Apilink mél cely nazev: ,Dalkové monitorovani uld za ucelem snizeni naklad( a zvyseni
produktivity v Ulech jako prostfedek podpory venkovského obyvatelstva “. Vedla jej Evropska
univerzita v Madridu ve spolupréci s Univerzitou Corddba a vcelarskymi sdruzenimi v Asturii,
Aragonu a Mdlaze. Priblizné 500 ula bylo vybaveno senzory. Senzory detekuji zvuky vydavané
véelstvem v kolonii. Senzory zasilaji informace do terminalu, ktery zpracovava a uklada data do
centralni databaze. Systém identifikuje vzory a zmény zvuku v ulech, které pozdéji mohou
signalizovat problémy. Takovy postup umoznuje skute¢nost, ze v¢ely produkuji staly zvuk, ktery
zajistuje jejich komunikaci a ¢innost. Pomoci této technologie systém automaticky generuje
pravidelné zpravy a odesila je elektronicky pfimo vcelafi. Pfi zvySené aktivité klesa moznost
opusténi ulu. Senzor, ktery je integrovan v ulu, posilad rychle informace do pocitace nebo na
chytry telefon tak, aby mohla byt provedena okamzita akce. Projekt byl realizovan tfi roky,
béhem nichz vyzkumnici provedli modifikaci systému. Vcelar tak mUzZe provést zasah a tim ma
vétsi Sanci vyhnout se negativnim dopadlm na kolonii. Pomoci monitorovaciho systému také
napt. mUzZe zabranit Sifeni nemoci a tim sniZit umrtnost véelstev. Projekt aktivné pomohl také
védclm pfi jejich studiu zdravi vCelstev a v€asné diagnostice pfirodnich zmén, ovliviiujicich
vcelstva.

Projekt ukazal, ze moderni
technologie lze efektivné vyuzit
v tradi¢nich ekonomickych odvétvich
a prinést praktické vyhody pro venkov
a podnikatele. Je také dobrym
prikladem, jak mohou védci pracovat s
venkovskymi  vyrobci pfi feSeni
spole¢ného zajmu. Zapojeni sdruzeni
véelafl a vcelarek do projektu mélo
zasadnim vyznam pro pfizpUisobeni
systému mistnim potfebdm a vyvolani
Sirokého zajmu o tuto iniciativu. Vice informaci http://www.apilink.net/
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Modernizace farmy, nové technologie a hledani konkurencni vyhody
(Skotsko)

Skotskd rodinnd farma vyuZila podporu z programu
rozvoje venkova k modernizaci vyrobnich procesu
mléka. Pomoci robotizace se ji podafilo zvysit produkci
mléka a uvolnit pracovniky. Tato zména podpofila
dlouhodobé usili farmy zvysit konkurenceschopnost a
vyrabét vlastni syry. Firma TE Lochhead a synové byla
tradi¢nim producentem v oblasti jizniho Skotska.
BohuZel v roce 2001 se jejich chovy nakazily slintavkou
a kulhavkou na jihu Skotska vroce 2001. Gavin
Lochhead wyuzil této situaci ktomu, aby se od
ostatnich odlisil. Neprovedl| pouhou nahradu stada, ale
rozhodl se prejit na vyrobu syrQl z vlastniho mléka.
Uvédomil si, Ze je dulezité inovovat a objevovat nové
prileZitosti. Jakmile mléko, které dfive prodavali, pfetvofi na syr, tak tim vznikne zna¢na pridana
hodnota. Farma nakoupila 150 kusU Svycarskych krav. Zamér byl
takovy, aby se jednalo o plemeno, které nikdo jiny ve Velké Britanii
nechova. Kromé toho farma podstoupila certifikacni fizeni, aby
ziskala osvédceni o ekologické produkci. Na farmé postupné
vznikla mlékarna, jejiz soucasti jsou tfi robotické dojici stroje.
Automatizovany proces nahradil lidskou praci a zvysil efektivitu
dojeni. Také se zvysil celkovy objem nadojeného mléka. Systém
rovnéz umoznuje sledovat zdravi zvirat a kvalitu mléka. Vice
informaci http://www.kedarcheese.co.uk/
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Arkticti valecnici z Laponska vyuzivaji mistni zdroje (Finsko)

Zacinajici finska firma vyvinula dopliiky vyZivy
zalozené na tradi¢nich bylinach a rostlindch z
Laponska. Spole¢nost mda potencial, jak ziskat
nové vyznamné trhy. ,Arkticti valecnici“ jsou
firmou tfi kamarad(, ktefi si vSimli silnych
pfirodnich UcinkG rostlin a bylinek. Nutri¢ni
hodnotu laponskych rostlin posiluje chladna zima
a dlouhé letni noci. Kamaradi byli znepokojeni
skute¢nosti, Ze se do Finska ,superpotraviny” a2 :
dovazi, i kdyZ u rostlin z Laponska byl prokazan vétsi obsah Zivin. Postupné si vymysleli novy
produkt a novou znacku, Cilem bylo vyuZivat mistni zdroje a prorazit na ndrocny trh se
superpotravinami. Znacka vychazi z konceptu arktickych valec¢nika a klade si za cil odrazet silné
stranky produktu a firemni filozofie. Hlavni tfi vyrobkové rady tvofi Obrance (Defender Gel
Shot), Bojovnik (Fighter Gel Shot) a Energie (Energy Honey Shot). Vyrobky jsou k dispozici
v lahvich nebo plastovych obalech. Firma Arkticti valecnici je odhodldana byt aktivnim
partnerem v rozvoji mistni ekonomiky. Vytvofila sit mistnich zemédélcl, od nichz kupuji
suroviny a vymeénuji si s nimiinformace a osvédcené postupy pfi péstovani bylin. Socialni vztahy
jsou pro né dalezité, nebot prispivaji ke kvalité mistnich produktd.

Firma se také zaméruje na socialni sité. Snazi
se o propagaci svych prirodnich produkta.
Web také informuje, kde se vyrobky firmy
daji koupit. Firma se rychle rozsifuje, dnes
pUsobi jak na finském, tak i norském a
Svédském trhu. Prostfednictvim online
obchod se sidlem v Hongkongu se postupné
rozSifuje do celého svéta. Na internetové
strance firmy se do¢teme tento pribéh: ,Vse
zacalo frustraci. Laponsko ma nejcistsi vzduch
na svété. Diky arktickym podminkam péstovani, zejména 24/7 dennimu svétlu v letnich
mésicich, jsou nase bylinky a bobule vyjimeéné chutné a vyzZivné. A to neni jen marketingova
rec, ale skute¢nost, kterou potvrdil vyzkum. Vedle Udaji z vyzkumu existuje spousta tradicnich
znalosti o bohatstvi arktické pfirody. Nase produktova manazerka Katja pochazi z rodiny, kde
bylinky byly po staleti pfirozenou soucdsti kazdodenniho Zivota a znalosti se predavaly z jedné
generace na druhou. Pro¢ nikdo nesiti slovo a nevyrabi z nich vysoce kvalitni vyrobky, pomyslela
si Katja. A protoZe stiznost neni nas Salek ¢aje, vyhrnuli jsme si rukavy a zacali délat. Projekt
LArctic Warriors” se zrodil v malé vesnici Narkaus za polarnim kruhem ve finském Laponsku.
Proménujeme angeliku, kopfivu, smrk a bobule severu na chutné produkty, abyste si i vy mohli
uzivat jejich magické sily! V to vérime. Véfime v silu arktické pfirody. V bylindch Laponska je
néco magického. V lété rostou nepretrzité pod pulnocnim sluncem a uzivaji si nejcistsi vzduch
na svété, v zimé se neboji prudkého vétru a snéhu. V Laponsku se tyto energetické byliny
tradi¢né pouzivaji k |écbé mnoha nemoci. Znalosti o jejich ucinku a pouziti probihaji v rodiné
nasi produktové manazerky Katje. Tradi¢ni znalosti podporuji Udaje z vyzkumu: byliny a bobule
na severu jsou vyZivnéjsi, nez jejich jizni protéjsky. Vérime v zZivé a Zivé Laponsko. Tradicni
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Pokud udéldame chybu, odvazime se to

https://www.arcticwarriors.fi/en/
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zemédélstvi se v Laponsku nevyplaci,
zatimco péstovani arktickych bylin ano.
Ziskavdme naSi surovinu od mistnich
farmard a sbéracl divokych bylin a radi
zaméstnavdme mistni pracovni sily ve
vyrobé. Pevné véfime, Ze pfirodni
produkty jsou v Laponsku rostoucim
primyslovym  odvétvim. Véfime v
pfirodni pohodu. Véfime ve vytrvalost, ne
v rychlé penize. Véfime v inovace a
kreativitu. Nebojime se zkouset nové véci,
i kdyz bychom mohli selhat. Pokusy a
omyly pfinesly svétu mnoho dobrého.
pfiznat a napravit’. Vice informaci
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Moderni technologie zvysuji turistickou navstévnost ve vychodni Belgii

Projekt GO vychodni Belgie GO (Eastbelgium) spojil pét obci
v belgickém Eifelu, aby vytvofily online turistickou nabidku pomoci
technologie GPS a smartphon(l. Nejmodernéjsi technologie umoZznuji
pfivést novou generaci turistll na ddvno zapomenuté stezky a tim
prildkat nové navstévniky do celého regionu. Cilem projektu bylo
vyuzit moderni technologie k pfildkani novych turistl a tim podpofit
rozvoj mistni ekonomiky. Mnoho turistli dnes pfi planovani vylet(
nebo dovolené vyuziva online mapy a pouziva pfitom smartphone
namisto skladaci mapy a kompasu. Podobné projekty uz existuji.
K UspéSnym patfi napfiklad , DigiRoute 42“ ve vldamskych Ardenach.
Tento projekt slouzil jako inspirace. Cilem projektu DigiRoute 42 bylo
vytvofit jednotny systém turistickych stezek a silni¢ni sité, které vedou napfic celou oblasti. Ve
bylo vytvoreno pro smartphony se systémem GPS. ,Vychodni Belgie je region jako stvoreny pro
horské cyklisty. Jsou tu strmé sjezdy, udoli, ndhorni plosiny a
spousta vody. Kazdy, kdo hleda dobrodruzstvi na horském kole,
ho najde ve vychodni Belgii“. Néktefi zemédélci na pocatku
vzniku projektu GO nechtéli dat k dispozici historické stezky
mezi vesnicemi, protoZe prochdzeli jejich zemédélskou pudou.
Koordinatori projektu ovSsem zemédélce presvéddili tim, Ze
poukazali na vyhody, které budou mit z rozvoje cestovniho
ruchu. Jeden z hlavnich vystupl projektu byl vizudlni planovaci
nastroj, ktery je pfistupny prostfednictvim webovych stranek nebo aplikace stazené do
smartphonu a to dokonce bez nutnosti pfipojeni na internetu. Nastroje se daji pouzivat
v holandstiné, francouzstiné nebo némciné.
Nastroje nabizi 919 km tras, které jsou
vzajemné propojené pomoci systému uzld.
Mapa zobrazuje rovnéz vyskopis a vzdalenost
vybrané trasy. Vyvoj GO Eastbelgium online
zahrnoval také Uspésnou spolupraci mistnich
stakeholderd. Obce a turistické kancelare
poskytli soupis existujicich tras a starych map,
které pomohli odbornikim tyto informace
posupné digitalizovat. Diky této technologické
: - zméné se zvysil pocet navstévnikd regionu,
zvlasté mladych turist(. Vice informaci http://go.eastbelgium.com
https://apps.apple.com/app/go-eastbelgium/id854560041
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Podpora mladych lidi a zemédélcli na venkové

Venkovské regiony potfebuji mladé lidi. Bez nich je budoucnost venkova vainé ohrozena.
Predstavuji potencial venkovskych podnikatel(l a pfisti generaci zemédélcl a lesnik(. Mladé
rodiny jsou také dulezité pro udrzeni venkovskych komunlt a cele rady squeb jakOjSOU skolstV|
knihovny, obchody, zdravotnictvi a ' /
vefejna doprava. Politika rozvoje
venkova by proto méla hledat
zpusoby, jak mladé zemédélce a
mladsi lidi ve venkovskych
oblastech podporovat. Podpora by
se méla tykat rGznych
ekonomickych, environmentalnich
a socidlnich projekt(. Pokud jde o
oblast podnikani, tak od
zemédélsko-potravinarskych .
podnik( az po venkovsky cestovni ruch. Reallzace podobnych projektd mlze prispét ke zvyseni
pritaZlivosti venkovskych region(
pro mladé lidi, jako mista, kde
mohou kvalitné Zit, pracovat,
podnikat a travit volny ¢as. Mladi
zemédélci predstavu;ji nasi
budoucnost pri zajistovani
potravin. Jejich pocet ovsem kles3,
coz muze ohrozit dlouhodobou
udrzitelnost venkovskych oblasti.
V této souvislosti se vraznych
zemich EU podporuji rizné investice, aby mladi zemédélci mohli na modernizovat svoji vyrobu.
Zaroven je vétSinou jejich snahou zlepSeni zemédélsko-podnikatelskych dovednosti,
diverzifikace podnikani a podnikani, které je Setrné k Zivotnimu prostredi.
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Investice do mladych zemédélcli na Kypru

Riverland Bio Farm se nachazi ve vesnici Kambia (na jihozdpad od Nikésie). Jedna se o priklad
farmy orientované na ekologické zemédélstvi, produkci bioproduktli a mnoho rekreacnich
aktivit. Vznikla v roce 2004 jako moderni  ekologicka  farma

s Zzivocisnou i rostlinou vyrobou /\Q/_ a prvnim a na Kypru stdle
jedinym ekologickym sklenikem. Farma je zndma po
celém Kypru a ziskala si je RIVERLAND nejenom svymi ekologickymi

s, v BI1O FARM v s — . s ,
produkty, ale také celou fadou * rekreacnich aktivit. Je idealnim

mistem pro rodiny s détmi od moznosti rlznych prochazek, stanovani a hrani si se zvifaty az po
razné aktivni hry. Navstévnici se mohou také seznamit s celym procesem vyroby mléka, kefiru,

<

syrt a mnoha dalSich mléénych vyrobkd. Farmu zaloZil Vassilis Kyprianou, ktery ziskal financni
pomoc na rozbéh jeho zemédélské podnikani. Pan Kyprianou je mlady farmar, ktery chtél o
malicka chovat vlastni hospodarska zvirata a zajimal se o produkci biozeleniny. Prostrednictvim
projektu financovaného ze strukturalnich fondl se mu podafrilo zaloZit smiSenou farmu
s diverzifikovanou vyrobou, ktera se od okolnich farem lisi tim, Ze dodrzuje vysoké standardy
v klicovych oblastech jako je kvalita potravin, dobré Zivotni podminky zvifat, pracovni
podminky a dopady na zZivotni .. plt=T L RS- ] e
prostiedi. Investice do vybaveni a ‘
zafizeni, které vedou k dosaZeni , ‘
téchto cild, nejsou zrovna nizké. &= e s
Podnikatelsky plan zahrnoval i

instalaci moderni technologie a

vybaveni pro chov zvifat, dojeni a

produkci mléénych vyrobkd, stejné

jako vystavbu high-tech sklenik( pro :
produkci biozeleniny. Z dotaci se se - &

podafilo koupit mikroCipovy systém

pro registraci zvifat a také automatizované dojici stroje. Dale si pofidil ultrazvukové zafizeni,
které potrebuje pro detekci téhotenstvi u hospodarskych zvifat. Postavil také silo pro
skladovani krmiv pro zvifata, které zahrnuje automatizované strojni zafizeni pro prepravu krmiv
a generator elektfiny. Realizaci tohoto projektu vytvofil dvé nova pracovni mista na plny
Uvazek. Produkty se proddavaji po celém Kypru pod znackou ,Riverland Bio Farm“. Mlécné
produkty pan Kyprianou exportuje i na trhy v Soluni v Recku. Projekt md také socidlni efekt,
protoze mlady zemédélec vytvoril také ,Green Care” centrum. Farma nabizi pracovni terapii
pro drogové zavislé, ktefi jsou v procesu léceni. Pomahaji s distribuci farmarsky produktd na

P
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mistni trhy. Jejich zapojeni na farmé jim
pomaha k navratu do normalniho Zivota.
Dokazal zkombinovat svlj podnikatelsky
plan s Dané vysledky  umozZnuji
zemédélcidm zkombinovat cerpani penéz
s riznymi dotacnimi programy narodnimi

i evropskymi. Vice informaci na
www.riverlandbiofarm.com
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Mlada estonska Zena vyrabi na ostrové Hiiumaa produkty z jableéné stavy
(Estonsko)

Triiné Schneiderové je tficet pét let a Zije v malé vesnici na ostrové Hiiumaa v Estonsku. Pani
Schneiderova kolem sebe vidéla velké mnozstvi mladych lidi, ktefi opoustéji odlehly region a
odchazeji do zahranic¢i z divodu vys$si mzdy a
Zivotni Urovné. Uvédomila si, Ze i na takovém
misté, kde Zije od narozeni, existuji pfilezitosti,
aby si mladi lidé mohli zaloZit svoji vlastni
existenci. Zacdala podnikat v oblasti wvyroby
jable¢né stavy. V oblasti, kde Zije, je vice neZz 50
ha jablofiovych zahrad. Ziskani podpory ze
strukturalnich  fondd na ndkup nového
pasterizaniho zafizeni, ji umoZnilo rozsireni
jejiho podnikani. Pani Schneiderova vlastni lis na ovoce a také drti¢, ktery mizZe pouZivat na
vyrobu vlastni jable¢né Stavy. Své zarizeni také pronajima ostatnim péstitelim ovoce, ktefi
nemaji vlastni. Hlavnim cilem projektu bylo zlepsSeni pasteriza¢niho procesu ktery zvyS|I kvalitu
ovocné stavy a prodlouzil jeji trvanlivost. ' ' s
Projekt podpofil i poptavku, nebot lidé z okoli
zacali vyuzivat jeji sluzby v oblasti lisovani
ovoce. Vhodny pasterizacni systém ziskala od
rakouského dodavatele. Podani Zadosti o
financovani nového vybaveni bylo
komplikované, ale s pomoci poradct byla pani
Schneiderova  schopna  ziskat  pomoci
podplrnych programu kolem 50 % potrebnych
financi. Diky této pomoci se jeji obrat zvysil o
500 %. Investi¢ni podpora poskytla prostfedky
ke zlepSeni pasterizace a zajistila také nové odbératele produktd z jablecné stavy. Drive byl
marketing firmy zaloZen na prirodnim a organickém charakteru
TR”NU ovocnych $tav a na mistnim prodeji. Dnes muZe své produkty
A ; prodavat s vyssi kvalitou a diky delsi trvanlivosti ziskala se také
OUMAMAHL " o DN w .
zlepSily moznosti prodeje. Své vyrobky prodava na 66 rlznych
mistech, véetné internetu. Aktudlné hledd moznosti, jak rozsirit
odbytu. U&astni se riznych veletrhG doma i ve svété. Od estonské
vlddy pani Schneiderova obdrZzela ocenéni ,zelena kvalita”.
V podnikdni vyuziva osobni pfistup, ktery ji pomohl zajistit dobré vztahy s odbérateli. Do
budoucna se chysta rozsitit své produkty o dalsi jablecné napoje.
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Podpora zacinajicich podnikatelli ve venkovskych oblastech regionu Jonk6ping
(Svédsko)

Svédsko ma velmi dobré vysledky ve vyuZivani evropského programu rozvoje venkova v oblasti
integrace mladych lidi do venkovské spolecnosti. V ramci narodni sité venkova se kazdy rok
vyhodnocuje nejlepsi projekt. Poslednim vitézem se stal projekt, ktery je zaméreny na pomoc
mladym lidem, ktefi zacinaji s vlastnim venkovskym podnikanim. Jedna o projekt z regionu
Jonkoping. Mnoho zdejsich farmart mélo didchodovy vék a jen malo mladych lidi chtélo prevzit
jejich zemédélské podniky. Pro povzbuzeni mladych podnikatell chybéla dostatecna podpora.
Nebyli dostatecné motivovani k tomu, aby zalozili
vlastni podnikani a stali se nositeli komunitniho
zpusobu Zivota. Proto vznikl projekt, jehoz cilem
byla podpora zacinajicich podnikateld formou
Skoleni a koucovani, zaméfenda na zelenou
ekonomiku. Z projektu, ktery nesl nazev ,Zelené
podnikani“, byly hrazeny ndklady spojené
s provozem a propagaci, poskytovanim Skoleni,
organizovani mentoringu a také finan¢ni pomoc
zacinajicim podnikatellim. Cilem bylo poskytnout

‘ spravny typ podpory mladych podnikatelim ve
spravny ¢as. Ukolem bylo budovat dvéru ve vlastni podnikéni a to prostiednictvim kombinace
Skoleni a vzajemného uceni. Kromé toho byla vytvorena sit, ktera mladym lidem umozniuje
ziskat uzitec¢né podnikatelské kontakty (dalSi podnikatelé, banky, dotace apod.) Projekt také
nastartoval pravidelna setkavani, kde si mladi podnikatelé vyménuji zkusenosti a ziskavaji pocit,
Ze v tom nejsou sami.

Jezdecky podnik. Joakim Didrik je elektrikaf, ktery v souc¢asné dobé svoji kvalifikaci vyuziva ve
stavebnictvi. Tato prace mu prinasi jistotu. Dlouhodobé se ale zajima o rozvoj jezdeckého
podnikani. Jeho rodina se odjakZiva zabyvala chovanim koni, at jiz vlastnich nebo hlidali koné
jejich vlastniklm. J. Didrk védél, Ze mlze ziskat pfijem z pronajmu stdji, poskytovani krmiva
nebo za pomoc s trénovanim koni. Do podptrného programu ,Zelené podnikani“ se prihlasil
zejména kvuli Skoleni o vedeni firem. Firmu si zalozZil na rodinné ekologicky orientované farmé.
Program mu pomohl s financovanim a ziskal také cenné rady, jak pozadat o investi¢ni dotace.
Dale se dozvédél o podnikatelském planovani, reklamé a dalSich ¢innostech, které musite brat
v Gvahu pfi zakladani podnikani. Remeslny podnik. Dalsim podnikatelem je mladd matka
Caroline Wahl Johansson, kterd je uméleckou remeslnici. Pfisla s ndpadem preménit svoji
zalibu na vydélecnou c¢innost, kterou mlze provozovat doma spolecné s détmi. Jelikoz jsou jeji
vyrobky vétsinou z Cisté prirodnich materiall, které nasbira v lese, mohou s tvofenim pomahat
i déti. Vyrabi originalni femesIné vyrobky a také prodava produkty i dalSich femeslnika. Kupuje
také véci z druhé ruky, napfiklad nabytek, ktery renovuje a poté prodava dal. Program byl pro
ni uzite¢ny tim, Ze mohla potkat dalSi mladé lidi podnikajici na venkové, ktefi ji inspirovali
v rozvijeni dalsSich napadu.
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Podpora mladych vizionaru v oblasti venkovského cestovniho ruchu v regionu
Extramadura (Spanélsko)

Dnesni mlada generace si vice uvédomuje problémy spojené s Zivotnim prostfedim a stavem
venkova. Proto se ¢asto angazuji v péci o venkovskeé prosttedi. Alimudena Garcia Alvarez pracuje
v oblasti venkovském turismu od doby, kdy skoncila Skolu. Jeji profese lezecké instruktorky ji
dala uzite¢ny pohled na venkovsky cestovni ruch. Védéla, Ze dané odvétvi by ji mohlo
poskytnout trvalé zaméstndni, pokud bude
schopna své podnikani vyprofilovat a odlisSit se
od ostatnich. V regionu Extremadura, kde Zije,
je krdsna priroda, ale prirodni turismus je zde v
plenkdch. Proto pani Alvarez pfi$la s ndpadem,
Ze bude poskytovat turistim mobilni zafizeni
pro pozorovani ptakd. Ma dobré znalosti o
zdejSim chovu ptakud, jejich stanovistich a
potfebé jejich ochrany. Financni pomoc
i z podpurného programu na rozvoj venkova
vyuzila ke koup| a prestavéni karavanu na mobilni zafizeni pro pozorovani ptakd. Nejprve byl
odstranén veskery interiérovy nabytek, aby se vytvofil pohodiny prostor pro pozorovatele
TR PR Y ptakd. Poté byla upravena stfecha na pozorovaci terasu, ktera je
' pfistupna pres vnitini Zebtik. Byly nainstalované externi kamery, které
jsou fizené prostfednictvim bluetooth. Nakonec se karavan
pfemaloval na maskovaci barvy, aby dobre zapadl do okolni krajiny a
neodrazoval ptaky. Pani Alvarez je se svoji praci spokojena a t&si ji, ze
si dokaze vydélat pomoci pfirodniho turismu. Jejim cilem je vybudovat
si klientelu a udélat ze svého regionu turisticky cil. Mysli si, Ze pfirodni
turistika by mohla byt rlstovym sektorem, nebot prosperita jejiho
regionu, ktery je stale silné vazany na zemédélstvi, neustale klesa. Je
dilezité najit alternativy, které pomohou udrzet Zivot na venkové.
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Podpora mladych ekologickych zemédélch na Sardinii (Italie)

Evropsky fond na podporu venkova podporuje na Sardinii fadu mladych

BIETEETE zemédélcl, ktefi se vénuji ekologickému chovu hovéziho dobytka.
} SARDEGNA Posiluje tim nejenom konkurenceschopnost jednotlivych podnikd, ale
BIO také mistni ekonomicky rozvoj. Zaroven se snizuji rizika negativnich
dopadl na Zivotni prostredi. Italskd narodni sit venkova (NRN) nabizi
zaCinajicim zemédélcim rGzné sluzby. Jako prvni byly vytvoreny

specializované webové stranky (www.rural4kids.it a www.rural4teens.it), jejichZz cilem je
vysvétlit, co znamend venkovsky rozvoj a
v éem spocivd jeho vyznam pro mladé lidi.
Dalsim komunikacnim ndstrojem je blog
(www.youruralnet.it), ktery wvyuzivaji mladi
zemeédélci z celé Italie. Mohou zde diskutovat
a vyménovat si své nazory a ndpady na takova
témata, jako je konkurenceschopnost farem,
kvalita produkce, marketing, biologicka
rozmanitost, ochrana pfirody a krajiny a dalsi.
Kvalita Zivotniho prostfedi ma pro mladé
farmare velky vyznam. Uvédomuiji si, Zze musi
nalézt rovnovdhu mezi potreba vydélku a , _ : ,
ekonomickym zajisténim rodiny na jedné strané a potfebou ochrany prirody na strané druhé.
Prikladem Uspésného mladého zemédélce je Andrea Loche ze Sardinie. Ve 25 letech prevzal
vedeni rodinné farmy, ktera hospodari na 175 hektarech pldy. Zaméfuje se na produkci masa
z ekologickych chovi. Diky evropskému financovani se mu podafilo zachovat ptirodni vlastnosti
jeho pady. Diky kazdorocnim platbam cca 62 € za kazdy hektar, mize pldu udrzovat v
organickém stavu. Pan Loche spoléha na svoji schopnost
starat se o pUdu a hospodarskd zvifata zplUsobem, ktery
, umoziuje, aby masné vyrobky byly oficialné oznacovany jako
%% ekologické, podle italské narodni certifikace. Tato certifikace
. umozniuje prodavat vyrobky za prémiovou cenu. Zakaznici
védi, Ze nabizené vyrobky jsou vysoce kvalitni a vyrobené
bezpecné na farmé, ktera respektuje prirodni zdroje. Platby
z grantu pomahaji kompenzovat vyssi ndklady spojené
s ekologickym zemédélstvim. Pan Loche wvyuzZivd systém
rotace krmnych plodin. Jednotlivé plodiny tak rostou kazdy
rok na jiném poli. Kazdé pole je pravidelné oseto jetelem a
luSténinami, aby do puady vratili pfirodni Ziviny, jako je dusik.
Hlavni je, Ze nemusi pouZivat uméla hnojiva. Jediné hnojivo,
které pouZiva, je organicky hnaj. Stridani plodin také
zabranuje hromadéni sktdcu, ktefi si mohou zvyknout na
jednotlivé rostliny. Podpora z evropskych dotacnich program( pomohla panu Lochovi, aby se
stal uznavanym farmarem na Sardinii diky obchodovani s hovézim skotem z volného chovu. Stal
se starostou obce a podilel se na zaloZzeni organizace , Consorzio Produttori Sardegna Bio“.
Organizace sdruzuje kolem 130 vyrobc jidla a krmiv, ktefi maji ekologicky certifikat, ktery jim
udélil narodni certifikacni organ. Diky spolupraci mohou i mensi podniky tézit z vyhod, které
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maji velké firmy. Pomaha jim v propagaci a prodeji ekologickych produktl na rdznych mistech,
véetné internetového obchodovani. Pozdéji se pan pan Loche spojil se svym kolegou a zaloZili
spolecny podnik, ktery nese nazev Agricoltura & Ambiente di Andrea Loche e Giuseppe Ecca.
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Mladi a generacni obnova venkova. Inovativni produkce chiestu v regionu
Ribatejo (Portugalsko)

Venkovska mladez a mladi zemédélci zvysuji atraktivitu venkova a jsou zdrojem jeho budouci
prosperity. Generacni obnova je jednim zpfedpokladl budouciho rozvoje a
konkurenceschopnosti venkovského podnikdni, zvlasté v oblasti zemédélstvi a femeslné
vyroby. Mladi nebo nové pfichozi zemédélci a podnikatelé jsou zapotiebi, aby prevzali a
modernizovali mnohé venkovské podniky. Jejich podniky zpravidla vykazuji lepsi ekonomické
vysledky, neZ jaké provozuji starSi podnikatelé nebo zemédélci. Podpora se v tomto sméru
mlze tykat nejenom zakladani novych firem a farem, ale také transferu znalosti mezi
generacemi, kterd zdroven miZe obohacovat mezigeneracni socialni dialog. Primérné hodnoty
za EU ukazuji, Ze vétsSina zemédélcu (56 %) je ve véku nad 55 let, z toho asi 30 % se blizi véku
odchodu do dlichodu. Naopak méné nez 6 % je mladSich 35 let. Pfesné Udaje se mohou lisit
napfic jednotlivymi ¢lenskymi staty. Pfitom novi podnikatelé jsou ¢asto inovatory a existuje u
nich pravdépodobnost, Ze diverzifikuji své podniky a nabidnou nové produkty a sluzby. Na
zaCatku svého podnikani ¢asto celi tfem vyznamnym prekazkam, jimiz jsou pfistup k padeé,
finance a znalosti.

Zeleny chrest je na evropskych trzich vysoce cenénd potravina. Diky vhodnym pUdnim a
klimatickym podminkam mohou portugalsti péstitelé uvadét tento produkt na trh dfive, nez
péstitelé z jinych zemi. To jim ddva konkurenéni vyhodu. Divoky chrest je tradi¢ni plodina, ktera
roste v kraji Ribatejo. V roce 2015 se Sara Gomes (20 let) a jeji stryc Rui Sousa (48 let) rozhodli
zalozit zemédélsky podnik, ktery bude hospodafit na zemédélské
pGdé patfici jejich rodiné. Ackoliv Zadny z nich nemél predchozi
zkusenosti v zemédélstvi, rozhodli se své podnikani zaméfit na
produkci vysoce kvalitniho zeleného chrestu. Sara pozddala o
podporu z EAFRD. Ziskali projekt a firma mohla zacit svoji ¢innost.
Projekt pro né zpracoval predni svétovy specialista na produkci
zeleného chrestu. Poradil jim, aby pouzivali moderni a inovativni
techniky integrované vyroby. Chrest je péstovan na jilovitych ptdach
s vysokym obsahem vapence, coz mu dava jedinecnou chut. Vysoky
prinos ma noc¢ni zavlazovani, které omezuje odparovani a Setfi 25 %
vody a 45 % energie ve srovndani s oblastmi stypickym dennim
zavlazovanim. Dale vyuzZivaji pristroje na myti a fezani chrestu na
pozadovanou velikost, které maji vynikajici vykon a k jejich Syrﬂ_,o

obsluze posta¢i jeden zaméstnanec. Baleni findlnich
produktll je poloautomatické. Zakladatelim podniku se
dostalo zvlastniho Skoleni v oblasti produkce a uvadéni
zeleného chrestu na trh, coz povzbudilo narlst vyroby a
expanzi na nové trhy. Tfi roky a dvé sklizné stacily k tomu, aby
mohla spolecnost uvést vlastni znacku na narodni trh. Stalo
se tak prostfednictvim malych distributord a ndrodniho
obchodniho fetézce. Velka ¢ast produkce je exportovana na Spanélsky trh, ktery uzndava kvalitu
a jedinecné vlastnosti zeleného chrestu z oblasti Ribatejo. Produkt ziskal mezinarodné
uzndvanou certifikaci GLOBALG.A.P. Farma se podilela na projektu vyvinutém organizaci
CEBAL, ktera vyviji produkty na ochranu rostlin pfed chorobami postihujici chfest. Vice
informaci http://www.villabosque.pt/ nebo https://www.facebook.com/villabosque.pt

43


http://www.villabosque.pt/
https://www.facebook.com/villabosque.pt

Sit pro mezigeneraéni vyménu zkusenosti v zemédélstvi (Cesko)

Ceska narodni venkovska sit (NRN) usporadala seminare a navitévy na farméach a na stiednich
zemédélskych skolach, aby usnadnila vyménu znalosti a zkuSenosti mezi starSimi a mladsimi
zemédélci. Vice ne? polovina farem v Ceské republice je Fizena zemédélci star$imi 55 let.
Dulezité je poskytovat mladym farmarim Skoleni a pfileZitosti k rozvoji v ramci generacni
obnovy. Sdileni praktickych znalosti a zkuSenosti s rozvojem podnikdni napfi¢ generacemi je
dlleZitou soucasti tohoto procesu. NRN vyvinula
platformu pro sdileni znalosti, kde se mladi zemédélci
mohou poucit ze zkuSenosti starSich zemédélcl, a
podpory z Evropského zemédélského fondu pro
rozvoj venkova. Cilem seminar(i a ndvstév uspésnych
farem a zemédélskych podnikd bylo zvysit prestiz
rodinnych farem mezi studenty strednich skol.
Vramci projektu se konaly ctyfi interaktivni
jednodenni seminare vraznych regionech. Kazdy
semindr hostil rizné ucastniky (zemédélce, védce a
zastupce verejné spravy), ktefi prednaseli své
prezentace mladym a novym farmardm. Ucast byla
zdarma, ale omezena na 20 ucastnikl na jeden
seminar. Vystupy ze seminard byly publikovany na
oficidlnich webech, jako jsou webové stranky Ministerstva zemédélstvi, Asociace mladych
farmarl a Narodni sité pro venkov. Zajimavym vystupem je napf. publikace ,Komunitou
podporované zemédélstvi v Evropé (2016).

Vice informaci https://aa.ecn.cz/img upload/le75dedclec71e76dbede51c4c6f3809/kpz-v-
evrope.pdf nebo http://www.cmszp.cz/.
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Inovace a diverzifikace zemédélstvi - zaloZzeni pekarny na farmé v Okcitanii
(Francie)

Mlada Zena poutzila finance z programu na podporu venkova k zaloZeni pekarny na rodinné
farmé. Zahajila tak nové vlastni podnikani a vytvofila nové komunitni centrum. Justine Rossi
Zije vjihozapadni Francii v oblasti Okcitanie, kterd se vyznacuje velkou rozmanitosti
zemédélské vyroby a vysokou kvalitou produkce. Jeji farma obhospodaruje 257 ha poli a chova
280 ovci. Soucdsti farmy je také
raselinisté a les. PSenice, kterou jeji
rodice vypéstovali, stacila vétSinou
pouze pro vlastni spotfebu. V roce
2013 se v kurzu Justine naucila péct
organicky chléb a nasledné pekla
v kamaradoveé pekarné 70 kg chleba
tydné, uréeného k prodeji.
Kratkodobym cilem jejiho projektu
bylo postavit tradi¢ni pekdrnu na
rodinné farmé a péct zde chléb
z organické psSenice. Postavila si
pekarnu blizko svého domu. Na
stavbu pouZila pouze ekologické
materialy (slamu omitnutou hlinou) a vétSinou vlastni dfevéné konstrukce. VSe kromé elektfiny
a instalatérskych praci, vyzadujici certifikaci, zajistila prostfednictvim rodinnych pfislusnikg.
Pekarna je obrovska ctvercova mistnost se viemi potrebnymi pecicimi zarizenimi. Vstup do
pekdrny umoziuje pfimy prodej. Skladovani dreva je
v zadni ¢asti, kde se nachdzi také primy ptistup do trouby.
V letnim obdobi je na terase moZnost posezeni. Kromé
nakupu drobného vybaveni, jako jsou skladovaci police a
stroje na zpracovani tésta, byla finanéni podpora pouzita
zejména na zaplaceni specializovaného femeslinika, ktery
postavil tradi¢ni pec na chleba. Prace byla docela narocna
z dGvodu velkych rozmérQ trouby. Nyni Justine rozvazi
chléb vlastnim autem do smluvenych podnikl, které si
délaji objednavky predem. Kazdy patek je potom pekarna
oteviena pro verejnost mezi 16 — 19 hodinou. Projekt ji
umoznil zvysit produkci ze 70 kg na 140 kg peceného chleba za tyden. Zaroven se zlepsily jeji
podminky, protoZe pekarna stoji primo vedle jeji farmy. Nemusi kazdé rano dojizdét do
kamaradovy pekarny. Kromé toho ma projekt pozitivni dopad na prostredi, jelikozZ je pekarna
postavena z ekologickych materidlG a tim zajistuje nizkou spotiebu energie. Déle prispiva k
rozvoji mistni ekonomiky, protoze vyuziva psenice a dfevo vyprodukované na farmé. Projekt
také pfispiva k soudrznosti mistni komunity, kdy jednotliva sidla jsou relativné daleko od sebe.
Diky peceni chleba v pondéli a patek se pravidelné shazi kolem 30 lidi z mistni komunity. Vice
informaci https://medialot.fr/figeac-le-mardi-le-pain-est-bio-pour-les-petits/
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Venkovsky turismus jako vyzva pro zemédélské farmy v provincii Ancona (Italie)

Rodinna farma Casagrande se nachazi v provincii Ancona ve stfedni Italii. Tato oblast se
vyznacuje zajimavymi turistickymi atrakcemi, jako je devét hrad(i nebo rizné archeologické
nalezy. Farma obdélava asi 100 ha pudy, ze které je 37 ha vlastnéno rodinou. Vice nez 30 let se
zde péstuji picniny a obilniny na zrno, které poté prodavaji velkym producentlim krmiv. Vr.
2016 prevzala vedeni farmy zemédélcova dcera Sonia Casagrande, ktera ji pfeorientovala na
ekologické zemédélstvi s cilem diverzifikovat jeji cinnost smérem k cestovnimu ruchu. Zacala
realizovat své vlastni predstavy o podnikani, propojujici zemédélskou cinnost s praci s lidmi.
Sonia pozadala o podporu v rdmci programu rozvoje venkova, zaméreném na podporu investic
do tvorby a rozvoje nezemédélskych ¢innosti. Hlavnim cilem projektové Zadosti bylo pfeménit
jednu ze starych zemédélskych budov na turistické ubytovani. V ramci dvouletého projektu
probéhla ¢astecnd rekonstrukce a renovace staré zemédélské budovy. Budova byla prestavéna

‘ TR na Ctyfi malé apartmany
a dvé mistnosti, které
dohromady pojmou az
20 osob. Prace byly
dokonceny v roce 2018.
Mezi Cervencem a zafim
2018 navstivilo nové
agroturistické centrum
asi 120 turist(.
Vzhledem k silné mistni
konkurenci se jednd o
velmi dobré vysledky za
prvni sezénu. Cestovni
ruch vregionu Marche
se koncentruje zejména na obdobi. V ramci projektu se také obnovil sad s bobulovitym ovocem
o rozloze 3000 m?, ktery umoZiuje budouci diverzifikaci zemédélské &innosti na farmé.
Majitelka predpokladd, Ze ovoce bude pfimo prodavat na farmé nebo ho zacne zpracovavat na
dZzemy a dZusy. Kromé toho jesté planuje organizovat rlizné aktivity pro déti z mistnich skol.
Projekt se povaZuje za uUspésny. Bylo dosazeno planovanych vysledk(. Turisticka nabidka
predstavuje novy zplsob nezemédélské cinnosti, ktery prinasi nejen obZivu, ale i nové osobni
a profesionalni zkuSenosti. Sonia projekt zvladla s podporou otce, rodinnych pratel a
odbornych zkuSenosti profesionalnich poradcl. Celkové dany projekt ukazuje, jak muze
nadsSeni mladych lidi slouzit jako katalyzator pro diverzifikaci tradi¢nich zemédélskych ¢innosti.
Vice informaci https://www.lacerquaagriturismo.com/
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Komunitni podnikani v obci Kaldabruna (Lotyssko)

Kulturni sdruZeni v malé lotysské vesnici Kaldabruna (200 obyvatel) vyuZilo financovani z
evropského zemédeélského fondu pro rozvoj venkova na zfizeni dilny pro zpracovani dfeva a
skla. Projekt podpofil vznik novych pracovnich mist pro mladé obyvatele, posilil jejich
sebevédomi a pozitivné ovlivnil také mistni ekonomicky rozvoj. Projekt vznik v malé vesnici,
kde vétSinu lidi zaméstnavalo
zemedélstvi, které nabizelo
vétsinou sezoénni malo
kvalifikovanou a malo placenou
praci. Mistni kulturni sdruzeni
,Udenszimes”, které ve vesnici
provozuje vice jak deset let
umélecké dilny, které odhaluji
v mnoha lidech umélecké talenty,
se rozhodlo, Ze situaci zmeéni.
Rozhodlo se ve vesnici rozvinout
socialné podnikatelskou cinnost,
ktera by vytvofila nové pracovni
pfilezitosti a moznosti L
k ekonomickému rastu. Diky evropské pomoci ve vesnici vzniklo specializované studio pro
zpracovani skla a dreva, vyrabéjici rizné designérsky zajimavé ozdoby a bytové doplnky.
Projekt zahrnoval vypracovani podnikatelského planu, vytvoreni Zivotaschopného obchodniho
modelu a nalezeni nového vyuZiti pro prazdnou skolni budovu. Finan¢ni prostiedky byly vyuZzity
k pfestavbé dilny v byvalé Skole na moderni sklafsko - dfevarskou zpracovatelskou dilnu. Do
dilny se instalovaly moderni pracovni stroje, véetné drahého laserového gravirovaciho
pristroje. Projekt zacal wvr. 2017
workshopem, na némz se vsichni
zUcastnéni dohodli, Ze se budou
vénovat navrhovani a vyrabéni riznych
doplnkl a uméleckych suvenyr ze skla,
dieva a dalSich mistnich materiald.
Inicidtorem projektu bylo na pocatku
devét mistnich obyvatel, vétsSinou
mladych Zen kolem tficeti let s rlznym
stupném uméleckého vzdélani a
zkuSenosti v oblasti designu. V soucasné dobé ma tym sedm ¢lend, z toho dva pracuji na plny
Uvazek a pét jako dobrovolnici. Projekt umoznil rozjezd atraktivni prace s jedine¢nou moznosti
sladéni pracovniho a soukromého Zivota, diky kterému umoznil mladym lidem, aby ve vesnici
zGstali a neodesli jinak za lepSimi pracovnimi prilezitostmi. Projekt pfinesl také pozitivni dopad
na mistni sdruzeni, které pouzivad nové pracovni stroje k diverzifikaci své ¢innosti. Zisk z prodeje
vyrobk( umoziuje sdruzeni podporovat svou hlavni ¢innost, jiz jsou umélecké workshopy pro
mistni obyvatele, komunitni setkani, festivaly a dalsi kulturni aktivity. To vSe umoziuje
organizovat skupinové akce nebo navstévy jinych mist, které mohou byt inspiraci pro nové
napady a inovace. vytvari nové inspirace. Vice informaci
http://www.facebook.com/Udenszimes/
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Zalozeni podnikatelského inkubatoru v Komarné (Slovensko)

Zemédélsky podnik vyuzil podpory z programu rozvoje venkova k diverzifikaci své ¢innosti a k
vytvoreni podnikatelského inkubatoru, ktery dnes poskytuje podplirné sluzby mistnim
podniklim a hlavné zacinajicim mladym podnikatelm. Okoli Komdrna na jiznim Slovensku ma
dlouholetou tradici ve stavbé
lodi, ktera saha az do 19. stoleti.
V ndvaznosti na financni krizi
vroce 2008 dosSlo k poklesu
zemédélské i priimyslové vyroby
a rastu nezaméstnanosti.
Spole¢nost Premier Travel s.r.o.
specializovana na kultivaci
polnich rostlin chtéla rozsifit
svoje aktivity mimo zemédélstvi a
zaroven  prispét  k mistnimu
ekonomickému rozvoji. Rozhodli
se proto vKomarné zalozit
podnikatelsky inkubator, ktery
dnes mistnim  podnikatelim
nabizi vhodné podnikatelské prostory spolec¢né s radou doprovodnych sluzeb. Ve mésté vznikla
moderni dvoupodlazni budova, ktera nabizi sdilené informacni technologie a infrastrukturu
(napt. sdilena pocitacova sit) a také mistnosti pro skoleni a schlizky. Podniky sidlici v budové
maji pristup k poradenskym sluzbdm v oblasti podnikdni, administrativy, financi a prdvnich
zalezitosti. Inkubator vytvoril nové pracovni misto pro spravce, ktery dohlizi na kazdodenni
¢innost podnikatelského
inkubatoru. Podnikatelsky
inkubdator je je zvlasté vhodny
pro zacinajici malé podniky,
nebo pro firmy, které chtéji
diverzifikovat svoji ¢innost nebo
hledaji nové sidlo. Po prvnim
roce fungovani jiz vinkubatord
sidlilo 16 malych firem, které
zabiraji asi 75 % celkové
kapacity. Spole¢nosti jsou Cinné
v takovych  oblastech  jako
informaéni  a  komunikacni
sluzby, dcetnictvi, auditorské
sluzby, lidské zdroje, pravo a
poradenstvi. VétSina majitelu je
mladsi 40 let. Prostory budovy se kromé administrativni ¢innosti vyuZivaji také k setkavani
mistnich podnikatel( anebo k poradani riznych akci pro verejnost, napfr. vystav fotografii. Vice
informaci http://www.startupkomarno.sk/.
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Priklady dobré praxe z oblasti socialniho rozvoje
a verejnych sluzeb
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Zajistovani sluZzeb na venkové prostfednictvim komunitni spoluprace
(Rakousko)

Projekt ,Blizkost zvySuje kvalitu Zivota “Lebensqualitdt durch Nahe“ zahrnoval participaci
mistni komunity na zajistovani zbozi kazdodenni potfeby a poskytovani socialnich sluzeb ve
venkovském prostoru. Cilem projektu financovaného programu rozvoje venkova bylo
vyménovat si informace a nachazet
komunitni fesSeni takovych véci, jako je
maloobchod a  socidlni  sluzby.
Z divodu klesajiciho poctu obyvatel
venkova se stdle castéji setkavame
s tim, Ze zanikaji nékteré sluzby, nebot
nemaji dostatecnou poptavku.
Obyvatelé 33 zucastnénych regiona
pracovali spole¢né, vyménovali si
napady, a hledali zplsoby, jak pomoci
dobrovolnictvi  zamezit  uzavirani
B , _ S mistnich obchodu. Cilem nebylo pouze
kopirovat existujici fesSeni, ale najit takova ktera budou nejlépe vyhovovat skutecnym
potfebam mistnich komunit.

Vzniklo velké mnoZstvi inovativnich koncept( v oblasti socidlnich a zdravotnich sluzeb, energie
nebo zdsobovani. Zajimavym produktem je také
,Casovd banka 55+“ kterd nabizi pomoc
obyvatelim starSim 55 let. Banka poskytuje a
pridéluje ,Casové kredity“, které lze vyménovat za
sluzby. VSechny sluzby jsou rovnocenné a méfi se
pouze poskytnutym ¢asem. Jednou z prvnich obci,

kde tato banka byla zavedena je vesnice
Vorderstoder v Hornim Rakousku. Obec se nachazi v okrese Kirchdorf an der Krems. Zije tu asi
800 obyvatel. Kromé casové banky v obci funguje komunitni obchod. Mistni lidé vybrali 50 tisic
€ a tuto ¢astku investovali do zalozZeni spole¢ného venkovského obchodu.

,Zeitbank 55+“, neboli ¢asova banka, je dobrym prikladem svépomocné organizace senioru z
Rakouska. Tato iniciativa je postavena na vzajemné drobné vypomoci mezi seniory (respektive
osobami od 55 let vyse). Je to iniciativa zaméfend na zachovani kvality Zivota senior(
prostfednictvim sousedské vypomoci. V Casové bance 55+ si ¢lenové iniciativy navzajem
nabizeji rdzné drobné sluzby (napfiklad odvoz na nakupy, jarni udrzba zahradky a podobné...),
které zase naopak mohou dle své potfeby vyuZivat. Casova banka 55+ umoZfiuje nékolik véci:
(1.) zprostredkovava nabidku a poptavku sluzeb, (2.) umoznuje starSim lidem byt aktivni a
rozvijet (udrZovat) své schopnosti a dovednosti, (3.) umoZnuje jim zaZivat pocit smysluplnosti
a uzitec¢nosti, (4.) umoznuje diky ucastnikim pfijimat sousedskou vypomoc, aniz by jim to
pusobilo traumata nebo vycitky. Fungovani banky je postaveno na vyméné ,casovych sek(“,
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proto nazev banka. Pom(Ze-li napfiklad pan Frantisek panu Josefovi ocesat jablka a stravi tim
1 hodinu, ziska na svUj ¢asovy Ucet kredit 1 hodinu. Tou mlze v pfistim tydnu zaplatit napriklad
za odvoz na nakupy. Za kazdou poskytnutou pomoc se ¢lenim pfipisuji pfislusné hodiny na
IE— R g jejich casovy ucet. Pokud nékdo

o | — L vyuZije vypomoc jiného ¢lena,

: : ,zaplati“ hodinami ze svého uctu.
Jestlize  Gcastnik napfiklad z
dlvodu zhorSeného zdravi nebo
vysokého véku jiz neni schopen
nabizet Zadné sluzby a tim ziskavat
nové Casové kredity, muze si je
koupit od sdruzeni za symbolickou
cenu. Kancelar casové banky fidi
¢len sdruzeni. Ten koordinuje

pomoc, odepisuje kredity z
¢asového uctu osoby, ktera pfijala pomoc, a pfipisuje kredity na ¢asové ucty za poskytnutou
pomoc. Pii svém fungovani se Casovd banka dri tfi zasad: (1.) nezdvislost — neni napojena na
zadnou politickou stranu ¢i cirkve nebo naboZzenskou skupinu, (2.) dobrovolnictvi — vSechny
sluzby jsou zaloZeny na dobrovolnictvi, neni poskytovdna Zzadna penézni ndhrada za odvedenou
praci. Kazdy ¢len mGze odmitnout vykondavat sluzby, které nechce délat. V rdmci Casové banky
55+ nejsou provadény zadné profesionalni sluzby (3.) regionalismus — duilezitym tématem je
dlvéra. Ta je divodem, pro€ ¢asova banka funguje pouze a vyhradné ve formé mistnich skupin.
Podminkou totizZ je, Ze se ¢lenové znaji osobné. V soucasné dobé existuje 38 skupin ¢asovych
bank 55+ v Rakousku a Némecku. Od roku 2006, kdy byla Casova banka 55+ zalozena, bylo
vyménéno pres 5000 hodin. Casovd banka 55+ je Uspé$nd zejména proto, Ze umoZziuje
zapojenym lidem, aby se setkavali. A to nejen pfi realizaci néjaké sluzby, ale ¢asové banky
organizuji pravidelné setkani vSech ¢lenli mistni skupiny. Tato setkani slouzi k predavani novych
informaci, k vzdjemné nabidce sluzeb, ale predevSim maji rozmér spolecenské udalosti,
pfijemného posezeni s prateli. Casova banka tak ptsobi proti izolaci a osamélosti seniord,
umoziuje jim zazit dobry pocit z konani néceho prospésného pro ostatni a usnadnuje pfijimat
pomoc od druhych. V konec¢ném dusledku tak aktivizuje seniory, umoznuje jim déle setrvat ve
svém domacim prostredi a Setfi financni prostfedky na socialni sluzby.

Vice informaci http://www.lgn-leader.de/ nebo https://www.zeitbank.eu/
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Komunitni péce o déti na ostrové Saaremaa (Estonsko)

Sluzby jako péce o déti jsou dllezitym ndastrojem rozvoje venkova. Poskytuji rodicam Sirsi
moznosti pro vybér zaméstndni. Tyka se to hlavné Zen na venkové, které mohou byt
znevyhodnény kvili tradi¢nim rodinnym povinnostem. Pro budoucnost déti je zase dllezita
socialni integrace a jejich rozvoj od raného véku. Pro pracujici rodice je kvalitni péce o jejich
déti mimoradné dllezita. Existuji ale velké
rozdily v oblasti péce o déti. Zvlasté ve
venkovskych regionech.
Metskila je malda vesnice na ostrové
Saaremaa v Estonsku. Vroce 2012 zde
byla uzaviena jedind materskd Skolka
vobci. To vainé zkomplikovalo Zivot
mistnim rodicdm, nebot nejblizsi Skolka
byla vzddlend 21 km. Néktefi rodice byli
dokonce nuceni kvlli tomu prestat
pracovat. Spojili proto své sily (2011) a
zalozili neziskovou organizaci, jejimz hlavnim cilem bylo provozovani materské skoly. Finanéni
prostfedky z programu rozvoje venkova jim umozZnily obnovit v obci podkrovi opusténého
panského domu, kde se dfive nachdzela Skola. Po intenzivnich renovacnich pracech, které
zahrnovaly vyménu dvefi, oken, schod(, a renovaci fasady, se v Unoru 2013 slavnostné nova
Skolka otevrela. PGvodni kapacita byla pro 12
déti. Po kratké dobé se ukazalo, Ze kapacita je
nedostatecnd. Proto sdruzeni pozadalo o dalsi
finan¢ni prostfedky, aby mohlo zrekonstruovat
dalsi ¢ast podkrovi. Tim se kapacita Skoly zvysila
na 20 mist. Nové materska Skolka pomohla
obnovit rovnovdhu mezi pracovnim a
soukromym Zivotem mladych rodic¢t. Nékterym
rodicdm umoznila zacit opét pracovat. Vsichni
jsou snovou materskou Skolkou spokojeni,
protoze ma flexibilni oteviraci domu,
: S prizplisobenou zaméstnani rodicd. Sdruzeni se
rozhodlo, Ze zrekonstruu1e také zbytek budovy. Diky prlspevkum od obce soukromym dartm
a dalSimu financovani z narodnich programi ‘
mohla v budové vzniknout verejna knihovna,
kde se dnes porada rfada kulturnich a
spolecenskych akci. Vice informaci
https://www.facebook.com/Metsk%C3%BCla-
K%C3%BCla-Selts-147399011965233/

|
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Zviditelnéni problému venkovské mladeze v regionu Tampere (Finsko)

Jedna se o projekt, ktery ddva slovo mladezi na finském venkové, kterd je ohrozena socidlnim
vyloucenim a snazi se medializovat jejich pribéhy. Po hospodarské krizi v roce 2008 zazila
severni Evropa, stejné jako vétSina kontinentu, zvySeni miry nezaméstnanosti a to zejména u
mlddeze. | pres oZiveni ekonomiky zUstava mira nezaméstnanosti mladych lidi ve Finsku stale
vyssi, nez je primér EU. Nezaméstnanost vyvolala celou fadu socidlnich problémd, jako je
izolace, problémy s duSevnim zdravi a uzivani drog. Nedavny celonarodni bezpecénostni vyzkum
odhalil, Ze socialni vylouceni je pro Finsko nejvétsi spole¢enskou hrozbou, pficemz ohrozena je
zvlasté mlada generace jak v méstském, tak venkovském prostredi. Venkovské oblasti vSak celi
specifickym vyzvam v podobé velkych vzdalenosti mezi jednotlivymi vesnicemi, nizké hustoty
populace, ubytku mladych lidi a nedostatku vefejnych mist, kde by se mohla mladez
shromazdovat. Projekt se realizoval v Himeenkyro, coz je venkovska obec s 10 600 obyvateli
v oblasti Tampere v jiznim Finsku. Dana oblast se vyznacuje zvlasté vysokou mirou
nezameéstnanosti. Obec se rozhodla investovat do novych forem preventivni prace s mladezi.
‘ Pozadala o finanéni podporu z programu na
podporu venkova. Prvni projekt nesl nazev
,Zviditelnéni venkovské mladeze”. Cilem
projektu bylo wvytvofit knihu, ktera bude
svédectvim o mladych lidech ohroZenych
socidlnim vyloucenim ve véku 17 az 28 let.
Inicidtori doufali, Ze povzbudi spolecensky
vyloucené mladé lidi, aby vyuzivali nabizené
sluzby. Resitelé projektu vedli rozhovory
s dvaceti mladymi lidmi, ktefi byli ochotni sdilet
anonymné své pribéhy. Skupina zahrnovala lidi
s rlznym socialnim pozadim, véetné mladych
lidi, ktefi se v obci narodili nebo zahranicnich
migrantu. Jednalo se jak o obycejné mladé lidi,
ktefi chodi do skoly nebo do prace, stejné tak
jako o drogové zavislé. Tazatelé i respondenti se
predem znali, takZe nechybéla potfebnd
dlvéra, aby mladi lidé byli ochotni sdilet své
obtizné Zivotni zkuSenosti. Kniha byla vydana
v ¢ervnu 2018 a predstavena na slavnostni akci
poradanou obci. Publikace je k dispozici pouze ve finstiné s ndzvem ,Na otevieném mofi“.
K dispozici je v tiSténé i elektronické podobé. Pribéhy se zabyvaji riznymi tématy. Hledanim
smyslu Zivota, pozndvanim lidi, Skolnim a pracovnim Zivotem, virou, smyslem komunitniho
ivota apod. Resi také slozitd témata jako depresi, socidlni vylou&eni, Sikanu, uzivani drog anebo
problémy s dluhy. Projekt vyvolal diskusi o tom, zda jsou mladi lidé adekvatné vyslechnuti.
VSechny pribéhy zdlraznuji vyznam osobniho setkavani a vzajemné podpory pti péci o mladez.
Ukazuji, Ze nezdlezi na tom, kde ¢lovék Zije, ale na tom, jak silné a bezpecné ma socialni vazby
a zda dokaze najit svoji vlastni cestu Zivotem.
Vice informaci http://www.hameenkyro.fi/tietoa-hkyro/ajankohtaista/ulapalla-tarinoita-
etsivan-nuorisotyon-nuorilta/.
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Multifunkéni komunitni centrum pro mladé lidi v Urku (Nizozemi)

Migrace mladych lidi z venkovskych oblasti do mést je vyznamnou vyzvou. V Nizozemi je v této
souvislosti zajimavy projekt ,Rock Foundation”, ktery je financovany z EAFRD. Jedna se
vybudovani nového multifunkéniho centra pro mladez v pobrezni oblasti kolem mésta Urk (21

tisic  obyvatel).  Existuji tu dvé
mladezZnické organizace, které neméli
pro svoje aktivity Zadné zazemi a tak
vznikl ndvrh na rozvojovy projekt. Hlavni
myslenka projektu se tykala zapojeni
mladeZe do planovani a navrhovani jejich
multifunkéniho centra. Celkové ndklady
se pohybovaly kolem 1 milionu eur,
z toho 60 % bylo pokryto z grantu RDP.
Penize byly pouzity na stavbu a vybaveni
nového centra. Mladez si sama vybrala

moderni zafizeni. J ejich zapojeni do navrhovani budovy i béhem rozhodovani o obsahu a

designu zvysuje jejich zdjem o déni v ramci centra. Uplatiiuje se
zde princip ,,planovani nastupnictvi“, ktery ma zajistit, aby nova
generace byla schopnd prevzit fidici pozice v komunité a obci.
Vramci neziskové organizace (nadace), kterda multifunkéni
centrum provozuje, pomaha znacny pocet dobrovolnik(.
Multifunkéni centrum funguje na demokratickém zakladé, coz je
sice ¢asové narocné, ale pomaha vytvorit v mladych lidech pocit
smysluplnosti celého projektu. Doporuceni pro dalsi podobné
projekty je vénovat pozornost tomu, jak bude budova vypadat. Je
dilezité, aby byla atraktivni a odrazela styl a zajmy mladych lidi.
Proto je uzitecné naplanovat dostatek ¢asu pro moznost Uprav a
konzultaci béhem procesu navrhovani. Dalsi véc je vztah
s verejnosti. Znacnou podporu projekt ziskal diky informovanosti
lidi prostfednictvim médii. BEhem jednotlivych fazi realizace se
rozesilali tiskové zpravy. Hodné <¢&asu se investovalo do
vysvétlovani mladym lidem, co se momentdlné déje s jejich
projektem. Komunikace s verejnosti pomohla k nalakani dalSich

dobrovolnikl, ktefi pomahali napfiklad se ziskdvanim finanénich prostiedkd ¢i malovanim
budovy. Multifunkéni centrum od svého zahdjeni vyuziva tydné priimérné 500 mladych lidi,
jejichz pocet se o prazdninach zvysuje. Centrum bylo konstruovano jako viceucelové zafizeni,
které maze nabidnout rGzné véci v rlizném case pro rlizné zajmové skupiny. Mladi lidé vyuzivaji
centrum naptiklad pro hudebni tcely, kdy zde zkousi rizné hudebni kapely a konaji se zde

hudebni lekce.
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Zajisténi bezpecnosti seniori v jejich domovech ve Finsku

Vétsina nehod, které se stanou seniorim, nastava v jejich domovech. Projekt, , Safety at Home*
se snazi pomoci tvorby informacniho systému o rizicich zvysit jejich domaci bezpecnost. Cilem
projektu bylo vytvofit informacni systém pro domacnosti ve venkovském uzemi v jizni Karélii
(Finsko). Projekt se snaZil spojit socidlni a zdravotni pracovniky a dalSi profesionaly, aby
zkoordinovali svoji Cinnost. Snahou bylo predchdzet domacim nehodam, sniZit zatizeni
tisnovych linek a omezit nutnost
vyjezdld. Po roce 2020 se
prfedpokladd, Ze kaidy treti
obyvatel tohoto regionu bude
starsi 65 let. Podobné aktivity jsou
ve Finsku vétSinou financované
ministerstvem zdravotnictvi anebo
finskym programem na rozvoj
venkova. Projekt ukazal, zZe
dilezitou roli pti transformaci ridce
obydlenych venkovskych oblasti
hraje kombinace socidlnich a
digitalnich komponent. Jedna se o
kooperativni projekt, jehoz se
zucastnilo velké mnozstvi aktérQ a
bylo usporadano mnoho workshopu, nez nasli uspokojivé reseni. Projekt dnes funguje jako
online platforma sdilenych informaci o rizicich domaciho zranéni seniord. Nutnym
predpokladem Uspésnosti projektu bylo zajisténi digitalni gramotnosti seniord, aby mohli
poskytovat zpétnou vazbu. Bylo také zapotrebi vyresit fadu administrativnich prekazek. Na
zakladé provedené evaluace projektu se zjistilo, Ze naklady na zajisténi domaci bezpecnosti
seniorl se sniZily na polovinu. Projekt také umoznuje, aby seniofi Zili ve svych domovech co
nejdéle, nez budou vyZadovat cizi celodenni pomoc. Vyhodou projektu je také pfimé zapojeni
seniorl do projektu. Projekt také snizil ndklady na poskytovani socialni péce a zvysil kvalitu
Zivota seniory. Vice informaci: http://www.kotonaasumisenturvallisuus.fi/
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Bwcabus — mistni autobusovani doprava v zapadnich Walesu (Velka Britanie)
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integrované verejné dopravy. Projekt byl
zahdajen v roce 2008, podporu z programu
rozvoje venkova ziskal az v roce 2015. ,Bwcabus” je mistni autobusova doprava, kterd se snazi
reagovat na potreby venkovského spolecenstvi. Kromé rady pevnych tras zajizdi i do velkého
mnozstvi zastavek na pozadani, podle pozadavkl lidi. Je nutné ji ale dopfedu objednat.
Autobusova doprava je podporovana webovou strankou, ktera poskytuje cestujicim podrobné
informace o sluzbé, vé. umisténi autobusovych zastavek a orientacniho jizdniho radu. Jakmile
se cestujici zaregistruji, tak si mohou zdarma rezervovat cesty bud pomoci telefonni rezervacni
sluzby nebo objednavkového formulare na internetu. Autobusova doprava jezdi od pondéli do
soboty vidy od 7:00 — 19:00. Cestujici si musi rezervovat cestu do 19:00 predchoziho dne.
Sluzba umozZnuje cestovat mezi mésty a vesnicemi v celém regionu. Vyhoda spociva v tom, ze
umoznuje lidem bez automobill pristup
ke klicovym sluzbam ve strediskovych
obcich ve vhodnou dobu, jelikoz
autobusy jezdi relativné ¢asto. Nejvétsi
problém s mobilitou maji starsi lidé a
lidé se snizenou pohyblivosti. Bwacabus
s 601 Bwcabus frl[ll ; jim  wvytvari  pfilezitost, jak se
=—ra ! «”1 k potfebnym sluzbam dostat. Také
autobusy jsou technicky pfrizplsobeny
lidem se snizenou pohyblivosti. Maji
nizké a Siroké pristupové vchody. Pro
vozickare jsou pripravené také rampy, které muze ridic sklopit pomoci elektronického systému,
aniz by musel z autobusu vystupovat. Vyhodou této sluzby je, Ze autobus mUzZe zastavit prfimo
u klienta doma, pokud si ji objedna predem. To samé plati pro maminky s koc¢arky, které také
ocenuji moznost nastoupeni prfimo u svého domu. Kromeé uspokojovani socialnich a
zdravotnickych potireb nabizi nova autobusova doprava také moznost dojizdky za praci. Od
spusténi této sluzby zaznamenala doprava ve venkovském prostoru narlst cestujicich, ktefi s ni
cestuji jak za sluzbami, tak za praci. Vice informaci https://bwcabus.traveline-cymru.info/
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Spoleéné peceni chleba v Bergslagenu (Svédsko)

Svédsky projekt Chléb v Bergslagenu propaguje spole¢né peceni chleba jako zpisob, jak
usnadnit kulturni vyménu. Diky sdilené lasce k peceni se mistni i nové prichozi spojili, aby se
prichozi dozvédéli vice o mistnich tradicich a aby se mohli [épe naucit novy jazyk. Krbova kamna
najdete v mnoha starych domech po celém Svédsku. Sdruzeni pro vzdélavéni pracovnik( ABF
prislo s iniciativou, Ze renovace téchto tradi¢nich peci by mohla byt prileZitosti, jak spojit rizné
skupiny mistnich obyvatel pfi teSeni
spole¢ného ukolu. Prvnim krokem projektu
Chléb v Bergslagenu byla evidence vSech
peci na dfevo na Uzemi, kterd zahrnuje
provincie Dalarna, Vastmanland a Orebro.
Diky této iniciativé bylo mnoho starych
peci, které se po desetileti nepouzivaly,
restaurovano a obnoveno. Byli najati
odbornici, aby rozsifili  znalosti o
restaurovani a udrzbé téchto starych peci. Obnova starych peci se stala mistem setkani riznych
socialnich skupin, jak starousedlikd, tak nové pfichozich, véetné zahrani¢nich migrantu. Peceni
chleba se ukazalo jako dobry zp(isob, jak lidi spojovat. U¢ast na peceni chleba, které se konalo
jednou tydné, byla dobrovolnd. Do projektu se pfimo zapojilo ptiblizné 300 lidi; 75 pochazelo z
jinych zemi. Pokud zapocitdme i ty, ktefi se podileli na restauratorskych pracich, tak se pocet
Ucastnikd projektu zvysi na 1200 osob. Iniciatofi projektu od pocatku zdlraznuji, Ze tento
projekt je vice, nez jen o peceni. Spolecné peceni je pfrileZitosti, jak navazovat rozhovory a
kontakty. Ucastnici si vyménili poznatky o 1

peceni chleba a také recepty. Mnozi zacali
také vyprdvét pribéhy a zkuSenosti z
kazdodenniho Zivota. S cilem usnadnit
kontakt mezi ucastniky, doslo k proskoleni
dobrovolnikt, ktefi byli pripraveni resit
takova témata jako rovnopravnost nebo
prava Zen. Tradiéni kamna na drevo se
ukazala jako vhodny prostiedek k integraci.
Lidé z rlznych kultur se mohli relativné
snadno sejit, a kvlli délce peceni chleba =
méli dostatek ¢asu, aby navazali rozhovor.
Pro samotné pristéhovalce byl projekt prilezitosti dozvédét se vice o Svédské kulture a zlepsit
své jazykové dovednosti, coz jim usnadnilo integraci. V roce 2013 byl tento projekt uznan za
jeden z nejlepsich Svédskych integracnich projektG. nyni Celi vyzvé zajistit, aby projekt mél
dopad i naddle. Mnoho ucastnik( naddle pokracuje v peceni chleba a organizace ABF porada
navazujici kurzy peceni specialnich druhl chleba. Chléb se prodava na mistnich trzich a také na
kulturnich a spolecenskych akcich. Na webovych strankach prijemce projektu jsou uvedeny
odkazy na znacné mnoiZstvi receptll na peceni chleba a na mistni obchody, kde Ize koupit
spravné ingredience. Koncept pekdren jako integracnich mist se rozsifil i na dalsi Svédské
regiony. Podle fesitell projekt poukazuje na to, Ze mnoho jednoduchych kazdodennich c¢innosti
muze slouzit jako integracni prostfedek, protoze peceni chleba neni jedinou véci, o které Ize
diskutovat. Vice informaci na www.abf.se/Distrikt-och-avdelmngar/ABF-Dalama/ABF- Dala-
Finnmark/Brod-i-Bergslagen/
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Novy pakt o integraci v Miselerlandu (Lucembursko)

Projekt ,,Pakt o integraci“ umoznil obyvatelim rlizného plvodu, rliznych generaci s rdznym
socialné-ekonomickym zazemim, ucastnit se vybranych forem socialni vymeény v lucemburském
regionu Mosel. Projekt podporoval aktivni Ucast vSech obyvatel na komunitnim Zivoté
prostfednictvim kulturnich a uméleckych aktivit. Byl zahdjen vytvofenim koordinacni skupiny
(2012) ktera vypracovala koordinacni strategii na podporu integrace obyvatel v oblasti Mosel.

B Vysledkem bylo vytvoreni sité
regionalnich  aktérd, sdruzeni a
dobrovolnikli na podporu integrace.
Témér 40 % z 37 tisic obyvatel regionu
Mosel se narodilo v zahranici,
zejména v Portugalsku, Némecku a
Francii. Pocet obyvatel Mosely se za
poslednich 50 let zdvojndsobil,
pficemZ mnoho novych obyvatel se do
regionu pristéhovalo kvl
dynamickému rlstu regionalni ekonomiky. Ve vesnicich mezi Schengenem a Wasserbilligem
dnes Zije asi 123 rlznych narodnosti. Projekt ,Pakt o integraci“ byl iniciovdn mistnimi
dobrovolniky. Samotnou koordinacni ¢innost vykonaval regionalni projektovy manazer na plny
uvazek. Vychdazel z principu integrace jako obousmérného procesu, ktery vyzaduje aktivitu a
angaZovanost jak nové prichozich, tak starousedlik(i. Koordinator projektu tzce spolupracoval
se Skolami, mladeznickymi centry, kulturnimi institucemi a sportovnimi kluby s cilem zvy5|t
povédomi o jejich rozmanitosti a
komunitnich aktivitach. V ramci
reSeni projektu byla realizovdna
fada aktivit. Jednou
z nejvyznamnéjsich byla
umélecka soutéZ o navrh lavicéek
a sedadel (oznacovanych jako
»integracéni pohovky”) a jejich
umisténi v regionu. Obyvatelé z
raznych prostredi se méli sejit,
aby vytvofili symbolickd mista
pro budouci setkani clent
komunity. Bylo vytvoreno asi 15
integracnich pohovek, z nichz
kazdy byla vytvorena jinou skupinou obyvatel ve véku od 3 do 88 let z dvanacti rlznych
komunit. NavrZené a vyzdobené sezeni bylo vyrobeno z rliznych materiald, véetné dreva, kovu,
mozaiky a dokonce i plechovek od piva. Kazdy design byl jedinecny a prvni tfi umélecka dila
ziskala cenu. Projekt povzbudil kreativitu a zaroven inspiroval obyvatele originalnim zptGsobem
k premysleni o zplsobu spolec¢ného Zivota. Samotné integracni pohovky byly vytvoreny jako
viditelné symboly socidlniho zacélefiovani v blizkosti vyznamnych mist jako jsou fotbalova hriste,
Skolky nebo turistické stezky. Mezi dalsi duleZité akce Paktu o integraci patfily ochutnavky vina
a vytvoreni komunitni Svétové kavarny pro rizné vékové a komunitni skupiny. Jednalo se o
alternativni prilezitost, jak spojit lidi a podpofit jejich lepsi pozndni sebe navzajem i regionu, ve
kterém spolecné Ziji. Iniciativa spojila také vinare z Lucemburska, Francie a Némecka, ¢leny
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integracniho vyboru a obyvatele z rGznych prostfedi. BEhem ochutndvky vin probéhl kviz o
znalostech vin a regionu, ktery umoznil lidem, aby se vice poznali v prostfedi uvolnéné a
zabavné atmosfére. Dalsi iniciativa Svétové kavarny spojila mistni obyvatele s kdvou a kolaci.
Jednalo se predevSim o vyménu zkuSenosti a ndpadd mezi vékovymi skupinami. Vysledky
raznych setkani lidi byly nakonec projektu shrnuty a byl vypracovan akéni plan, snazici se o
dosazeni pozitivnich zmén v komunité. Projekt jako celek mél pozitivni dopad na mistni
komunity, protoze sblizil lidi a vytvoril velké mnoZstvi pfilezitosti pro navazani socialnich
kontaktl. V roce 2015 se deset ze 14 obci v této oblasti rozhodlo rozsifit sit vytvofenim nové
rady integracnich projektt, na kterych spolupracuji s partnery z Némecka.
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,Moje komunita - domov pro vSsechny” v Kempten-Oberallgdau (Némecko)

Projekt ,Moje komunita - domov pro vsechny” (2013-2015) spojil mistni aktéry do pracovnich
skupin, které rozvinuly fadu aktivit na podporu integrace migrantl s aktivni podporou vice nez
1 000 dobrovolnikll z této oblasti. V roce 2012 se uskutecnilo prvni setkani mezi charitou v
Kempten-Oberallgau a zastupci rGznych cirkvi a farnosti s cilem nalézt praktickd reseni
socidlniho zaclefiovani na vSech Urovnich spolecnosti. Vize byla nasledujici. VSichni lidé by méli
mit moZnost svobodné formovat svij
Zivot a ucastnit se spolecenského
Zivota, mit stejné pfileZitosti a volny
pristup ke spolecenskému,
politickému a kulturnimu Zivotu i
praci. V roce 2013 se charita obratila
na mistni akéni skupinu v Oberallgau,
za Ucelem spoluprace. Jak se ukazalo,
nacasovani spoluprace nemohlo
prijit v lepsi ¢as. Prvni vina uprchlik(
dorazila do Kempten-Oberallgdu v
lété 2013. Proto bylo stale
naléhavéjsi spolupracovat na tom,
jak se s pristéhovalci vyporadat. Vysledkem byl pravé projekt ,Moje komunita - domov pro
vSechny”. Na zacatku projektu byla vytvorena pracovni skupina pro zaclefovani. Vsichni si
uvédomovali, Ze do feSeni tohoto problému musi zapojit mistni ob¢any. Diky jejich participaci
na rozhodovani a implementaci opatieni lidé prebiraji odpovédnost za svou obec a mohou
zvysit svoji politickou a socidlni angaZzovanost v takovém projektu jako je ,Moje komunita
domov pro vsechny”. Projekt mobilizoval pres 1 000 dobrovolnikd v Oberallgdu a 400
dobrovolnikl v oblasti Kempten, ktefi pomahaji s realizaci aktivit na podporu zacleriovani. Aby
byli schopni plnit své ukoly, byli pod vedenim ¢lent pracovnich skupin. V ramci feseni projektu
byla vytvofena online platforma, ktera zahrnuje stavajici nabidku a priklady dobré praxe.
Platforma poskytuje informace a podrobnosti o vyhodach zacélefiovani, jakoz i o konkrétnich
¢innostech, pracovnich pfilezitostech a moznostech vzdélavani a kontaktech. Poté, co byla
platforma predstavena na mistnim veletrhu, stala se popularni a stdle vice lidi se zacalo
pripojovat s vlastnimi iniciativami a projekty na podporu uprchliki a migrantld. Projekt
zahrnoval mnoho rlznych integracnich aktivit v regionu a podpofil vyménu informaci. Vétsina
iniciativ se tykala skupin, sdruZeni, cirkve a dobrovolnik(, ktefi se pokusili zapojit nové prichozi
do takovych aktivit jako napfiklad zahradnictvi, amatérské divadlo ¢i fotbal. Byly také uéinény
pokusy reagovat na specifické potieby uprchlikll a migrantd. Napriklad koordinator sbiral a
distribuoval obleceni uprchlikim. Na zacatku bylo obleceni rozdavdno zdarma, pozdéji se
zucastnéni domluvili, Ze bude lepsi vybirat maly poplatek. Uprchlici tak nemaji pocit, Ze
dostavaji almuznu, ale spiSe nakupuji. Pocet iniciativ zamérfenych na déti a mladez byl
pozoruhodny. Vice informaci www.heimatfueralle.de.
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Resumé

This publication contains 34 examples of good practice. These are successful projects that
have been implemented in the last ten years or so in rural regions in the countries of the
European Union. The source of information for their creation was mainly the websites of
relevant projects (more detailed information can be found on the websites listed at the end
of each project) as well as magazines published by the European Network for Rural
Development and national associations of local action groups.

Most projects are of an integrative nature. They try to respond to multiple challenges at once,
so it was difficult to sort them out in any way. In the end, we decided on two categories of
projects. The first part deals with the development of rural business, the second with issues
of community development and public services.
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