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Uvod

Cilem této bakalatské prace je vytvotreni podnikatelského planu pro podnikatelsky zamér
zalozeni letecké Skoly s osvédCenim ATO (Schvalend organizace pro vycvik).
Podnikatelsky plan je sepsan pro leteckou skolu Fly To Explore s.r.o., jejimz hlavnim
predmétem podnikani je poskytovani vycviku pro ziskani licence soukromého pilota
letountt PPL(A) spolu s dalsimi dopliikovymi sluzbami. Zamérem autorky je propojit
teoretické znalosti ziskané béhem studia s praktickou aplikaci v oblasti civilniho letectvi

a zaroven reflektovat vlastni zajem o toto specifické odvetvi.

Bakalatska prace je rozdé€lena na dvé hlavni ¢asti — teoretickou a praktickou. V teoretické
¢asti je popsan vyznam a nalezitosti jednotlivych €asti struktury podnikatelského planu.
Dale jsou v teoretické ¢asti predstavena specifika podnikani v oblasti leteckych Skol a
popsan ptislusny legislativni ramec, zejména pozadavky stanovené Agenturou Evropské

unie pro bezpeénost letectvi a postupy Utadu pro civilni letectvi CR.

Prakticka ¢ast obsahuje samotny podnikatelsky plan letecké skoly Fly To Explore s.r.o0.,
kde jsou aplikovany poznatky z teoretické reSerSe obsazené v prvni Casti prace. V
podnikatelském planu autorka vyuziva své poznatky nabyté za dobu plisobeni v letectvi.
Autorka sestavovala podnikatelsky plan s ohledem na legislativu upravujici ¢innost ATO,
ktera je v ramci podnikatelského planu stru¢né popsana nebo je na ni odkazovéano v textu.
V tvodu podnikatelského planu jsou predstaveny podrobné sluzby Fly to Explore s.r.o..
Podnikatelsky plan zahrnuje popis trhu, PEST analyzu, Porterovu analyzu péti
konkurenénich sil, finan¢ni analyzu a analyzu rizik. Dale je v rdmci podnikatelského
planu predstavena marketingova strategie spolecnosti, popsano personalni zabezpeceni a
je provedena segmentace zdkaznikli. V zavéru podnikatelského planu je provedena
SWOT analyza a jsou zde zminény 1 moZznosti ptipadného budouciho rozvoje podniku.
V posledni kapitole bakalaiské prace je uvedeno zhodnoceni podnikatelského planu spolu

s navratnosti po¢atecni investice nutné k ziskani osvédcéeni ATO a k jejimu provozu.



1 Podnikatelsky plan

,Podnikatelsky plan je dokument, ktery vysvétluje podnikatelskou pfrilezitost,
identifikuje trh, ktery ma byt obsluhovéan a poskytuje podrobnosti o tom, jak planuje
podnikatelskd organizace tuto prilezitost realizovat.“ (Harvard Business Review
Entrepreneur’s Handbook: Everything You Need to Launch and Grow Your New
Business, 2018, s. 77).

Svobodova a Andera (2017) popisuji podnikatelsky plan jako pisemny dokument, ktery
reflektuje veskeré vnéjsi a vnitini faktory ovliviiujici danou podnikatelskou ¢innost, pro

kterou je podnikatelsky plan sestavovan.

Tradi¢ni podnikatelské plany — dlouhé, textove i ¢iseln€ obsahlé dokumenty se vyvinuly
ze strategickych planti americké arméady béhem druhé¢ svétové valky. V 80. letech se staly
popularnimi mezi zacinajicimi podnikateli a na prelomu tisicileti také mezi prednimi
podniky zabyvajicimi se rizikovym kapitalem. Tyto plany slibovaly nové prilezitosti a
jistotu. Pokud predpovédély vysoky zisk, investoii byli ochotni investovat. Dnes se
ovSem podnikatelé ¢im dal Castéji zamysleji nad tim, jakou roli by mél podnikatelsky plan
skutecné hrat. Mnozi se domnivaji a predevs§im varuji, Ze ¢isla v podnikatelském planu
nejsou spolehlivym ukazatelem uspéchu. I kdyz mtze byt plan sepsan sebepeclivéji,
vétsina pfedpokladi v ném byva neovétend a nerealisticka, jelikoZ se jednd o projekce do
budoucnosti. Podnikatelsky plan je vSak stale povazovan za velmi cenny nastroj, ktery
muze piedstavovat projekci toho, jak by podnikani mohlo potencidlné fungovat. Nelze jej
ovSem brat jako zaruku uspéchu (Harvard Business Review Entrepreneur’s Handbook:

Everything You Need to Launch and Grow Your New Business, 2018).

Podnikatelsky plan plni mimo jiné funkci podkladu, ktery je pfedstavovéan potencialnim
investorim, bankam pii zadosti o uveér nebo pii zadostech o dotace. Dale slouzi, jako
vyznamny nastroj pro systematické utfidéni mysSlenek tykajicich se podnikatelského
zaméru a umoziuje definovat vysi finan¢nich prosttedkd nezbytnych pro zahajeni a
zacatky podnikani. Podnikatelsky plan pomahd odhadnout vys$i budoucich pifijml a
ocekavanych vydaji, formulovat veskeré kroky, které jsou k danému cili v podnikéni
potfebné a ovéfit, zda je podnikatelsky zamér na trhu realizovatelny a ma Sanci na tspéch

(Svobodova & Andera, 2017).



Safrova Drasilova (2019) uvadi, Ze efektivni podnikatelsky plan by mé&l byt srozumitelny,

konkrétni, stru¢ny a ptrehledny. Je nezbytné, aby u ¢tenate vzbuzoval dojem, Ze si autor

je védom, ¢eho konkrétné chee docilit a jak toho chee dosahnout. Podle Safrové Dragilové

(2019) by podnikatelsky plan mél obsahovat odpovédi zejména na nasledujici otazky:

O

o

Co chcete délat a z jakého davodu?

Pro koho to budete délat?

Proc jste pro projekt vhodny clovek?

Jaka je v dané oblasti podnikéni konkurence?

Kdo a co je k podnikani potieba?

Kolik to celé bude stat?

Jakym zplisobem se penize do podniku budou vracet?
Jaka je perspektiva rozvoje?

Jaké mohou byt piekdzky branici v dosazeni cile?

Struktura podnikatelského planu by méla byt sestavena tak, aby reflektovala vSechny

klicové informace k danému podnikatelskému zaméru. Konkrétni body struktury se

mohou lisit dle potfeby a mohou byt pfizplisobeny konkrétnimu ucelu, pro ktery je

podnikatelsky plan sestavovan (Finch, 2020).

Svobodova a Andera (2017) uvadéji nasledujici strukturu podnikatelského planu:

o

Shrnuti,

charakteristika produktu a vlastnika,
analyza trhu a zdkaznikd,

analyza konkurence,

analyza dodavateld,

persondlni zabezpeceni,
marketingovy plan,

finan¢ni plan,

analyza rizik,

vyhodnoceni uspésnosti,

pftilohy.



1.1 Shrnuti

Finch (2020) povazuje shrnuti za nejdulezitéjsi ¢ast podnikatelského planu. Shrnuti by
mélo byt v rozsahu jedné strany a obsahovat informace natolik atraktivni, aby motivovaly
¢tenafe dokumentu k jeho prostudovani. Prestoze se shrnuti uvadi hned na zacatku
podnikatelského planu, mélo by se sestavovat az na konci po sepsani celého dokumentu.
Ze shrnuti by mély byt zfetelné informace tykajici se podnikani, tymu, ptfedstaveni
daného navrhu, diivodu, pro¢ by mél plan uspét, prospéchu pro ¢tenare, nejzasadnéjsich
¢iselné informace a finan¢ni ukazatele. Mimo zminéné 1ze uvést i okrajové informace o

konkurenci a trhu.

Existuji i dalsi pfistupy ke zpracovani této Casti, kdy shrnuti mize byt napiiklad pouze o
délce sto slov, jedné véty, nebo prezentovano formou dvouminutového videa (elevator
pitch). Tyto formy shrnuti podnikatelského pldnu jsou koncipovany tak, aby cilily
pfedev§im na emoce ctenafe a byvaji Casto prezentovany formou piibéhu (Harvard
Business Review Entrepreneur’s Handbook: Everything You Need to Launch and Grow

Your New Business, 2018).

1.2 Charakteristika produktu a vlastnika

Charakteristika produktu a vlastnika je druhou ¢asti podnikatelského planu a zamétuje se
jiz na podrobnéjsi popis daného produktu ¢i sluzby a predstaveni autora podnikatelského

planu. Doporucena struktura této ¢asti by méla byt nasledujici:

o Popis produktu nebo sluzby,
o konkurenéni vyhoda,

o legislativni pozadavky,

o proc prave ja,

o pravni forma,

o harmonogram realizace (Svobodova & Andera, 2017).

Pti zpracovavani popisu produktu nebo sluzby je nezbytné dbat na to, aby po ptrecteni této
¢asti podnikatelského planu Ctenat jednoznacné pochopil podstatu nabizeného produktu
¢1 sluzby. Pro zajisténi vyssi srozumitelnosti a prehlednosti je mozné vyuzit 1 vizualni
prvky, jako jsou fotografie nebo schémata. Dilezitou soucasti je rovnéz popis

konkuren¢ni vyhody a vycet legislativy, ktera se vztahuje k danému produktu nebo
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sluzbé, a to vcetné potiebnych licenci, povoleni nebo jinych regulaci, jez je nutné
dodrzovat a dotykaji se daného podnikani. V rdmci ptfedstaveni autora podnikatelského
planu lze zahrnout naptiklad jeho silné stranky, odborné zkuSenosti a kvalifikace, které
prispivaji k uspéSnému naplnéni podnikatelského planu. Dale je vhodné uvést pravni
formu podnikani, tedy zda jde o spole¢nost s ru¢enim omezenym, akciovou spole¢nost ¢i
jinou pravni formu podnikani. V zavéru této ¢asti mize byt uveden harmonogram

realizace podnikatelského planu (Svobodova & Andera, 2017).

1.3 Analyza trhu a zakazniki

Svobodova a Andera (2017) uvadéji, ze trh lze charakterizovat pomoci zdkazniki,
konkurence a dodavateld. V uvedené struktuie podnikatelského planu je vSak analyza
konkurence a dodavateli uvadéna samostatné. Tato Cast podnikatelského planu je
vénovana prevazné charakteristice trhu daného odvétvi, kde je zapotiebi predstavit jeho
specifika, jako jsou naptiklad poptavkové podminky, vynosnost daného oboru, ¢i trendy
dané¢ho trhu. Déle je tato Cast zaméfena na analyzu zdkazniki, ktera je popséna
podrobnéji, protoze autofi ji povazuji za dulezitéjsi, jelikoz umoznuje ziskat informace o
velikosti cilového trhu, kupni sily zakaznikid a o tom, jestli ma dany trh tendenci rast ¢i

nikoliv.

Vystupem analyzy zakazniki by mela byt definice a kvalitativni charakteristika
zakaznika, kvantitativni charakteristika cilové skupiny zakaznikd a tempo vyvoje cilové

skupiny zakaznika (Svobodova & Andera, 2017).

Pro prvni ¢ast vystupu analyzy zakazniki, tedy definici zdkaznika, je tfeba provést
segmentaci zdkaznikdl a popsat zvlast kazdy segment. Segmentace zakaznikl slouzi
k usporadani zakaznikt, které dokazeme uspokojit, to znamena naplnit jejich potiebu, do
nckolika skupin. V kazdé skupiné se budou nachéazet zédkaznici se stejnou potiebou. I
v pripad¢, kdy podnik disponuje pouze jednim produktem, je potieba provést segmentaci,
jelikoz tento produkt dokaze potieby riiznych zakaznikli naplnit odlisSnymi zpiisoby

(Safrova Dragilova, 2019).

K srozumitelngjsi prezentaci ziskanych informaci o zdkaznicich lze pouzit typizované
postavy zakaznika €i vice zakaznikd. Smyslem téchto postav je vytvofeni a detailni
popsani imaginarnich zastupcti a prostfednictvim téchto zdstupcli popsat konkrétni

segmenty trhu. Timto dojde k usnadnéni porozuméni potiebam a preferencim cilové
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skupiny, je tedy nezbytné sestavit profily osob zakazniki, které detailn¢ popisuji jejich
demografické, psychografické, geografické a behavioralni charakteristiky. Tento proces
umoziuje lepsi veiténi se do role zédkaznikt cilové skupiny, které vede ke kvalitnéjSimu

zpracovani marketingovych strategii (Kotler & Keller, 2013).

Po ziskani informaci z piedchozich krokt je tfeba cilovy trh kvantifikovat. Vy¢isleni
velikosti trhu mize byt v nékterych odvétvich pomérné narocné. Piihodné je pouzit
naptiklad data ze statistik, pokud jsou dostupna. Pii ureni tempa vyvoje cilové skupiny
zakazniki plati to samé, je tedy tfeba vyvoj odhadovat na zdkladé publikovanych trendl

(Svobodova & Andera, 2017).

Uvedené analyzy je mozno doplnit i o dal$i nastroje pro analyzu, které pomohou shrnout,
ziskat a usporadat dalsi cenné informace tykajici se podniku a jeho okoli a objevuji se

taktéZ v podnikatelskych planech. Jedna se o PEST analyzu a SWOT analyzu.

1.3.1 PEST analyza

PEST analyza se zamétuje na analyzu vnéjSiho okoli podniku a zkouma faktory, které
podnik nemtlize pfimo ovlivnit svoji ¢innosti a zarovenn maji urCitou spojitost s jeho
fungovanim. Pfi provadéni analyzy je kladen diraz na identifikaci a zhodnoceni téchto
faktord, jelikoz mohou ovlivnit konkrétni podnik nebo odvétvi, ve kterém podnik plisobi.
V ramci této analyzy je potieba vzit v Givahu, jak se tyto vngj$i faktory mohou v budoucnu
ménit a jaké piileZitosti ¢i hrozby z t€chto zmén pro podnik mohou plynout. Akronym
PEST znamena politické (P), ekonomické (E), sociokulturni (S) a technologické (T)

faktory, coZ jsou oblasti, na které je tato analyza soustiedéna (Safrova Drasilova, 2019).

PEST analyzu je mozné dale modifikovat na PESTLE/STEEPL — jedna se o rozsifeni o
legislativni a ekologické faktory, STEEPLED analyzu, kterd je rozsifena oproti PESTLE
o demografick¢ faktory, ¢i STEER analyzu, kterd se vénuje sociokulturnim,
technologickym, ekonomickym, ekologickym a regulujicim faktorim. Vystupem PEST
analyzy je uceleny ptehled faktort, jenz ovliviiuji podnik a mohou byt pro podnik rizikem

nebo piilezitosti (Safrova Drasilova, 2019).

1.4 Analyza konkurence

Podstatou analyzy konkurence je nalezeni pfilezitosti pro identifikaci a rozvoj

konkuren¢ni vyhody a ziskani ptevahy. Konkuren¢ni vyhodou mohou byt naptiklad nizsi
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naklady oproti ostatnim podnikim, pokrocilejsi technologie, patenty a dalsi. Je vSak tfeba
brat v ivahu, ze konkurenc¢ni vyhoda nemusi trvat vécné a je vhodné to zohlednit i
v podnikatelském planu. Konkurencni vyhoda by neméla byt snadno replikovatelna

konkurenci (Finch, 2020).

Pti analyze konkurence je potiebné si zvolit kritéria, podle kterych budeme konkurenci
identifikovat, nejcastéji se jedna o stejny produkt nebo sluzbu, dopliikové sluzby,
podobnou lokalitu, cenu a dalsi. Po definovani kritérii nasleduje hledani konkurenta
spliiujicich urcend kritéria a déale popis této konkurence. Mimo urceni konkurencni
vyhody je vhodné si nastavit, po jakém c¢ase bude analyza opakovana (Svobodova &

Andera, 2017).

Jako nastroj pfi analyze konkurence lze pouZit Porterovu analyzu péti konkurenénich sil,
kterd je wuzitenym ndstrojem pro pochopeni vnéjSich faktor, které ovliviuji
konkurenceschopnost v odvétvi. Tato analyza identifikuje pét klicovych faktorti neboli
pét sil, které maji vliv na intenzitu konkurence v odvétvi. Jedna se o stavajici konkurenci,
potencidlni konkurenci, zédkazniky, dodavatele a substituty. Tyto faktory mohou byt
doplnény o vliv statu a podniky poskytujici komplementarni vyrobky (Safrova Drasilova,

2019).

Svobodova a Andera (2017) vSak uvadéji, ze analyza konkurence neni nezbytnou soucasti
podnikatelského planu, a to ani pro investory. V ptipad¢ vysoké konkurence je provedeni

analyzy naro¢né a vysledek nemusi byt pro podnik smérodatny.

Finch (2020) ve své publikaci naopak uvadi nutnost zabyvat se konkurenty, jelikoz maji
¢asto v umyslu nové hrace na trhu z odvétvi vytlacit. Brat v potaz by se méli 1 konkurenti,
jejichz produkty jsou povazovany za podiadné, jelikoz i s podifadnym produktem mohou

mit konkurenti pfevahu na trhu.

1.5 Analyza dodavateli

Svobodova a Andera (2017) kladou diraz na nutnost zabyvat se analyzou dodavateld,
jelikoz vétSina hodnotiteli podnikatelskych plant se zaméiuji pravé na dodavatele a
chtéji védet informace zejména o jejich spolehlivosti. Dllezitd je pro né€ 1 informace na
kolika dodavatelich je podnik zéavisly. Vysokd mira zéavislosti na konkrétnich
dodavatelich mlize pro podnik znamenat véazné riziko, jelikoz dodavatelé mohou

v ptipad¢ zmeény jejich strategie, cen ¢i ukonceni ¢innosti znamenat signifikantni problém
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pro podnik. Autofi zaroven uvadéji, ze tato ¢ast podnikatelského planu by méla obsahovat
vycet vSech vstupt spolu s dodavateli a cenami za vstupy, které zaroveinn budou vyuzity

jako podklad pro finan¢ni plan.

1.6 Personalni zabezpeceni

Personalni zabezpeceni je ¢ast podnikatelského planu, ktera poskytuje popis jednotlivych
pracovnich pozic, které jsou nezbytné pro efektivni fungovani podniku. Kazda pozice je
popsana s ohledem na specifické pozadavky na kvalifikaci, které zahrnuji vzdélani,
odbornou praxi a dal$i relevantni dovednosti. Krom¢ toho jsou zde uvedeny mzdové
naklady, coz zahrnuje nejen zakladni mzdu, ale 1 pfipadné benefity a dalsi. Déle tato sekce
muze obsahovat informace o formé pracovnich smluv. Soucasti této Casti mize byt
rovnéz organizacni struktura podniku, ktera ilustruje hierarchii jednotlivych pracovnich

pozic a popisuje vzajemné vazby mezi nimi (Svobodové & Andera, 2017).

1.7 Marketingovy plan

Marketingovy plan je té€sné spjaty s pfipadnym uspéchem nebo netispéchem podniku.
Kazdy podnik s atraktivnim produktem nebo sluZbou neuspé&je, pokud o nich potencialni
zakaznici nikdy neuslysi. Kvalitné sestaveny marketingovy plan je zarukou navazani
silnych vztahti se zdkazniky (Harvard Business Review Entrepreneur’s Handbook:

Everything You Need to Launch and Grow Your New Business, 2018).

Svobodova a Andera (2017) povaZzuji za dostate¢né pouzit pro tuto ¢ast marketingovy
mix 4P. Marketingovy mix se zabyva Ctyfmi kategoriemi — produkt (product), cena

(price), propagace (promotion) a distribuce (place).

1.7.1 Produkt

Produkt a jeho vazba na problém zdkaznika by mély byt jasné definovany. DuleZité je
zam¢fit se na funkCEnost, vlastnosti a kvalitu, které budou odpovidat ocekavanim cilové
skupiny a konkurenci. Produkt musi pfinaSet hodnotu, kterou zékaznici oCekévaji.
Nedilnou soucésti produktu je znacka. Znacka je klicovym prvkem, ktery jednoznacné
odliSuje produkt od konkurence a mize presvédcit zakaznika k ndkupu, zejména na trzich,
kde produkty maji podobnou kvalitu a funk¢nost. Kromé vizualnich prvki, jako je logo,
barvy nebo design, zahrnuje znacka i hodnoty, jako je kvalita nebo prestiz. Budovani

znacky je proces, kde je graficka podoba jen jednim z mala aspektli. Velmi podstatné je
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to, co chce znacka zékaznikovi sdélit a jaky ptibéh za ni stoji. Ve znacce by se méla
odrazet identita podniku. Pfi tvorbé grafické podoby znacky je vhodné vyzkouset, jaky

dojem vyvolava a ptipadné ji konzultovat s profesionaly (Safrova Drasilova, 2019).

1.7.2 Cena

Stanoveni ceny je klicovym faktorem pro Uspéch podnikani, protoze ovlivitluje odhad
trzeb a ziskovost projektu. Cenu lze urcit tfemi hlavnimi zptsoby, a to: nakladovym,
konkurenénim a poptavkovym. NejCastéji pouzivand je konkurencni metoda, ktera
spociva v nastaveni ceny na zaklad¢ cen konkurence. Tento zpusob je jednoduchy, ale
muze mit nevyhody, jelikoz nezohlediiuje naklady konkurence ani jeji konkrétni
podminky, které mohou byt odlisné. Poptavkovy zptsob je vhodny pro nové produkty a
sluzby na trhu, kde je dillezita elasticita poptavky, tedy ochota zakaznikii zaplatit uréitou
cenu. Nejpraktictéjsi a nejvice realisticky je nakladovy zptisob, ktery vychazi z pokryti
vSech ndkladl a pfidani pozadované marze. Pii tvorbé ceny je dulezité zvazit nejen
vyrobni a materidlové naklady, ale také marZi, kterou firma poZaduje. Soucasti
cenotvorby by mél byt i odhad moznych slev, pfirdzek (napf. za specialni sluzby) a
akénich balickd, které mohou pfitdhnout zdkazniky. Vybér spravného cenového modelu

muze zahrnovat kombinaci vSech tii ptistupti (Svobodova & Andera, 2017).

1.7.3 Propagace

Cilem propagace je predevsim sdileni informaci tykajicich se produktu, vyvolat zajem o
produkt, pfimét zakazniky ke koupi produktu a budovat povédomi o znacce. Idealni je
nejen zékaznika p¥imét ke koupi, ale i navazat a udrzovat s nim vztah (Safrovéa Dragilova,

2019).

Mezi zakladni nastroje propagace patii reklama, pfimy marketing, podpora prodeje,
vztahy s vefejnosti, event marketing, sponsoring a digital. Reklama vyrazné posiluje
povédomi o znacce. Podle zvolené reklamni platformy rozliSujeme televizni, rozhlasové,
tiskové, venkovni reklamy, product placement a online reklamu. Pifimy marketing
spoc¢iva v ptimém kontaktu se zakazniky, naptiklad ve formé personalizovaného emailu,
SMS zpravy ¢i telefonnich hovorti. Podpora prodeje stimuluje zdkaznika k okamzité
koupi. Néastroji pfimého prodeje jsou napiiklad vyhodné baleni, slevy, darky k nakupu a
soutéze. Vztahy s vefejnosti neboli public relations jsou definovany jako prezentace firmy

v médiich a udrzovéni vztahti s médii. Primarnim cilem je vyvolat pozitivni publicitu, coz
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zvySuje divéryhodnost podniku a jeho produktii ¢i sluzeb. Event marketing a sponsoring
se zam¢tuji na budovani zazitkl a vztahii se zakazniky prostfednictvim akci, které posiluji
loajalitu a zvySuji zajem o znacku. V ptipadé sponzoringu se sponzor spojuje s konkrétni
akci a poskytuje podnikiim finan¢ni nebo nefinancni podporu. Digital je v dne$ni dobé
stale vyznamnéj$im ndstrojem, ktery zahrnuje vSechny online platformy, jako jsou
webové stranky, placena online reklama, socidlni sité¢ a dalsi. Digital se stal nezbytnym

nastrojem pro osloveni Sir§iho publika v digitalnim prostoru (Karlicek et al., 2018).

1.7.4 Distribuce

Distribuce se zabyva zptsoby, kterymi se dostane produkt k zdkaznikovi. Distribuéni
kandly se déli na ptimé a nepiimé. Pfima distribuce znamend, Ze vyrobce komunikuje
pfimo s koncovym zikaznikem, coz mu umoziiuje kontrolovat cely proces prodeje,
ziskavat okamzitou zpétnou vazbu a nabidnout produkty za vyhodné&jsi cenu. Vyhodou
piimé distribuce je také pfimy vztah se zdkaznikem, coz podporuje loajalitu. Na druhé
strané pifima distribuce miize mit své limity naptiklad v pfipadé¢ malych podniki, které
nejsou schopny pokryt Siroké trhy nebo pokud je produkt soucasti §irsi nabidky, kterou
zdkaznici hledaji na jednom misté. Neptima distribuce naopak zahrnuje jeden nebo vice
meziclankd, jako jsou velkoobchodnici, maloobchodnici nebo zprostfedkovatelé, ktefi
produkt prodavaji dal. Tento model je vyhodny pro pokryti SirSich trhi bez nutnosti
budovat vlastni distribu¢ni sit’. Hlavni nevyhodou je zavislost na schopnostech a vykonu
obchodnich partnerti, ktefi musi efektivné odhadnout poptavku, prodat produkt a zajistit
jeho kvalitu. Distribucni kanaly v nepfim¢ distribuci mohou byt intenzivni (co nejvice
prodejcit), selektivni (vybér prodejcii na zakladé specifickych kritérii) nebo exkluzivni

(jediny prodejce v uréité oblasti, ¢asto u luxusniho zbozi) (Safrova Dréagilova, 2019).

Distribu¢ni kanaly 1ze rozdélit také na osobni a neosobni. Osobni prodej umoziiuje se
setkavat se zdkaznikem tvafi v tvaf, coz dovoluje piimo reagovat na jeho poZadavky,
vysvétlit nejasnosti, predvést produkt a vybudovat osobni vztah. Tento typ prodeje
vyzaduje peclivy vybér mista s ohledem naptiklad na dostupnost, bezpecnost nebo prestiz
lokality. Osobni setkdni mlZe probihat na neutrdlnim misté, jako je kavarna nebo
naptiklad v obchodnich prostorech firmy. Druha forma — neosobni prodej zahrnuje
transakce provadéné na dalku, jako jsou nakupy pies internet, telefon nebo prodejni
aplikace. Tento zpusob distribuce zajistuje pohodli pro zdkazniky a klade diraz na

prehlednost a funk¢énost rozhrani, coz je kli¢ové pro e—shopy a jiné online platformy.
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U neosobniho prodeje je dulezité i logistické fesSeni, tedy jak se produkt dostane k
zékaznikovi, at’ uz vlastni dopravou nebo externimi prepravnimi sluzbami (Safrova

Drasilova, 2019).

1.8 Finan¢ni plan

Svobodova a Andera (2017) uvadéji jako optimalni sestavovat finan¢ni plan v rdmci
podnikatelského planu maximalné na tfileté obdobi. Jelikoz se jedna z vétsi Casti pouze o
odhady, je vhodné pracovat s riznymi scénafi a sestrojit tfi varianty finan¢niho planu, a
to optimistickou, realistickou a pesimistickou. Pro pesimisticky scénaf je dolni hranice
na urovni bodu zvratu. V pfipad€ optimistického scénatfe je horni hranice definovéna
maximalnim vyuzitim kapacit podniku. Sestavenim zminénych verzi finan¢niho planu
projevuje autor podnikatelského planu schopnost reagovat na riizné mozné scénare, které
mohou nastat na stran€ nakladii, poptavky, cen a dalSich. Je Castym jevem, ze autofi
podnikatelskych pland po jejich realizaci vyhodnotili pesimistickou verzi jako tu, ktera

byla nejblize skutecnosti.

1.8.1 Naklady podniku

Pii sestrojovani finan¢niho planu je zapotfebi identifikovat co nejvice nékladl. Pro
podnik je dulezité, aby finanéni plan byl co mozna nejvice realisticky, zaroven je vhodné
naklady zaokrouhlovat a nadhodnocovat, jelikoZz ve fazi realizace se pravdépodobné
objevi dalsi néklady, které nebyly brany v potaz. Néklady je nutné rozdélit podle vztahu
k produkci podniku. Pokud se s objemem produkce ndklady neméni, jednd se o fixni

naklady, pokud ano, jedné se o naklady variabilni. Fixni naklady jsou tedy neménné a

rrrrr

Analyzovat néklady a ziskovost podniku lze pomoci analyzy bodu zvratu. K provedeni
analyzy bodu zvratu je nutné znat vySe zminéné néklady v ¢lenéni na variabilni a fixni.
Bod zvratu pfedstavuje mnoZzstvi produkce, které pokryje fixni i variabilni ndklady a lze
ho vypocitat podilem fixnich ndkladi a rozdilem jednotkové ceny a jednotkovych

variabilnich nakladt (Safrova Drasilova, 2019).

Z provedené analyzy bodu zvratu by mélo byt mozné urcit, zdali za dané situace na trhu
je mozné dosahnout pokryti celkovych ndkladd, prodat alespoit mnozstvi odpovidajici
bodu zvratu a ur¢it, jestli je kapacita podniku dostate¢né velka, aby bylo mozné dosahnout

bodu zvratu (Safrova Drasilova, 2019).
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1.8.2 Financni vykazy

V ramci podnikatelského planu je také vhodné predlozit odhadovanou podobu finan¢nich
vykazti — vykaz zisku a ztrat, rozvahu a vykaz cash flow, které umozni nahled do
problematiky majetku podniku, planovanych vynosi, nakladd, ptijmt a vydaji a zdroji

kryti (Safrova Drasilova, 2019).

Prvni z vykazl — vykaz zisku a ztrat eviduje vynosy, naklady a zisky nebo piipadné ztraty
za urcit¢ obdobi. Tento vykaz je klicovym podkladem pro posouzeni vykonnosti
podnikéani a schopnosti podniku generovat zisk. S dalSim vykazem, tedy rozvahou, je

propojeni pies vysledek hospodafeni b&zného obdobi (Safrova Drasilova, 2019).

Druhy vykaz — rozvaha poskytuje ctenédfi dokumentu dvoji pohled na podnik, a to
z pohledu majetku (aktiv) a zdroji kryti (pasiv). Tento vykaz vyobrazuje vzdy stav

k ur¢itému datu (Safrova Drasilova, 2019).

Posledni z vykazii nezbytny pro potieby podnikatelského planu je vykaz cash flow, ktery
zprostfedkovava pohled na piijmy a vydaje pro potfeby podnikatelského planu se
sestavuje pro prvni rok po jednotlivych mésicich, coz muze reflektovat ptipadnou

sezonnost odvétvi (Svobodova & Andera, 2017).

Finch (2020) zduraziuje dulezitost cash flow — pokud nacasovani vydaji a prichozi
hotovosti nebude v souladu, podnik miZe zkrachovat. Podnikatelsky pldn muze
predpokladat ziskovost podniku, pokud vSak podnik nebude mit dostatecné financni

prostfedky, nikdy ho nedoséhne.

Pro potieby podnikatelského planu neni nutné dodrzovat podrobnou standardizovanou
podobu vykazli, nybrz je vhodné veskeré vykazy upravit a zkratit tak, aby se nezménila
jejich vypovidaci hodnota a bylo dosazeno vétsi prehlednosti (Svobodovda & Andera,

2017).

1.8.3 Finanéni ukazatele

Z 0dajii obsazenych ve finan¢nim planu lze vypocitat fadu ukazateld, které je mozné
prezentovat a vyjadrit se k nim, coz zvysi divéryhodnost podnikatelského planu. Mezi
tyto ukazatele patii naptiklad hruba marze, celkova zadluzenost, urokové kryti a bézna

likvidita (Finch, 2020).
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Hrub4 marze je vyjadiena trzbami sniZenymi o prodejni néklady, vydelenymi Cistym
obratem a vyjadiena v procentech. Prodejni naklady, jez jsou variabilni zahrnuji vydaje
spojené¢ s uvedenim zbozi do prodeje, piic¢emz jejich slozeni se lisi podle odvétvi. V
maloobchodnim sektoru se obvykle jedna pouze o naklady na nakup zésob, zatimco ve
vyrobnich podnicich se do téchto nakladii zahrnuji vydaje na spotfebovany material,
pfimé naklady na préaci pro dokonceni vyrobku a podil vyrobnich rezijnich nakladt
souvisejicich s pracovnimi procesy. Vypocet hrubé marze odpovida na klicové otazky,
jako je spravnost cenové politiky, efektivita prodeje jednotlivych produkti a rostouci

naklady na vyrobu ¢i prodej (Finch, 2020).

Ukazatel tirokového kryti vychazi z idaji vykazu zisku a ztraty a méti schopnost podniku
pokryt ndklady na uroky z ciziho kapitalu po uhradé vSech nakladl spojenych s jeho
produktivni Cinnosti. Jednd se o pomér zisku pfed zdanénim a uroky (EBIT) a
nakladovych urokl. Doporuc¢end hodnota tohoto ukazatele je alespon tfi, coz znamena,
ze podnik by me¢l generovat trojndsobek zisku pfed uroky a zdanénim ve vztahu
k ndkladlim na cizi kapital. Hodnota ukazatele, ktera klesne pod urovei jedna, signalizuje,
ze podnik neni schopen pokryt niklady na cizi kapitdl pouze z vysledkii své bézné
provozni ¢innosti, coZ by mohlo naznaCovat vadzné financni problémy (Tausl

Prochazkova & Jelinkova, 2018).

BéZna likvidita je vyjadiena pomérem obé&Znych aktiv a kratkodobych zavazki. Tento
ukazatel sleduje schopnost podniku hradit své kratkodobé zavazky, tedy kolikrat je
podnik schopen tyto zavazky pokryt. Idedlni rozmezi tohoto ukazatele se nachazi mezi

1,5 a 2,5 (Tausl Prochazkova & Jelinkova, 2018).

1.8.4 Zpusoby financovani

Aby bylo mozno podnikatelsky plan realizovat, je zapotiebi ziskat potfebné finan¢ni
prostiedky nutné pro fungovani podniku. Tato kapitola popisuje nékteré ze zdrojt, které

je mozné zvolit pro financovani podniku.

Financovani je kli¢ové pro podniky vSech velikosti, od malych firem po obrovské
korporace, a to v kazdé fazi podnikani. Bez financi by i nejlepsi podnikatelsky plan zlstal
pouze na papife. V pocateCni fazi podnikani je financovani obvykle zajiStovéno z
osobnich zdrojii podnikatele, pljcek od pratel a rodiny, bankovnich uvéra,
crowdfundingu, nebo akceleracnich programli. Pokud ma zakladatel nebo management
dobré jméno a silnou reputaci je moznost financovani skrz tzv. and€lské investory
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a venture kapitdlové fondy (Harvard Business Review Entrepreneur’s Handbook:

Everything You Need to Launch and Grow Your New Business, 2018).

Potiebné finance nutné pro rozjezd dan¢ho podnikani lze Cerpat bud’to z externich nebo
internich zdrojt. K internimu financovani patii napiiklad vlastni uspory, vynosy z jiného
podniku, dividendy a dal$i. Externi financovani je charakterizovano tim, Ze podnikatelé
nejsou osobné vazani na poskytovatele kapitalu, ale vztah mezi nimi je fizen smluvnimi
podminkami. Kazdy typ externiho financovani se lisi nejen v urokovych sazbach, ale i ve
stupni propojeni mezi podnikem a investorem, pficemz podminky financovani jsou

zpravidla jasné vymezeny ve smlouvach (Safrova Dragilova, 2019).

Banky jsou jednim z nejbéznéjSich externich zdroji financovani. Podnikatelé musi pro
ziskani ivéru obvykle ptredlozit kvalitné zpracovany podnikatelsky plan, dolozit silnou
vlastni motivaci naptiklad prostfednictvim vlozenim vlastnich finan¢nich prostfedka
nebo ru¢enim. Banky mohou rovnéz pozadovat vedeni podnikatelského uctu, coz jim
umoziiuje monitorovat spolehlivost zakaznika. Specifickou formou bankovniho
financovani miize byt i hypotéka a spotiebitelsky uvér pro fyzickou osobu (Safrova

Drasilova, 2019).

Dal$im moZnym zdrojem financovani je leasing, ktery predstavuje specifickou formu
prongjmu, kdy podnik nepofizuje majetek do svého vlastnictvi. Tento zpiisob financovani
je bézn¢ vyuzivan pro pofizeni automobilll, stroji nebo rtznych zafizeni. Vyhodou
leasingu je, Ze podnik nemusi okamzité vynakladat celkovou ¢astku na ndkup majetku a

neni nutné ruceni (Safrové Drasilova, 2019).

Financovani prostfednictvim andé€lskych investorti podniky voli zejména v ptipadech,
kdy nejsou dostate¢né velké na to, aby pfitahovaly zajem venture kapitalovych firem nebo
jsou pfilis rizikové na to, aby ziskaly Gvér od banky. And¢€lsti investofi jsou jednotlivci,
kteti maji dostatek kapitdlu a specializuji se na investovani do startupti a podnikl s
vysokym potencialem ristu, které se nachazeji v ranych fazich svého vyvoje. Andélsti
investofi ¢asto byvaji sami spéSni podnikatelé a profesionalové, ktefi kromé financniho
kapitalu casto poskytnou podniku i cenné informace a sit’ kontakti. Tyto investice
umoziuji podnikiim riist, aniz by musely ztracet kontrolu nad podnikem, coZ je béZzné pfi
ziskavani venture kapitalu. Pro ziskani financovani od and¢€lského investora je kladen
diraz na nékolik klicovych faktorti. Mezi n¢ patii ptipravenost podnikatele, zpracovany

podnikatelsky plan, schopnost efektivné prezentovat svou vizi a predev§im dobry tym.
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And¢lsti investoii se zajimaji nejen o potencial firmy, ale i o osobni profil zakladateld,
jejich odborné zazemi a motivaci, coz je kli¢ové pro jejich divéru v uspéch projektu.
Nevyhodou je, ze spojit se s and€lskym investorem, ktery by do podnikatelského planu
investoval svlij kapitdl, neni snadné (Harvard Business Review Entrepreneur’s

Handbook: Everything You Need to Launch and Grow Your New Business, 2018).

Venture kapitalové fondy jsou institucionalizovani investofi registrovani Ceskou narodni
bankou, kteti shromazd’uji prostiedky od jednotlivych investori a investuji je do podnika
s vysokym rastovym potencidlem. Tyto fondy funguji obdobné jako podilové fondy a
poskytuji kapitdl vyménou za podil ve spolecnosti. Tyto investice byvaji spjaty s
kontrolou fungovani podniku zaméfenou na maximalizaci névratnosti investice (Safrova

Drasilova, 2019).

Dal$i metoda financovani je crowdfunding. Tento zplsob financovani spocivd v
shromazd’ovani mensich ptispévkl od velkého poc¢tu drobnych investorti prostiednictvim
specializovanych online platforem. Kromé finan¢niho kapitalu poskytuje crowdfunding
cenné informace o trhu, jelikoZ naznaCuje, zda je ndpad dostate¢né atraktivni pro
potencidlni zdkazniky. Crowdfunding je rychly a flexibilni, ale nese s sebou riziko

odcizeni napadu (Safrova Drasilova, 2019).

Dalsi moznost je vyuzit akceleracni programy, které poskytuji novym firmam pevné
stanovenou podporu v urcitém ¢asovém obdobi, obvykle v rozmezi tfech az Sesti mésicu,
ktera zahrnuje financovani, intenzivni vzdélavani a individualni mentoring. Akceleracni
programy napomahaji podnikatelim ovéfit jejich podnikatelské zaméry, testovat
hypotézy a experimentovat. Cilem téchto programt je zkratit dobu pfed tim, nez se podnik
etabluje na trhu a stane se ziskovym (Harvard Business Review Entrepreneur’s

Handbook: Everything You Need to Launch and Grow Your New Business, 2018).

1.9 Analyza rizik

KaZzdy podnikatelsky zamér ma sva rizika, kterd maji ur¢itou pravdépodobnost vyskytu a
velikost dopadu na podnik. Tato rizika by se bezpochyby méla objevit i v podnikatelském
planu a méla by se jim vénovat pozornost. Skutecnost, Ze si je autor védom rizik, ktera se
jeho podnikatelského planu tykaji, pracuje s nimi a popisuje kroky k jejich snizeni nebo
uplnému eliminovani ¢i jak se s danym rizikem vypotada, pokud nastane, posiluje davéru

u Ctenare, predchazi tim pochybnostem a dal§im otazkam (Finch, 2020).
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Prvnim krokem analyzy rizik je jejich rozpoznani. Identifikace rizik je jedna
z nejvyznamnéjSich ¢asti managementu rizik, jelikoz lze fidit pouze rizika, ktera jsou
identifikovana. Jako néstroj pro identifikaci rizik mohou slouzit kontrolni seznamy,
rozhovory se specialisty v oboru nebo nastroje, které analyzuji podnikatelské prostiedi,

jako je SWOT analyza, PEST analyza, Porteriv model péti sil a dalsi (Fotr et al., 2020).

Kazdému riziku nelze piikladat stejnou vahu a je tfeba se vénovat rizikiim, kterd maji
podstatny vliv na dany podnik. Je tfeba urcit vyznamnost rizika naptiklad pomoci
citlivostni analyzy, kterd ptredpokladd moznost rizika kvantifikovat pomoci sledovani
zmény financnich ukazateld, pfi zméné vstupu, jako je napiiklad zména cen energii,
pokles prodeje nebo cen surovin. Dal§i moznosti je urceni vyznamnosti na zaklade
expertniho hodnoceni pomoci matice hodnoceni rizik. Tato metoda spociva v urceni
pravdépodobnosti vyskytu rizika a jeho potencialni intenzity, ktery mé vyskyt rizika na
vysledky podnikatelské ¢innosti a nasledné je sestavena matice, kde na ose x je
znazornéna pravdépodobnost vyskytu rizika a na ose y jeho dopad. K hodnoceni
vyznamnosti se na obou osach pouziva hodnotici $kala s péti stupni. Kazdé riziko je
nasledné vyobrazeno v matici a je mozno vizualizovat, ktera rizika predstavuji nejveétsi
hrozbu a jsou nejvice zavazna. Pro Ciselné vyhodnoceni velikosti rizika 1ze néasledné
pouzit semikvantitativni analyzu, kterd nasobi hodnotu pravdépodobnosti vyskytu rizika
s velikosti jeho dopadu. Nasledné je mozno sefadit od nejvice k nejméné vyznamnému ¢i

urcit prostym souctem celkové riziko planu (Fotr et al., 2020).

Na zéklad¢ vystupl z analyz lze nasledné rozhodovat o zplsobech, jak se s riziky
vypotadat. Podle hodnoceni rizik mizeme rizika, ktera jsou pro podnik pfijatelna a
podnik je schopen kryt ptipadnou ztratu z vlastnich zdroji pfijmout. Jedna se o retenci
rizika. Pokud se jedna o nepfijatelné riziko, je tfeba se riziku vyhnout nebo zvolit kroky,
které povedou ke zmirnéni dopadu rizika. MoZnosti pro sniZeni rizika mize byt napiiklad
pojisténi podniku, diverzifikace ve firmé¢ — napiiklad podnikani v riznych zemich svéta,
snizovani fixnich nakladi, které vede k mensim ztratdm pti poklesu poptavky ¢i tvorba

rezerv (Fotr et al., 2020).

K oSetteni rizik 1ze vyuzit strategii 4 T: Jak naznacuje obrazek jedna, v kazdém ze Ctyt
kvadrant matice rizik bude jedno ze ¢ty T dominantni. Tolerovat (Tolerate) mtze byt
aplikovano pro riziko s nizkou pravdépodobnosti a nizkym dopadem. Retence rizika
(Treat) bude vhodnou reakci na riziko s vysokou pravdépodobnosti a nizkym dopadem.

Ptenést riziko (Transfer) je vhodné pro riziko s vysokym dopadem a nizkou
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pravdépodobnosti. Vyhnuti se riziku (Terminate) bude dominantni reakci pro rizika s

vysokym dopadem a vysokou pravdépodobnosti (Peddada, 2013).

Obr. 1:4T

Dopad

~

Transfer Terminate

Tolerate Treat

»

Pravdépodbnost

Zdroj: Peddada (2013), zpracovano autorkou

Jako vystup vyse popsaného miize slouzit mapa rizik, kterd pomuze ptrehledné shrnout
veskera analyzovana rizika, ktera jsou pro podnikatelsky plan kli¢ova a rozd¢lit je podle
souvislosti a nasledné je sefadit podle jejich vyznamnosti a popsat opatieni, ktera

povedou ke snizeni rizika (Fotr et al., 2020).

1.10 Vyhodnoceni GspéSnosti

Vyhodnoceni tspé$nosti podnikatelského planu, tedy jeho efektivnosti, rentability a doby
navratnosti vlozenych finan¢nich prostfedkii 1ze provést pomoci fady ukazatelt. Je
vhodné pro vypocty uvadét pesimisticky 1 optimisticky scénaf finan¢niho planu

(Svobodova & Andera, 2017).

Ukazatele rentability (ziskovosti) se zamétuji na pomeér zisku a vlozeného kapitalu,
pfi¢emz se pouzivaji rizné ukazatele v zavislosti na typu kapitalu, ktery je pouzit k
vypoctu. Rentabilita aktiv (ROA) méfi efektivnost vyuziti celkovych aktiv podniku bez
ohledu na to, z jakych zdroji jsou financovany. Tento ukazatel je diillezity pro posouzeni,
jak dobfe podnik vyuziva sva aktiva ke generovani zisku. Dal$Sim ukazatelem je
rentabilita dlouhodobych zdrojii (ROCE), ktery hodnoti vynosnost vlastniho i ciziho
kapitalu, naopak rentabilita vlastniho kapitdlu (ROE) vyjadifuje pouze vynosnost

vlastnich zdrojt (DIluhoSova et al., 2021).
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Doba navratnosti vyjadiuje délku ¢asového tseku, za ktery se vrati dand investice. Dobu
navratnosti lze vypocitat pomoci statické metody, kdy se jednd o pomér investice a
roc¢niho cash flow, ¢i pomoci dynamické metody, ktera zohledinuje faktor asu a rizika a
vyuziva k vypoctu doby navratnosti investice diskontované cash flow (Svobodova &

Andera, 2017).

1.11 SWOT analyza

SWOT analyza analyzuje veskeré vlivy ptsobici na podnik. V ramci SWOT analyzy se
provadi externi i interni analyza podniku. Vystupy ziskané z této analyzy jsou nasledné
prezentovany ve formé matice SWOT, ktera slouZi ke zhodnocenti silnych (S) a slabych
stranek (W) podniku, spolu s pfilezitostmi (O) a hrozbami (T) zjeho okoli (Tausl
Prochazkova et al., 2017).

Vystupy ze SWOT analyzy mohou slouZzit jako ramec pro zvoleni strategie podniku.
Kombinace kli¢ovych ptilezitosti, hrozeb, silnych a slabych stranek podniku umoziiuje
vymezeni Ctyf zakladnich strategickych pfistupd. Pfistup SO piedstavuje ofenzivni
strategii, soustfedi se na vyuziti silnych stranek podniku k efektivnimu uchopeni
prileZitosti, pficemz jeho cilem je dosaZeni vedouci pozice na trhu. Ptistup ST se aplikuje
v situacich, kdy podnik disponuje silnymi strankami, ale ¢eli vyraznym hrozbam. V tomto
ptipadé je kladen dlraz na vyuZiti téchto silnych stranek k eliminaci nebo zmirnéni
negativniho dopadu hrozeb. Ptistup WO je zaméfen na odstranéni nebo minimalizaci
slabych stranek podniku, coZ je nezbytnym krokem pro vyuZiti dostupnych ptileZitosti,
které by jinak zlstaly nevyuZity. Posledni je pfistup WT, ktery se uplatiiuje v ptipadech,
kdy je pozice podniku nejistd a jeho primarnim cilem je zajisténi pfeziti. V tomto piipadé
je kladen dlraz na minimalizaci slabych stranek a na vyhnuti se hrozbam, aby podnik
neztratil svou konkurenceschopnost a neohrozil svou existenci na trhu (Tausl

Prochazkova et al., 2017).

1.12 Prilohy

Finch (2020) doporucuje, aby cely podnikatelsky plan byl spise stru¢ny. Velky objem
informaci v podnikatelském planu mize naruSit snadnou orientaci v textu, proto je
nezbytné zvazit, zda je potiebné veskeré podklady explicitné uvadét nebo zda je postaci
mit pfipravené k dispozici na vyzadani. Podrobné podklady vSak mohou vyrazné posilit

divéryhodnost dokumentu ¢i piesvédcit ctenafe o napadu autora, proto je vhodné shrnout
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nejdilezitéjsi informace v rdmci podnikatelského planu a kompletni podklady umistit do
pfiloh a pouze na n¢ odkézat v textu pro usnadnéni orientace. Napftiklad kli¢ova data z
ucetnictvi za nékolik let Ize efektivné shrnout v podnikatelském planu, zatimco samotné
ucetni dokumenty by mély byt umistény v oddé€lené ptiloze dokumentu. Ptilohy Ize

prezentovat oddélen€, pokud by tistény podnikatelsky plan ptsobil pfili§ objemné.
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2 Specifika podnikani v oblasti leteckych Skol

Civilni letectvi se rozdé€luje do dvou hlavnich kategorii, a to komercni a vSeobecné.
Provoz leteckych Skol spadd do vSeobecného letectvi (GA). GA je definovano
Mezinarodni organizaci pro civilni letectvi (ICAO) jako ,,veskeré civilni letecké Cinnosti
jiné nez pravidelné letecké sluzby a nepravidelné letecké dopravni ¢innosti za uplatu nebo
najemné*. GA zahrnuji Sirokou skélu ¢innosti, fadi se sem rekreacni 1étani, které zahrnuje
provoz balond, kluzdkt a sportovnich letadel. Rekreacni 1étani tvoii ptiblizné jednu
ctvrtinu GA provozu rocné. Mimo rekreacni 1étdni do GA patii napiiklad letecka
zachrannd sluzba, civilni patrdni a zachrana, letecké mapovani a fotografovéni,

vyhlidkové lety, letecké ukazky a provoz leteckych Skol (SkyBrary, n.d.a).

V Ceské republice je mozné uskuteénit pilotni vycvik pouze v leteckych $kolach, které
splnily veskeré podminky pro ziskani osvédceni schvalené organizace pro vycvik (ATO)
nebo ohlasené organizace pro vycvik (DTO) od Utadu pro civilni letectvi (UCL). Provoz
DTO ma své vyhody. Na DTO se nekladou naptiklad tak vysoké personalni naroky, jako
je tomu u ATO. DTO v§ak mohou poskytovat vycvik maximalné do trovné€ soukromého
pilota letound a vrtulnikd, u kluzaki a baléni az na uroven k ziskani kvalifikace
examinatora. DTO je tedy vhodna pro malé letecké Skoly a aerokluby, jenz neplanuji
poskytovat rozsifujici vycviky k ziskani dalSich ptislusnych licenci (Zuska, 2019). Mezi
tyto licence patii naptiklad licence obchodniho pilota letounti (CPL(A)), licence

dopravniho pilota letounti (ATPL(A)) nebo pfistrojova kvalifikace (IR(A)).

V Ceské republice je registrovano 45 leteckych kol s osvédéenim ATO, které jsou
opravnéné provadét letecky vycvik. Na obrazku ¢islo dva je ¢iselné vyjadiené zastoupeni
jednotlivych pravnich forem, kterych ATO v CR nabyvaji. Nedast&jsi pravni formou
podnikdni komerc¢nich leteckych Skol s osvédcenim ATO je spole¢nost s rucnim
omezenym. Déle se v Ceské republice vyskytuji i ATO vedené jako akciové spoleénosti,
mezi které patii velké podniky, jako je naptiklad Smartwings, a.s. nebo Aeropartner, a.s.
Kromé téchto dvou pravnich forem existuji letecké Skoly ATO vedené jako zapsané
spolky. Jedna se o Aerokluby Plasy, Tébor a Zbraslavice. Aerokluby jsou zpravidla
neziskové organizace, coZ znamena, ze jejich hlavnim cilem neni dosazeni zisku, ale
podpora sportovniho 1étani a vycvik novych pilotd, ktefi maji 1étani po dokonceni
vycviku za volno¢asovou aktivitu. Do posledni kategorie (jiné) spad4 napiiklad Ceské

vysoké uceni technické v Praze, které umoziuje integrovanou formu pilotniho vycviku
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v ramci vysokoskolského studia ¢i ministerstvo vnitra — Letecka sluzba Policie Ceské
republiky, kde je provadén vycvik k ziskani kvalifikaci pouze pro potfeby Letecké sluzby
Policie Ceské Republiky (Ustav pro civilni letectvi, 2024).

Obr. 2: Pravni formy leteckych $kol s osvédéenim ATO v CR

=S.r.0. "as. =zs. -jiné

Zdroj: Utad pro civilni letectvi (2024), zpracovano autorkou

2.1 Legislativa upravujici problematiku leteckych kol (ATO)

Zakon o civilnim letectvi definuje ¢innost leteckych skol jako letecké prace, do kterych
spadaji 1 dalsi ¢innosti, jako jsou napiiklad vyhlidkové lety (zdkon ¢. 49/1997 Sb., o
civilnim letectvi, § 73). Zivnostensky zidkon uvadi, ze letecké prace nejsou zivnosti
(zakon €. 455/1991 Sb., o zivnostenském podnikani, § 3, odst. 3). Provozovat leteckou

Skolu tedy nelze na zakladé zivnostenského opravnéni vydané zivnostenskym tradem.

Pro vykon statni spravy civilniho letectvi je ziizen v Ceské republice UCL, ktery je p¥imo
podiizen Ministerstvu dopravy. UCL spolupracuje s Agenturou Evropské unie pro
bezpecnost letectvi (EASA) podle ptedpisu Evropské unie upravujiciho spolecna pravidla
v oblasti civilniho letectvi. Fyzické osob¢ s trvalym pobytem a pravnické osobé se sidlem
v Ceské republice miize vydat na zékladé zadosti povoleni provozovat letecké prace, tedy

i leteckou $kolu, pravé zminény UCL (zékon ¢&. 49/1997 Sb., o civilnim letectvi).

EASA udrzuje uzké pracovni vztahy s Mezinarodni organizaci pro civilni letectvi

(ICAO), ktera vystupuje jako globalni autorita v oblasti civilniho letectvi. EASA
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spolupracuje s Evropskou komisi a ¢lenskymi stity na sjednoceni spole¢nych postoji k
otazkam feSenym na mezinarodni urovni a zaroven poskytuje podporu pii implementaci
standardi ICAO. V ramci této spoluprace EASA sdili bezpecnostni informace s ICAO,
koordinuje auditni ¢innost a ptispiva k zajisténi souladu ¢lenskych stati s mezinarodnimi

pozadavky. Agentura ma v ICAO trvalé zastoupeni v Montrealu (EASA, n.d.a).

Je nutné zminit, Ze pojem leteckd Skola a letecké prace se v terminologii letecké

legislativy UCL a EASA nepouziva a nahrazuji ho terminy ATO, piipadné DTO.

Civilni letectvi, tedy 1 ATO, podléhd tad& pfisnych pravidel zejména z divodu
bezpec¢nosti. ATO musi neustale spliiovat veskeré legislativni pozadavky EASA, které
mohou byt upraveny UCL. UCL tyto pozadavky viak nesmi oslabovat nebo byt s nimi v
rozporu. ZaleZzitosti spojené s vydavanim osvédceni, pravidelnych kontrol dodrzovéani
predpisi, auditl a mnoho dalsiho vykonava UCL, které je kontrolovano EASA (Rizeni

letového provozu, s.p., 2025).

UCL vydal postup pro vycvikové organizace CAA-ZLP—141 Schvalené organizace pro

vycvik pilotl (ATO) pro uplatnéni nésledujicich legislativnich poZadavki:

o Naftizeni Evropského parlamentu a Rady €. 2018/1139 v platném znéni (tzv. Nové
zakladni nafizeni (New Basic Regulation) — obsahujici obecné pozadavky,

o Naftizeni Evropské Komise ¢. 1178/2011 v platném znéni (tzv. Natizeni pro
zpisobilost posadek letadel — (Aircrew Regulation) vcetné jeho pfiloh, zejména
ptilohy VI (Part-ARA) a pfilohy VII (Part-ORA),

o AMC (pfijatelné zplisoby prikazu) & GM (vykladovy materidl) k Part-ARA a
Part-ORA (Utad pro civilni letectvi, 2023a).

Tento postup stanovuje pravidla, ktera musi splnit letecké Skoly, na které se vztahuje
povinnost osvédéeni ATO a jejichz hlavni misto obchodni ¢innosti se nachazi v CR.
Timto postupem se tidi pii zddosti o prvni osvédceni ATO, schvalovani zmén, zachovéani
platnosti osvédeni ATO a v pfipadé¢ omezeni, pozastaveni a odebrani osvédCeni o

schvaleni ATO (Utad pro civilni letectvi, 2023a).

Na letecké Skoly jsou kladeny specidlni personalni pozadavky, coZz neni u podnikani
v jinych oblastech obvyklé, nebyva tedy legislativné upravena ¢ast organizacni struktury
podniku a ¢innosti, na které musi personal podniku zastavajici danou pozici definovanou
prislusnou legislativou dohlizet a provadét. Dale jsou pevné dané pozadavky na zazemi,

vyuku, flotilu letadel, management, bezpecnost a dalsi. Tyto pozadavky jsou uvadény
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v PART-ORA od EASA, zminéném postupu CAA-ZLP-141UCL a v dalsi piislusné
legislativé, ktera dale popisuje vice specificky pozadavky na flotilu ¢i zpiisobilost
personalu. UCL také provadi ohlasené pravidelné kontroly ATO. Kontrola UCL vsak

mize probéhnout i bez ohlaseni (Utad pro civilni letectvi, 2023a).

Tyto a dalsi legislativni pozadavky jsou déale pouze stru¢né popsany a aplikovany

v praktické ¢asti této prace z divodu rozsahu a potieb prace.

2.2 Just Culture

Jak jiZ bylo uvedeno, v civilnim letectvi se klade velky diraz na bezpe¢nost. Proto je
v letectvi je Casto skloniovan koncept Just Culture. Just Culture je klicovym prvkem
podpory bezpecného prostiedi v letectvi, které podnécuje k otevienému hlaseni
bezpecnostnich incident a pochybeni. Tento piistup rozliSuje mezi neumyslnymi
chybami, které vyplyvaji z lidské povahy a védomym poruSovanim pravidel, které
vyzaduje odpovidajici sankce. Cilem Just Culture v letectvi je vytvoftit atmosféru duvery,
kde jsou vSechny osoby motivovany sdilet bezpecnostné diilezité informace, aniz by se
obavaly trestu nebo postihu. Je podstatné, aby byly hldSeny i incidenty, které se jevi jako
nepodstatné, aby se pfipadné predeSlo konsekvencim vaznéjsiho charakteru. Zaroven je
nutné jasné stanovit hranice mezi pfijatelnym a nepfijatelnym chovanim, aby byla
zachovana spravedlnost a divéryhodnost tohoto konceptu. Efektivni uplatiovani Just
Culture umozituje organizacim poucit se z incidentd, pfijmout preventivni opatieni a

dlouhodob¢ zlepSovat bezpecnostni standardy (SkyBrary, n.d.b).
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3 Podnikatelsky plan letecké Skoly

Fly To Explore s.r.o. je letecka Skola, ktera piisobi na Letisti Plasy v Plzefiském kraji.
Zamétuje se na vycvik k ziskani licence soukromych piloti (PPL(A)) s dirazem na
vysokou kvalitu vycviku, maximalni flexibilitu a vyuZziti modernich technologii.
Klicovym prvkem sluzby je online forma teoretick¢ vyuky, ktera reflektuje soucasné
trendy ve vzdélavani. Leteckd Skola stavi na transparentnim pfistupu k zédkaznikim a
poskytuje vycvik ve vysokém standardu, a to v atmosféte, ktera podporuje individudlni
ptistup a piijemné, témét rodinné prostredi.

Tym letecké skoly je tvotfen profesionalnimi piloty, kteti maji zajem predavat své cenné

zkusenosti tém, ktefi sni o tom stat se pilotem.

Letecka skola disponuje vlastni flotilou dvou letounti, které pokryvaji potieby vycviku i
doplnkovych sluzeb. Provozni a administrativni procesy letecka skola digitalizuje pomoci
specializovaného softwaru, ¢imz zajistuje efektivitu, prehlednost a minimalni zatéz pro
studenty i instruktory. Pfeddvani cennych zkuSenosti profesionalnim tymem instruktorti
nekonci ziskanim licence PPL(A). Fly To Explore na vycvik navazuje kurzem pro Cerstvé
piloty, ktery podnécuje jejich samostatnost a zkuSenosti prostfednictvim letii po Evropé

s instruktorem.

Konkuren¢ni vyhodou jsou zminéné lety do zahranici navazujici na vycvik, jelikoz zddna
letecka Skola v blizkém okoli tyto sluzby neposkytuje. DalSi vyhodou je zminéna
digitalizace nabizenych sluZeb, které¢ umoznuji zakazniktim ptistup ke sluzbam kdykoli a

kdekoli.

Podnik je financovan péti spole¢niky, kteti tvoii tym Fly To Explore. Tito spole¢nici
vkladaji celkem 6000000 K¢ formou zékladniho kapitdlu a beziarocnych pujcek.
Finanéni analyza podniku vychazi z aktudlni nabidky na trhu a odbornych konzultaci.
Vysledky variantni analyzy ukazuji, Ze podnik dosahuje ziskovosti jiz ve druhém roce

¢innosti pii optimistickém scéndfi a ve tfetim roce pfii realistickém vyvoji.
3.1 Charakteristika sluzby a vlastnika

Hlavni sluzbou letecké Skoly Fly To Explore s.r.o. je poskytovani teoretického a
praktického vycviku, ktery vede k ziskani licence PPL(A). Licence PPL(A) umoznuje

jejimu drziteli pasobit po celém svéte bez uplaty a v neobchodnim provozu jako velitel
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letounu nebo jako druhy pilot na letounech. Ziskat tuto licenci je mozné v DTO nebo
ATO, kterym je pravé letecka skola Fly To Explore s.r.0. Zadat o vydéani prikazu s licenci

PPL(A) je mozné po absolvovani:

o Teoretické vyuky o celkovém rozsahu 100 hodin,

o teoretické zkousky, ktera se provadi na UCL,

o letového vycviku o minimélnim rozsahu 45 hodin (z toho musi byt minimalné 25
hodin ve dvojim fizeni s instruktorem, 10 hodin samostatné¢ a samostatné lety
musi zahrnovat minimalné pét hodin navigacnich letit),

o finalni praktické zkousky s piislusnym examinatorem (Utad pro civilni letectvi,

2020).

Teoreticky vycvik obsahuje vyuku predméth letecké pravo, meteorologie, lidska
vykonost, komunikace, navigace, principy letu, provozni postupy, provedeni a planovani

letu a obecné znalosti o letadle (EASA, 2020).
Pozadavky, které zak musi splnit mimo absolvovani samotného vycviku jsou nasledujici:

o Minimalni v€k pfed absolvovanim zavérecné zkousky — 17 let,
o zdravotni osvédcCeni 2. tfidy,

o prukaz radiotelefonisty letecké pohyblivé sluzby (Aeroweb, n.d.b).

V Ceské republice vydava zdravotni osvéddeni 2. tiidy naptiklad Ustav leteckého
zdravotnictvi Praha na zéklad¢ zdravotni prohlidky. Prikaz radiotelefonisty lze ziskat po

usp&sném absolvovani zkousky na Ceském telekomunikacnim ufadé.

Tato licence tedy umoziiuje jejimu drZiteli samostatné pilotovat letouny, a to i s dalSimi
osobami na palubé, které mize ptipadné vzit s sebou. Neni vSak opravnén provadet lety
za uplatu. Vycvik PPL(A) je urCen tém, ktefi maji zdjem o 1étani nebo uvazuji o draze
profesiondlniho pilota, jelikoZ se jednd o prvni licenci a o prvni krok na cesté¢ za

profesionalni kariérou v letectvi.
Pro ty, ktefi uvazuji o vycviku PPL(A) a nejsou si jisti, zdali se do vycviku piihlasit je
mozZnost zaplatit si hodinovy let s instruktorem, béhem kterého si mohou vyzkousSet

pilotovat letoun, na némz by probihal ptipadny vycvik.

Teoreticky vycvik PPL(A) probih4 formou e-learningu, kdy student letecké Skoly ma
pristup pies webové stranky Skoly k online teoretické vyuce, kterou musi projit do

stanovené¢ho data. Soucasti e—learningu jsou ptfednasky, studijni materialy a prabézné
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testy, které umozni studentim zjistit uroven védomosti a 1épe se pfipravit na zavéreéné
zkousky z teorie na UCL. Student letecké $koly zaroveir ma ke kazdému vyukovému
bloku k dispozici konzultace, které mohou probihat online ¢i osobné¢ dle domluvy s
instruktorem. Tento zplsob teoretické vyuky umoznuje lepsi Casovou flexibilitu pro
studenty, osobngjsi ptistup v ramci individualnich konzultaci a moznost zahajeni vycviku

kdykoli v pribéhu roku. Tato platforma je kazdoro¢n¢ aktualizovéana dle aktualnich zmén.

Dalsi sluzbou nabizenou Fly To Explore je pronajem letouni. Jelikoz pro udrzeni
kvalifikace PPL(A) je zapotfebi mit urcity nalet a pfedpoklada se, Zze zadkaznici Skoly
chtéji po absolvovani vycviku pokracovat v 1étani, at’ uz v ramci 1étani pro zabavu, za
ucelem dopravy napiiklad na jednani, ¢i v ramci nalétdvani si hodin potiebnych k
zahajeni dalSich navazujicich vycvikl. Autorka téz ptedpokladd, ze ne kazdy si zakoupi
thned po vycviku svijj vlastni letoun, takZe timto zpiisobem mohou zakaznici Skoly
vyuzivat letouny, na které jsou zvykli z vycviku. Tato sluzba je nabizena primarné
absolventim vycviku v letecké skole Fly To Explore v ramci ATO. V piipadé zdjmu je

vSak moZné pronajmout letoun i jinym drZitelam PPL(A).

Letecka Skola také pronajiméa Cessnu 152 Aerobat ostatnim leteckym Skolam k vycviku
tykajici se prevence ztraty kontroly nad fizenim a obnovovani kontroly nad fizenim
letounu (UPRT), jelikoz ne kazda letecka Skola vlastni letoun, na kterém je tento vycvik

umoznén.

Letecka Skola déle nabizi lety do zahrani¢i, jelikoZ neni béZné, Ze by soucasti vycviku
PPL(A) byly provadény mezinarodni lety. Leteckd Skola nabizi svym zikaznikim
nckolik variant letd do zahranici s instruktorem, které slouzi k tomu, aby si pilot osvojil
1étani na ostatni letiSté, komunikaci v anglickém jazyce a vidé€l 1étani i1 z jiné¢ho Uhlu.
Tento program ma piloty po vycviku namotivovat a dodat jim sebejistotu k samostatnym
lettm mimo CR a k tomu, Ze jim letoun miZe slouzit jako dopravni prostiedek na vétsi
vzdalenosti ne jen po CR., jelikoZ je Gasté, Ze piloti po vycviku 1étaji jen v okoli letisté.
Tato sluzba bude navazovat na vycvik a pomiize ¢erstvym pilotim se posunout na dalsi
uroven. Na e-learnigové platformé je k dispozici pfipravny kurz pro tyto lety, ktery
studenti absolvuji. Samotnému letu predchéazi briefing, kde si piloti pod vedenim
instruktora ptipravi vesSkeré nezbytnosti pro dany let. Jedna se naptiklad o napldnovani
trati a potfebného paliva na cestu, kontrolu meteorologickych podminek, podéani letového
planu, zabezpeceni stani na cilovych letiStich a dalsi. MozZnosti je, aby tuto sluzbu vyuzili
1 piloti, kteti nejsou absolventy letecké skoly Fly To Explore.
32



Jelikoz pro lety do zahrani¢i je nutnost radiotelefonni komunikace v anglicting, je
nutnosti, aby piloti byli drzitel¢ jazykové dolozky ICAO English Proficiency, a to

minimalné na trovni &tyfi z Sesti (Utad pro civilni letectvi, 2021).

Posledni sluzbou letecké Skoly jsou zkousky z anglitiny vedouci k ziskani pravé
zminéné dolozky ICAO English Proficiency. Uchazeclim o tuto zkousku je nabidnut i
online pfipravny kurz na e—learningu skoly.

Flotilu letecké skoly tvofi dvé Cessny 152, z toho jedna ve verzi Aerobat, na které je
mozné provadét vycvik UPRT. Cessna 152 pifedstavuje jeden z nejspolehlivéjsich a
nejrozsitenéjsich vycvikovych letounti v historii civilniho letectvi. Byla uvedena na trh v
roce 1978 jako modernizovana verze svého predchiidce Cessny 150 a béhem své vyroby
do roku 1985 vzniklo vice nez 7 500 kusii. Letoun byl navrzen tak, aby byl robustni,

jednoduchy na ovladani a odolny vii¢i provozu v ndroéném vycvikovém prostredi, coz z

n¢j ¢ini idedlni volbu pro letecké Skoly po celém svéte (Ford, 2016).

Oproti modelu 150 ziskala Cessna 152 siln€j$i motor Lycoming O—235 o vykonu 110 hp,
vylepSenou zvukovou izolaci a mirné rozsifeny kokpit pro vétsi pohodli piloti. Diky
témto vlastnostem se stala standardem pro zékladni pilotni vycvik a jeji obliba pfetrvava
1 v soucasnosti zejména diky nizkym provoznim nékladiim, jednoduché udrzb¢ a Siroké

dostupnosti ndhradnich dilt (Ford, 2016).

Autorkou podnikatelského planu letecké Skoly Fly To Explore s.r.o. je Natalie
Rajchartova. Ve svych 15 letech se zacala aktivn€ vénovat letectvi v Aeroklubu Plasy,
kde nejprve prosla vycvikem na kluzécich a poté 1 vycvikem PPL(A) na letounech Zlin
7-142 a Z-43. Létani se nadédle ve svém volném cCase vénuje. Autorka je zaroven
studentkou Fakulty ekonomické ZapadoCeské univerzity v Plzni. Jeji studium se
zaméfuje na oblast podnikové ekonomiky a managementu. Toto akademické zazemi ji
umoznuje propojit ziskané znalosti problematiky podnikani a zkuSenosti z leteckého
prosttedi. Diky svému pisobeni v letectvi autorka ziskala cenné kontakty v letecké
komunité, coz piedstavuje vyznamnou vyhodu pii budovani letecké Skoly. Tyto vazby ji
umozni spolupracovat se zkuSenymi instruktory a odborniky z leteckého odvétvi. Zajem
o letectvi a podnikani ji motivovaly k sepsani podnikatelského planu vedouciho
k zalozeni letecké Skoly, kterou ma zajem provozovat, ale také ji dlouhodob¢ rozvijet a

poskytovat jejim prostfednictvim kvalitni vycvik a sluzby pro nové nadsence do letectvi.
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Autorka povazuje za svoji vyhodu osobni kontakty a znalost leteckého prostredi

v kombinaci s ekonomickym vzdélanim.

Autor¢inym zamérem je zalozit podnik Fly To Explore s.r.o. spolu se ¢tyfmi spolecniky,
ktefi budou zapojeni do fungovani letecké Skoly a leteckého vycviku jako instruktofi.
Jedna se o profesionalni piloty, ktefi maji zdjem o to plisobit ve vSeobecném letectvi a
predavat dal své cenné zkuSenosti a nadSeni do letectvi prostfednictvim Fly To Explore

S.1.0.

3.1.1 Legislativni poZadavky

Pro zaloZeni ATO je stéZejni postup vydany UCL CAA-ZLP-141, ktery dale odkazuje
na dalsi ptedpisy upravujici tuto problematiku. Pfedtim neZ si Fly To Explore podé Zadost
na udéleni osvéd¢eni ATO musi zajistit veSkeré nezbytnosti a ptipravit podklady uvedené
v tomto postupu (Utad pro civilni letectvi, 2023a). Samotnému zalozeni ATO tedy

predchazi ¢asove velmi naro¢ny proces piipravy.

UCL je potiebné prokazat, ze ATO mé dostateéné kvalifikované personélni zabezpe&ent,
zpusobilou a schvélenou flotilu pro zamyslenou ¢innost a adekvatni zazemi. ATO také
musi sestavit a nechat na UCL schvalit potiebné piirucky. Jedna se o provozni piirucku
(OM) v rozsahu daném AMCI1 ORA.ATO.230, ptiruc¢ku fizeni bezpe€nosti (SMM) v
adekvatnim rozsahu dle sloZitosti ATO a pfiru¢ku pro vycvik (TM). TM obsahuje
podrobné informace o tom, jak probiha prakticky a teoreticky vycvik. Touto pfiruckou se
fidi instruktofi a Zaci ve vycviku (Utad pro civilni letectvi, 2023a). NaleZitosti, které musi
obsahovat a spliiovat vycvik PPL(A) jak prakticky, tak teoreticky, jsou dany v postupech
PART-FCL (EASA, 2020).

V ptipad¢ letecké Skoly Fly To Explore bude zapotiebi vytvofit cely e—learningovy
program, ve kterém bude probihat teoreticka vyuka a budou skrz néj distribuovany
veSkeré vyukové materialy. Pfirucky musi byt sepsany v €esting 1 anglicting, jelikoz Fly
To Explore umoziiuje vycvik i v anglickém jazyce.

Kazda ATO musi mit nastaveny systém fizeni. Jedna se o soubor procesti a odpovédnosti,
které zajiSt'uji bezpetny, efektivni a v souladu s predpisy provadény letecky vycvik.
Systém fizeni zohlediiuje moznosti ohrozeni a rizika, ktera s sebou nese provadéna

ginnost ATO. Systém fizeni a SMM jsou podrobngji popsany v paté ¢asti postupu UCL
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CAA-ZLP-141. K vySe zminénému je nezbytné dodat i doklad o tom, ze ATO je

dostate&nd finanéné zabezpedena pro svoji ¢innost (Utad pro civilni letectvi, 2023a).

Po dodani Zadosti UCL vyhodnoti piedlozené podklady, piipadné doda piipominky
k opraveni predlozenych podkladu tak, aby byly v souladu s ptislusnymi predpisy. Pokud
jsou podklady schvaleny, UCL provede inspekci zizemi ATO a provede cviény let,
v ramci kterého je UCL piedveden priibsh vycviku. Na zékladé inspekce obeznami ATO
s prisluSnymi nalezy a poté, co jsou tyto nalezy odstranény a je zaplacen pfisluSny
poplatek, UCL vyda osvéd&eni, které je ¢asové neomezeno. UCL viak provadi audity,
aby bylo ovéfeno, zdali ATO kontinudlné spliiuje veskeré pozadavky (Utad pro civilni

letectvi, 2023a).

Jelikoz Fly To Explore poskytuje zkousky k ziskani ICAO English Proficiency, je
zapotiebi ziskat osvédCeni na zdklad€ postupu CAA-ZLP-103, které umoziiuje tuto

zkousku provadét (Utad pro civilni letectvi, 2021).

Letecka Skola Fly To Explore bude od poc¢atku svého podnikani registrovana jako platce
dan¢ z ptidané hodnoty (DPH) dle zdkona €. 586/1992 Sb., o danich z piijmu. Divodem
je predevsim skutecnost, ze letecké Skole budou vznikat vyznamné néklady spojené s
nakupem paliva, udrzbou letadel a investicemi do vybaveni, kde je moznost odpoctu
DPH. Registrace k DPH je tedy pro podnik nezbytnd a zaroven odpovida charakteru

planovanych ¢innosti.

3.1.2 Pravni forma

Pro Fly To Explore je zvolena pravni forma spole€nost s ru¢enim omezenym (s.r.0.),
ktera se se zakladda v piipadé€ jednoho zakladatele zakladatelskou listinou pofizenou ve
formé vetejné listiny. V piipad¢ dvou a vice zakladateli spole¢enskou smlouvou rovnéz
ve formé vetejné listiny. Minimalni vySe vkladu u spolec¢nosti s ru¢enim omezenym je 1
K¢&. Spolecnost ruci za zavazky celym svym majetkem a spolecnici ruci za zavazky
spolecnosti spolecné a nerozdilné do vyse svych nesplacenych vkladii podle stavu
zapsan¢ho v obchodnim rejstiiku v dobé€, kdy byli véfitelem vyzvani k plnéni. Nazev
spolecnosti musi obsahovat oznaceni ,,spole¢nost s ru¢enim omezenym*, které¢ mize byt
nahrazeno zkratkou ,,spol. s r.0.“ nebo ,,s.r.0.“. Spole¢nost s ru¢enim omezenym vznika

dnem zapisem do obchodniho rejstiiku (zakon ¢. 90/2012 Sb.).
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Jesté pred zapsanim do obchodniho rejstiiku je potfebné zazadat o prislusna zivnostenska
opravnéni dle ¢innosti Fly To Explore, které jiz podléhaji Zivnostenskému opravnéni.

Jedna se naptiklad o pronajem letount mimo ATO a placené konzultace a online kurzy.

3.1.3 Harmonogram

Zalozeni letecké Skoly s opravnénim ATO je projekt, ktery je ve srovnani s nékterymi
struéné¢ popsan harmonogram pomoci jednotlivych fazi Fly To Explore, které predchéze;ji

zahdjeni ¢innosti ATO.

Faze 0 — Priprava (1 rok): Jedna se o fazi pfed zalozenim s.r.0. V této fazi autorka
podrobné studuje legislativu a spolupracuje s budoucim tymem Fly To Explore na
zpracovani veSkerych potfebnych ptirucek a vytvaii podklady pro e—learning. Autorka
usuzuje, ze vytvoreni podkladl pro online platformu spolu s vypracovanim pfirucek a
studiem legislativy zabere maximalné jeden rok. Jiz v této fazi budou autorkou vytvoreny

socialni sité letecké Skoly, které budou dokumentovat jeji zacatky.

Faze 1 — ZaloZeni Fly To Explore s.r.o. (1. mésic): V této fazi dojde k zaloZeni s.r.o. a
pfihlaseni k dani z pfijmi spolu s Zadosti o dobrovolnou registraci k DPH. Podnik si

zaroven zaloZi podnikatelsky ucet. Zakladni kapital podniku je ve vysi 1 000 000 K¢.

Faze 2 — Pocatecni investice (2. az 3. mésic): Podnik pofidi flotilu letecké Skoly a
investuje do potiebného vybaveni Skoly. Pofizeni letounu pro potieby letecké Skoly je
pomérné administrativné naroc¢né, proto autorka stanovila pro tyto potifeby dobu dvou
meésicl. Je zde moZnost, Ze letecka Skola nejdiive potidi jen jeden letoun. Jakmile podnik
zazadé o osvédceni ATO musi mit ptipravenou flotilu, kterou je potieba hangéarovat a mit
pfipravené persondlni zabezpeceni. Zarovenn bude probihat vytvéfeni online platformy
letecké Skoly na zakladé poskytnutych podklada, jelikoz jiz v pribéhu ptipravy budou
vzhled a pozadavky na webové stranky konzultovany, autorka ocekava, ze budou ve fazi
zahdjeni Cinnosti ATO pIn€ funkéni. V tomto podnikatelském planu je uvaZovéano
zaplaceni ¢astky 40 % piedem v prvnim mésici a poté prubézna mési¢ni fakturace 20 %

ze zbylé Castky.

Faze 3 — Zadost o ATO (4. mésic): Pii planovani data zahajeni &innosti je potieba
zohlednit &as na schvaleni dokumentace UCL, ktery trvé piiblizné 30 dni. Nasleduje doba

na zapracovani pfipominek a provedeni kontroly v ATO. Je nutné pocitat i s ¢asem na
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odstranéni piipadnych zjisténych nedostatki (Ufad pro civilni letectvi, 2023a). Spolu
s zadosti o ATO bude zazadano o ziskéni osvédceni k provadéni zkousek ICAO English

Proficiency.

Faze 4 — Ziskani osvédceni ATO a zahajeni ¢innosti podniku (6. az 7. mésic): V této
fazi podnik jiz miize provozovat vycvik PPL(A) a své dalsi sluzby. V této fazi vSak
podnik Fly To Explore neocekava pitilis velkou poptavku a ocekava, ze bude pro prvni

rok podnikani ztratovy. Narust poptavky se ocekava v dalsim roce.

3.2 Analyza trhu

Jak jiz bylo zminéno v druhé kapitole této prace, letecky vycvik v CR lze realizovat
v ATO a DTO. Na trhu vystupuji velkd ATO, jako je F Air, DSA a Flying Academy a
dale se zde vyskytuji i mensi ATO a DTO.

Z pohledu konkurenéniho prostiedi Ize konstatovat, Ze trh leteckych $kol v CR je relativng
rozvinuty a nabizi Siroké spektrum vycvikovych moznosti. Velké ATO dominuji v oblasti
integrovaného vycviku, vramci kterého si zdkaznik muize odlétat vSechny potiebné
vycviky tzv. od nuly az po ATPL. Tyto ATO také ptitahuji zahrani¢ni zakazniky. Mensi
subjekty pokryvaji zdkladni vycviky. Konkurence je silnd zejména v oblasti vycviku PPL,

kde se stfetavaji velci hraci a mensi Skoly s lokalni pisobnosti.

V CR navic neni neobvyklym jevem, Ze piisobi vice vycvikovych subjektii na jednom
letisti. Naptiklad na letiSti Pfibram plsobi letecké Skoly F Air, Skyacademy, OKAira AK
Ptibram (Airport Pfibram, n.d.).

Na obrazku ¢islo tii je graficky vyobrazen pocet vydanych priikazi PPL(A), licence
obchodniho pilota letount CPL(A) a licence dopravniho pilota letountt ATPL(A) UCL.
Nejsou zde zahrnuty opakovana vydani priikkazu a samoziejmé zajemci o vycvik, ktefi ho

nedokoncili.

Z dostupnych dat vyplyva, Ze v roce 2024 doslo k poklesu vydanych prikazi PPL(A) o
pfiblizné€ 15 % ve srovnani s rokem 2022. Pocet novée udélenych licenci CPL(A) rovnéz
zaznamenal pokles ptiblizn€ o 27 % oproti roku 2022. Naproti tomu pocet vydanych
prikaziit ATPL(A) vykazuje vyrazny nariist o 51 %, coZ naznacuje zvysSeny zajem o
kariéru v oblasti dopravniho letectvi. Tento nartist mohla zpisobit rostouci poptavka po
leteckém personalu, kterd se obnovila po pandemii Covid—19. Béhem pandemie doslo k

dramatickému poklesu poptavky po leteckém persondlu, ktery vedl k propousténi piloth
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a pozastaveni ndbort novych pracovniki. Nejistota tykajici se mozného uplatnéni v oboru
mohla vyrazn¢ demotivovat potencidlni uchazece o vycvik, ktefi méli ambici pracovat v

ramci komer¢niho letectvi.

Obr. 3: Vydané prikkazy ATPL(A), CPL(A) a PPL(A) v letech 2022 az 2024
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Zdroj: Utad pro civilni letectvi (2025), osobni komunikace, zpracovano autorkou

Dle prognézy spolecnosti Boeing (2024) se v letech 2024 az 2043 ocekdva vyznamny
rust poptavky po leteckém personalu v disledku dlouhodobého nértstu letecké dopravy
nad uroven, kterd byla pred pandemii Covid—19. Progn6za odhaduje, Ze do roku 2043
bude globalni letecky prumysl potfebovat piiblizné 674 000 pilotii. Vice nez polovina
této poptavky bude pochazet z Eurasie a Severni Ameriky. Nejrychleji rostoucimi regiony
z hlediska persondlni potieby budou jizni Asie, jihovychodni Asie a Afrika, kde se
ocekava trojnadsobny nariist leteckého personalu. VéEtSina nové pracovni sily (dvé tretiny)
bude zapotiebi k nahrazeni odchazejicich zaméstnanci, pficem? tietina celkové poptavky

bude souviset s rustem komerénich flotil.

Tato prognoza je dilezita, jelikoZ jednim ze segmenti, které letecka Skola oslovuje je
segment zakaznikli, ktefi aspiruji na drdhu profesionalniho pilota. Jelikoz ziskdni
potiebnych licenci k tomu, aby se pilot mohl uchazet o misto dopravniho pilota ve
zvolené spolecnosti je financné narocné, stabilni ¢i rostouci poptavka pilot v komerénim
letectvi pfedstavuje dilezity motivacni faktor pro jednotlivce, ktefi zvazuji investici do

svého vycviku a nasledné profesni uplatnéni v leteckém primyslu.
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3.3 PEST analyza

Pro analyzu makrookoli podniku slouzi PEST analyza, v ramci které jsou popsany vnéjsi
faktory pusobici na podnik Fly To Explore s.r.o. Jednd se o politicko — legislativni,
ekonomické, sociokulturni a ekologické faktory. Tyto faktory mohou vyrazné ovlivnit

podnik.

3.3.1 Politicko — legislativni faktory

Provoz leteckych Skol vyrazné ovliviuji legislativni faktory, jejichz vyvoj je tfeba
neustale sledovat. V Evropské Unii reguluje letecky vycvik EASA, kazda letecka skola
v CR tedy musi spliiovat veskeré regulace vydané ze strany EASA a zarovei se fidit UCL,
ktery v CR dohlizi na implementaci regulaci EASA a dopliuje pfedpisy na narodni
urovni, které vSak nesmi byt v rozporu s EASA. Tyto faktory jsou podrobnéji popsany

v kapitole 2.1 a 3.1.1. o legislativnich pozadavcich.

Z téchto divodi je vkazdé ATO jmenovan vedouci sledovani shody (CMM), ktery

zajistuje sledovani shody s platnymi legislativnimi pozadavky.

3.3.2 Ekonomické faktory

Mezi vyznamné ekonomické faktory patfi vyvoj cen pohonnych hmot. Palivo je
signifikantni slozkou nakladu leteckych skol a jeho cena vyznamné ovlivituje cenu letové
hodiny. Vyslednou cenu pohonnych hmot v CR ovliviiuje kombinace trznich a
administrativnich faktorG. Mezi trzni aspekty se fadi zejména svétova cena ropy v
americkych dolarech, sménny kurz koruny vici dolaru, naklady spojené s rafinaci,
logistikou a prodejem a také marze jednotlivych c¢lankt dodavatelského fetézce.
Administrativnimi aspekty jsou spotiebni dan a dail z pfidané hodnoty, ktera se aplikuje
1 na spotiebni dan samotnou. Nepiimo maji vliv také regulatorni pozadavky, jedna se
napiiklad zpfisfiovani norem upravujicich obsah Skodlivych latek, povinnost
pfimichavani biopaliv nebo naklady na emisni povolenky CO, pfi vyrobé pohonnych

hmot (CNB, 2012).

Na obrazku ¢tyfi je graficky znazornéno kolisani ceny za jeden litr benzinu BA 98
spole¢nosti Cepro v letech 2022 az 2025. Jedna se o zékladni cenu v &eskych korunach
bez DPH 21 % a bez marze Cerpacich stanic. Tato cena jiz zahrnuje spotfebni dan a marzi

rafinerie (Kurzycz, 2025).
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Obr. 4: Vyvoje ceny BA 98 Cepro (1.3.2022 — 1.3.2025)

Zdroj: Kurzycz, 2025

Priblizit, jak cena paliva ovliviiuje ndklady na letovou hodinu lze zndzornit na
nasledujicim ptikladu. Cessna 152 ma spottebu 25 litrii paliva na hodinu letu. Pokud by
nakladii na palivo o 30 000 K¢. U vétsi Cessny 172 se spotiebou 35 litrit na hodinu by
nartst ceny paliv o 2 K¢ na litr pfi tom samém naletu znamenal zvySeni ndkladt o 42 000
K¢, coz pro mensi letecké Skoly nemusi byt zanedbatelné ¢astky obzvlast pokud se jedna

o vetsi rist ceny paliv.

DalSim faktorem je spotfebni dan z mineralnich oleji upravena zékonem ¢. 353/2003 Sb.,
o spotiebnich danich. Tato dan se tyka i paliv vyuZivanych v letectvi. Zakon uvadi: ,,od
dané jsou osvobozeny letecké pohonné hmoty benzinového typu uvedené pod kody
nomenklatury 2710 12 31 nebo 2710 12 70 nebo tryskové palivo uvedené pod kodem
nomenklatury 2710 19 21 pouzivané jako pohonna zejména pro dopravni a vojenska
letadla. Toto osvobozeni se tykd vyhradné mineralnich oleji pouZitych pro lety mezi
dafiovym uzemim Ceské republiky a dafiovym tizemim jiného &lenského statu nebo
tretich zemi.* (zakon ¢. 353/2003 Sb., § 49, odst. 4). Jedna se naptiklad o paliva AVGAS
100LL ¢i JET-AL.

Vzhledem k vysoké cené leteckého paliva AVGAS 100LL, jeho neekologi¢nosti a
skutecnosti, Ze osvobozeni od spotiebni dané Ize uplatnit pouze na mezinarodni lety,
nebude leteckd Skola vyuzivat palivo AVGAS 100LL. Pro provoz letecké Skoly bude
vyuzivano palivo BA9S, na které se vztahuje sazba dan¢ 12840 K¢/1000 1 a nelze tedy

uplatnit osvobozeni od dané pro zahranicni lety dle § 49, odst. 4.
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Dalsim ekonomickym aspektem ovlivitujicim makrookoli podniku je nartstajici globalni
poptavka po dopravnich pilotech. Prognéza globalni poptavky po leteckém persondlu je

popsana v kapitole 3.2 této prace.

3.3.3 Sociokulturni faktory

Sociokulturni faktor, ktery mtize pozitivné ovlivnit letecké skoly, je zdjem o soukromé
1étani jakoZzto o volnocasovou aktivitu. Jelikoz se jedna o finan¢né narocnou aktivitu,
v obdobi recese bude pravdépodobné patfit mezi ty, o které klesne zajem. DalSim
faktorem je medialni obraz letectvi, jelikoz s rostoucim provozem GA roste pocet nehod
a incidentd, které jsou medializované. Negativni obraz v§ak mohou podnécovat i letecké

nehody v komercni letecké doprave.

3.3.4 Technologické faktory

Moznym technologickym faktorem ovliviiujici letecké Skoly je technicky pokrok, a to
naptiklad implementaci simulétori, kterymi Ize jiZ nyni nahradit ¢asti vycviku. Néklady
na hodinu na simulatoru jsou niZsi neZ letové hodiny a mohou zlepsit kvalitu vycviku tim,
Zze umozni vytvoftit specifické podminky. V simuldtoru lze naptiklad nacvi€it situace,
jejichz nacvicovani je ve skute¢ném letounu z diivodu bezpecnosti zakazano, jedna se

napiiklad o pozar motoru nebo kouf v kabiné.

Dalsi oblasti, kde se mliZze pozitivné€ projevit vyvoj technologii je teoreticka vyuka, kde
nastroje e—learning a uméla inteligence mohou umoznit personalizovanéjsi ptistup pro

studenty a zaroven sniZit naklady na vyuku, ktera by jinak probihala prezen¢né.

3.3.5 Ekologické faktory

Ekologické faktory patii bezpochyby mezi vyznamnou slozku makrookoli podniku
letecké Skoly. Stale naristajici tlak na snizovani emisi CO> by v budoucnu mohl
vyznamn¢ zasadhnout nejen komercni leteckou dopravu, ale i GA.

Agentura EASA vytvofila program udrZitelného letectvi. Mezi priority tohoto programu
dtraz na dekarbonizaci leteckého systému a podporovani zvySeni provozni efektivity v

oblastech udrzby, vycviku a uspotadani letového provozu (EASA, n.d.b).

V GA se stale pouzivaji paliva obsahujici olovo. Naptiklad pouzivané palivo AVGAS
100LL (Low Level Tetra Ethyl Lead) obsahuje olovo, coz ptedstavuje zavazné riziko pro
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zivotni prostiedi i lidské zdravi. Nejvice jsou ohrozeny oblasti v okoli letist’ s ¢astym
provozem pistovych letadel, kde dochazi ke zvySené koncentraci olova v ovzdusi, coz
muZze negativné ovlivnit zejména neurologicky vyvoj déti (FAA, 2019). V roce 2021
program OSN pro zivotni prostiedi uvedl, Ze na celém svéte jiz neni jedind zemé, kterd

by pouzivala paliva s obsahem olova pro osobni a ndkladni automobily (UNEP, 2021).

Ve vSeobecném letectvi se vSak leteckd paliva stale vyskytuji. Letecka Skola Fly To
Explore se rozhodla od pocatku provozu pouzivat vyhradné bezolovnata paliva, ¢imz
snizuje ekologicky dopad a zaroven je pfipravena na ptipadné budouci regulatorni zmény

ohledné paliv s obsahem olova.

3.4 Segmentace zakazniku

Zakazniky leteckych skol 1ze rozd¢lit do né€kolika segmenti podle jejich motivace a cile,
se kterym do vycviku vstupuji. Definovani téchto skupin je zdsadni pro spravné zacileni

nabidky sluZzeb a tvorbu marketingové strategie letecké Skoly.

Prvnim segmentem jsou zakaznici s cilem stiat se profesionalnim pilotem. Tento
segment zahrnuje osoby, které planuji svou profesni dradhu v oblasti komercniho letectvi.
Do letecke skoly vstupuji s cilem ziskat postupné v§echny pottebné licence a kvalifikace.
Cast téchto zajemctl jiz miize byt drziteli nizsich licenci (nap¥. PPL) a vyhledéavaji $kolu,
kterd jim umozni pokracovat v navazujicim vycviku. Pro tuto skupinu je dilezité, aby
leteckd Skola nabizela profesiondlni zazemi a kvalitni technické vybaveni za ptijatelnou

cenu.

Druhym segmentem jsou rekreaéni piloti. Tato skupina tvofi vyznamnou c¢ast cilovych
zakaznikl. Jsou to jednotlivci, ktefi si chtéji splnit svlij sen o 1étani a vyuZzivat pilotni
licenci zejména pro osobni ucely. Tento segment lze dale rozdélit na dvé podskupiny

podle jejich zivotniho stylu, ¢asovych moZznosti a preferenci:

o Zakaznici preferujici komfortni sluzby: Jedna se o osoby s vy$§im pracovnim
vytizenim, ktefi oCekavaji vysoky standard sluzeb, flexibilitu a minimalni
casovou naroc¢nost. Vyhovuji jim komercni letecké Skoly, které poskytuji
kompletni servis vcetné planovani leti, zajiSténi technického zazemi a
profesionalniho pfistupu instruktorti. Typicky pfichdzeji na letist€¢ pouze za

ucelem absolvovani letu bez potieby se aktivné ucastnit chodu organizace.
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o Zakaznici preferujici komunitni prostiedi: Tito zdjemci se chtéji stat soucasti
letecké komunity a jsou ochotni vénovat Cas letectvi i mimo samotné létani.
Vhodnym prostiedim pro tuto skupinu jsou zejména aerokluby, kde si mohou
krom¢ vycviku na motorovych letounech Casto ud¢€lat i vycvik na vétronich.
Vycvik v aeroklubu byva financné dostupnéjsi, avsak je Casto spojen s ¢lenskymi
povinnostmi, jako jsou naptiklad povinné brigadnické hodiny nebo aktivni ucast
na chodu organizace, jelikoz aerokluby zpravidla neslouzi primarné k dosahovani

zisku, ale k poskytovani zdzemi pro své ¢leny.

Letecka Skola Fly To Explore cili zejména na rekreacni piloty z prvni podskupiny. Pro
lepsi predstaveni tohoto segmentu trhu, na ktery se letecka skola Fly To Explore zamétuje

byl sestaven profil persony, ktera je v ptiloze A této prace.

Letecka Skola vSak cili z ¢asti 1 na prvni segment, jelikoZ poskytuje zkouSky ICAO
English Proficiency, které musi mit kazdy, kdo se chce stdt komerénim pilotem. Navic
podle dosazené trovné této zkousky je potieba si tuto dolozku prodluzovat po Ctyfech,
ptipadné Sesti letech. Nejvyssi Giroven je ¢asové neomezena (Utad pro civilni letectvi,
2021). Takze zakazniky letecké Skoly mohou byt i profesionélni piloti. Leteck4 Skola
navic pronajima jinym leteckym Skoldm Cessnu 152 Aerobat k vycvikim UPRT, ktery
je nezbytny pro prvni zminény segment zakazniki.

Zajemce o drahu profesionalniho pilota mize také zaujmout tym letecké Skoly, tvofeny
profesionalnimi piloty, kteti poskytuji vycvik a mohou z4jemciim ptredat cenné rady a
zkuSenosti ohledné kariéry v letectvi pii vycviku PPL(A).

Jelikoz letecka Skola poskytuje kurzy letii do zahrani¢i, mohou se téchto kurzi zii€astnit

1 zajemci z aeroklubti nebo jinych komercénich skol, které tuto sluzbu nenabizi.

3.5 Porterova analyza péti konkurencnich sil

Porterova analyza péti konkurencnich sil se zabyva mezoprostiedim podniku. Jedna se o
stavajici konkurenci, potencidlni konkurenci, zdkazniky, dodavatele a poskytovatele
substitutli. Mezi substituty se fadi sluzby, kter¢ mohou alternovat hlavni sluzbu nabizenou

Fly To Explore, kterou je vycvik PPL(A).
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3.5.1 Stavajici konkurence

Konkurenceschopnost §kol se odviji od riznych faktort. Mezi tyto faktory patii naptiklad
velikost flotily, modernizace flotily a zdzemi, jazykové nabidky vyuky, mira digitalizace
teoretické Casti nebo osobni ptistupu k zdkaznikiim. V rdmci analyzy konkurence jsou
popsany letecké skoly v okoli letisté Plasy. Uvedené ceny v této kapitole jsou véetné

DPH.

Aeroklub Plasy z.s. (ATO) poskytuje vycvik PPL(A), vycvik k ziskani pilotniho pritkazu
lehkych letounti (LAPL(A)), a vycvik na ultralehkych letadlech (ULL). Dale poskytuje
vycvik pilota kluzakt (SPL) a dalsi dodatecné vycviky, jako vycvik letového instruktora
pro kluzaky a dal$i. Velmi silnou strankou AK je cena za poskytovany vycvik PPL(A) na
Cessné 152. Na svych strankach AK uvadi orientacni cenu 140 000 az 160 000. Slabou
strankou je, ze teoreticky vycvik je poskytovan pouze prezencné v Ceském jazyce. AK
také primarn€ nepronajima letouny jinym pilotim mimo ptidruzené ¢leny a ¢leny AK

(Aeroklub Plasy, n.d.).

Aeroklub Plzen — Letkov z.s. (DTO) uvadi cenu vycviku PPL(A) orienta¢né od 176 000
K¢. Daéle provadi vycvik LAPL(A) a SPL. Teoreticka vyuka probihd formou prednasek,

samostudia a konzultaci (AK Letkov, n.d.).

Autorka nepovazuje aerokluby za silnou konkurenci, jelikoz filozofie a cenova politika
komer¢nich leteckych kol je odlisné od aeroklubtl. Zaroven Fly To Explore cili primarné

na jiny segment zakaznikd nezli aerokluby.

Aviaticky klub, s.r.o. (ATO) mé pobocky na letiStich v Linich a Roudnici nad Labem.
ATO Poskytuje vycvik na Cessné 152 za 248 050 K¢, ceny neobsahuyji letistni a pfistavaci
poplatky. Teoretickd vyuka probihd formou vecernich ptfednéasek, konzultaci a ve
vycvikovém online programu. Mimo vycviku PPL(A) provadi Aviaticky klub kurz 0 az
ATPL, vycvik akrobacie, instruktora a dalsi. Zaroven provadi zkousku ICAO English
Proficiency. Prondjem Cessny 152 stoji zdkaznika 4 719 K¢ za hodinu. Déle pronajima
na letiSti Lin€ i dal$i letouny, jako je Cessna 172 a Piper 28. Silnou strankou je dlouholeté
pusobeni na trhu. Letecka Skola ma jiz zavedené jméno, jelikoz vznikla jiz v roce 2004

(Aviaticky klub, n.d.).

Webova stranka Aviatického klubu poskytuje komplexni informace o nabizenych

sluzbach. Nicméné, vizualni stranka webu dle autorky plisobi pon¢kud zastarale a mohla
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by byt modernizovana. Letecka Skola ma Facebook a Youtube. Letecka skola mé aktivni

1 Instagramovy profil, webové stranky na né¢j v§ak neodkazuyji.

Letecka Skola KeepFlying s.r.o. (ATO) ma své sidlo na letisti Lin¢, odkud rovnéz
provadi vycvikové lety. Zakladni vycvik pro ziskani kvalifikace PPL(A) je realizovan na
letounu PS-28 Cruiser, pficemz cena kurzu je stanovena ve vysi 240 790 K¢. Na svych
webovych strankdch spolecnost uvadi, ze se jedna o ,nejlevnéjsi letecky vycvik
soukromého pilota v Plzni a okoli*. Toto tvrzeni vSak nelze povazovat za zcela presné,
jelikoZ nizsi cenu za vycvik PPL(A) nabizeji naptiklad Aeroklub Plasy ¢i Aeroklub Plzeii
Letkov. Teoreticka vyuka PPL(A) probiha prezencné (KeepFlying, n.d.).

Leteckd skola nabizi celou fadu kurzi. Jedna se o PPL(A), LAPL(A), létani podle
ptistrojit (IR(A)), CPL(A) a dalsi. Zaroven poskytuje i vycvik ULL a zkousku ICAO
English Proficiency. Leteckéa Skola disponuje moderni flotilou letound, jako je Cirrus

SR20 nebo Bristell B23, coz je zarovei jeji silnou strankou (KeepFlying, n.d.).

Dle autorky plsobi webové stranky letecké skoly moderné, jelikoz obsahuji naptiklad
videoobsah a dal§i moderni prvky. Misty se vSak vyskytuje pfili§ velké pismo, coZ miize

zpusobit horsi orientaci v obsahu stranek.

Z analyzy sily konkurence vyplyva, Ze zadna z leteckych Skol neposkytuje lety do
zahrani¢i a neklade diraz na online vzdélavaci kurzy. Naopak slabou strankou Fly To
Explore oproti konkurenci je malé flotila s absenci modernich letounti, jako ma letecka
Skola Keep Flying. Nevyhodou Fly To Explore mize byt také nedostatecnd nabidka
poskytovanych vycvikd, které cili zejména na budouci dopravni piloty. Podnik vSak v této
fazi nepovazuje segment zakaznikl, kteti se chtéji stat profesiondlnim pilotem za svijj

primarni segment potencialnich zakazniki.

3.5.2 Potencialni konkurence

Vstup potencialni konkurence na trh autorka vyhodnotila jako sttedné pravdépodobny.
PrestoZe je vstup na trh omezen piisnou legislativou a vysSimi pocateCnimi néklady,
podniky s dostatecnym kapitdlem, tymem disponujicim odbornymi znalostmi a zazemim,
kde mohou vykonévat potiebné ¢innosti, mohou tyto bariéry ptekonat. Na druhé stran¢ je
potieba pocitat s tim, ze proces ziskani opravnéni je zdlouhavy a administrativné naro¢ny,

coz miize potencidlni konkurenci odradit.
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Digitalizace a moznost poskytovat teoretickou vyuku online navic snizuji ndklady na
provoz letecké Skoly. Pro zacinajici podniky miize byt vSak obtizné konkurovat
zavedenym Skolam s dlouholetym pusobenim a vybudovanym jménem. Podniky vSak
mohou vyuzit moderni technologie, individualizovany pfistup a diirazu na pozitivni

zakaznickou zkusenost ke zlepSeni svého postaveni na trhu.

3.5.3 Zakaznici

Naplnéni potieb zdkaznikl je pro podnik Fly To Explore klicovym ptedpokladem pro
jeho uspésné fungovani a dlouhodobou udrzitelnost. Je nezbytné nabizet kvalitni sluzby,
jelikoz zékaznici letecké Skoly disponuji velkou vyjednavaci silou. Vzhledem k poctu
leteckych kol v CR maji zajemci o vycvik moznost porovnat nabidky vicero leteckych
Skol. Pti rozhodovani hraje roli nejen cena, ale také kvalita vycviku, dostupnost letadel,
forma teoretické vyuky, lokalita a celkovy dojem. Technologie, které jsou adekvatni
soucasnym trendiim, flexibilita a individudlni pfistup ke studentlim se stavaji klicovymi

faktory, které zdkaznici mohou zohlednit pti vybéru letecke skoly.

3.5.4 Dodavatelé

Mezi nejvyznamnéjsi dodavatele letecké Skoly Fly To Explore s.r.o. se fadi dodavatelé
pohonnych hmot. Jako dodavatel paliva BA 98 byla vybrana spoleénost Cepro, a.s. Jedna
se 0 vhodného dodavatele paliva pro potieby letecké Skoly zejména diky své silné a
stabilni pozici na trhu. Vyznamnou vyhodou je zapojeni spole¢nosti do systému statnich
hmotnych rezerv, cozZ zajist'uje spolehlivost i v krizovych situacich. Dlouhodobé se navic
umistuje na pifednich pfickach Zebificku Czech Stability Award, coZ potvrzuje
diivéryhodnost a ekonomickou stabilitu tohoto dodavatele (Cepro, n.d.).

Dalsim klicovym dodavatelem sluzeb je Letecky servis — Plasy, ktery poskytuje vysoce
kvalitni servis a zaroven sidli ptimo na letisti Plasy. Letecky servis — Plasy mimo jiné

provadi kompletni pravidelny pfedepsany servis na letounech Cessna a je opravnén

k tizeni jejich letové zpusobilosti (Letecky servis — Plasy, n.d.).

3.5.5 Substituty

Mezi mozné substituty, které umoznuji ziskani licence, kterd opraviiuje drzitele
samostatné létat a jsou nejblizsi alternativou k vycviku PPL(A), 1ze zatadit vycvik ULL

a vycvik pro ziskani prikazu LAPL (A).
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Vyhodou pilotniho vycviku ULL je predevsim nizsi cena nezli PPL(A). Toto 1étani je
vhodné pro piloty, ktefi nemaji ambice se letectvi vénovat profesné, jelikoz kvalifikace
nelze dale rozSifovat a nalétané hodiny se nepocitaji do naletu potfebného k ziskani
jednotlivych kvalifikacich na letounech. Nevyhodou je, ze ultralehka letadla jsou
zpravidla dvoumistnd, nelze tedy letét naptiklad s celou rodinou, ale pouze s jednou

osobou.

LAPL je vhodnou alternativou zejména pro osoby se zdravotnim omezenim, které jim
brani ziskat kvalifikaci PPL(A). Stejné jako u ULL se jedna pouze o volbu pro piloty,
kteti maji z4jem o rekreacni 1étani nikoli profesni, které by jim ani nebylo umoznéno ze

zdravotnich davodu.

Zakaznici se tedy mohou rozhodnout pro jednu z vySe zminénych alternativ dle svych

preferenci a moZznosti a zvolit si leteckou Skolu, ktera dany typ vycviku nabizi.

3.6 Personalni zabezpeceni

Instruktorsky tym letecké skoly Fly To Explore je sloZen z vysoce kvalifikovanych pilott,
ktefi ptisobili nebo dosud puisobi v leteckych spolecnostech po celém svéte a disponuji
tisici nalétanych hodin. Tito odbornici se nyni zaméfuji na pfedavani svych bohatych
zkuSenosti a znalosti novym pilotim v ramci profesiondlné vedeného vycviku. Jejich
letecka praxe a mezinarodni rozhled jsou zasadnim piinosem pro kvalitu poskytovaného
vycviku. Dobfe fungujici a sehrany tym je zakladnim stavebnim kamenem letecké Skoly,
ktery zajiStuje jeji stabilitu, odbornou uroven, vysoky standard vycviku a piijemné a

pratelské prostiedi pro zakazniky.

Persondlni zabezpeceni, které je nezbytné pro ziskdni a udrZeni osvédceni ATO je
stanoveno v postupu UCL CAA-ZLP-141. Dle tohoto postupu je potiebné pro leteckou
Skolu Fly To Explore mit obsazeny tyto funkce, které maji zodpovédnost za nasledujici

¢innosti a jsou na n¢ kladeny nasledujici pozadavky:

o Odpovédny vedouci (AM): Stoji v Cele celé ATO a musi byt jednatelem
spolecnosti. Zodpovida za to, aby byly vSechny Cinnosti fadné financovany a
realizovany dle piislusnych pozadavkii. Nese odpovédnost za nastaveni a
udrzovani efektivniho systému fizeni organizace.

o Vedouci vycviku (HT): Je pfimo podfizeny AM. Dle Part-FCL ma potiebné

kvalifikace pro nabizené vycviky ATO. Je celkové odpovédny zejména za
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zajisténi poskytovani vycviku v souladu s PART-FCL a skloubeni teoretické a
praktické vyuky. Dale musi dohlizet na pokrok uchazect a doporucovat je ke
zkousce.

o Vedouci letovy instruktor (CFI): Je odpovédny za FI a dohlizi na jejich ¢innost.

o Vedouci instruktor teoretické vyuky (CTKI): Odpovida za osnovy a materialy
teoretické vyuky.

o Vedouci bezpecnosti (SM): SM zodpovida za tvorbu, administraci a udrzovani
SMS ATO a zabyva se riziky a bezpecnosti. Je vyZadovana znalost oblasti
uvedenych v 4.8 CAA-ZLP-141, kde je i podrobny vycet ¢innosti, za které je
odpovédny. UCL doporuduje projit piislusnymi $kolenimi k vykonavani této
funkce.

o Vedouci sledovani shody (CMM): Stejné jako u SM je doporuceno absolvovani
ptislusnych skoleni a jsou vyzadovany pfislusné znalosti dle 4.9 CAA-ZLP-141.
CMM zajistuje sledovani shody s platnymi pozadavky a dohlizi na to, aby tyto
¢innosti byly provadény fadné pod dohledem ptislusného vedouciho dané funkéni
oblasti. CMM také vytvari program sledovani shody, priibézné kontroluje jeho
dodrZovani, provadi jeho kontrolu a jeho zdokonalovani.

o Letovi instruktoii (FI): FI Provadéji prakticky vycvik zakt. Musi spliovat
pozadavky uvedené v 4.6 CAA-ZLP-141.

o Instruktori teoretické vyuky (TKI): Provadéji teoretickou vyuku a jsou na né

kladeny pozadavky uvedené v 4.7 CAA-ZLP-141.

Letecka skola Fly To Explore s.r.o. je na zdklad¢ nabizenych vycvikt dle PART-ORA

kategorizovana jako neslozitd ATO, coZ umoZiiuje zastat vice funkci jednou osobou.

Personalni zabezpeceni letecké Skoly tvoifi dva zamé&stnanci a tfi instruktofi, ktefi jsou
OSVC. Vsichni jsou zarovei spole¢niky Fly To Explore s.r.0. Prvnim z tymu je autorka,
ktera je zaroven jednatelkou a zastavd funkci AM, SM a CMM. Mimo tyto funkce
zaroven zajiStuje strategické fizeni spoleCnosti, obchodni aktivity, marketing a
administrativni agendu. Je zaméstndna na hlavni pracovni pomér a jeji hrubd mésicni
mzda ¢ini 35 000 K¢. Druhy zaméstnanec zastava funkce HT, CFI a CTKI, spolupracuje
v provoznich vécech Skoly a vykonava zkouSku ICAO English Proficiency. Druhy
zaméstnanec je také zaméstnan na hlavni pracovni pomér, méa vSak polovicni uvazek
s proménlivou pracovni dobou a hruba mzda je tvofena fixni ¢astkou 25000 K¢ a

variabilni 370 K¢ za kazdou odlétanou hodinu ¢i poskytnutou konzultaci mimo teoreticky
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vycvik. Mésicni naklady zaméstnavatele na oba zaméstnance, bez zapocitani variabilni

slozky mzdy, &ini 80 280 K&,

Personalni zabezpedeni letecké skoly dale posiluji zminéni instruktofi, kteii jsou OSVC
a provadi konzultace teoretického vycviku a prakticky vycvik za 500 K¢ na hodinu.
V ptipad¢€ zvyseni provozu se pocita se zapojenim dodatecného instruktora. Letecka skola
zaroven z kapacitnich diivodd spolupracuje s externi firmou, kterd poskytuje ucetni

sluzby a danové poradenstvi. Cena této sluzby Cini priblizné¢ 8 000 K¢ bez DPH mési¢né.

Letecka skola vyuZziva digitalizaci a automatizaci vétSiny ¢innosti letecké Skoly, jako jsou
rezervace letl, ptehled spotieby paliva a piehled nalétanych hodin vyuzitim softwaru
Flight Office GA, aby nebylo zapotfebi zaméstnavat dodate¢né zaméstnance, coz by

vedlo ke zvySeni ndkladii. Zaroven vétSina vyuky probihd online v rdmci e—learningu.

3.7 Marketingovy plan

V této kapitole je zpracovan marketingovy mix 4P letecké Skoly Fly To Explore, ktery
tvoii zakladni pilif marketingové strategie podniku. Kapitola se vénuje cenové politice,
distribu¢nim kanaliim a propagacnim aktivitdm, které Skola vyuzivéa k osloveni cilové

skupiny zakaznikt. Produkt — tedy sluzby podniku jiz byly popsany v kapitole 3.1.

3.7.1 Cena

Fly To Explore si zakladd na tom, aby ceny sluzeb byly na webu fadné¢ a srozumitelné
popsany. Na webovych strankach leteckych kol v CR se standardnd uvadéji ceny za 45
hodin vycviku PPL(A), z4jemce vSak timto miiZze byt uveden v omyl, jelikoZ cena, ktera
je uvadéna u PPL(A) je pouze za minimalni stanoveny rozsah vycviku. Zdkaznik
samoziejm¢ mize absolvovat vycvik v minimalnim rozsahu, ale zdvisi to na jeho
schopnostech, ptistupu k vycviku a frekvenci provadénych letd. V praxi se bézné stava,
ze délka vycviku tento pocet hodin piekroc¢i. Nekteré konkurenéni ATO také uvadéji ceny
bez piistavacich poplatkii na domovském letisti. Pokud naptiklad ATO nema4 tuto oblast
smluvné upravenou s provozovatelem letisté, mize tim byt signifikantn€ navySena finalni
¢astka za vycvik, coZ nemusi byt zajemciim o sluzby dané Skoly ztejmé. Takeé je zapotiebi
uvést, zdali se jedna o cenu, kterd je véetné pojizdéni (flight time) nebo od vzletu po

pristani (air time).
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EASA definuje flight time jako celkovy ¢as od okamziku, kdy se letoun poprvé pohne za
ucelem vzletu az do okamziku, kdy se po skonceni letu definitivné zastavi. Minimum
vycviku PPL(A) 45 hodin je udavano v téchto ¢asech (EASA, 2020). Z tohoto divodu
Fly To Explore uvadi cenu za hodinu vycviku ve flight time. Ceny letu mimo vycvik jsou
uvadény od vzletu po pristani a za kazdy provedeny let si letecka skola uctuje poplatek
150 K¢, ktery je odvozen od spotieby paliva pti pojizdéni, délky pojizdéni a opotiebeni

letounu.

Fly To Explore uvadi na svych webovych strankéch relevantni informace o cenég, aby byl
zakaznik obeznamen z ¢eho se cena sklada a od ¢eho se odviji. Zakaznik si takto mize
overit tyto informace u neékteré jiné ATO nebo DTO, nad kterou uvazuje ve svém vybéru,
a posoudit redlné ¢astky, pokud je pro né&j cena vycviku jeden z rozhodujicich faktori.
Tento transparentni pfistup k zdkaznikiim vzbudi jejich divéru a muize byt jednim

z aspektl, na zaklad¢ kterého si vyberou sluzby prave Fly To Explore.

Cena vycviku PPL(A) je vzhledem k poskytovanym doprovodnym sluzbam vyssi nezli
konkurence, jelikoZ umoziiuje maximalni flexibilitu, sluzby kvalitnich instruktori a
individualni pfistup. Zaroven mala letecka Skola, jako je Fly To Explore nemtZe cenami
vycviku konkurovat velkym komerénim Skolam, které nabizeji 1 dalsi vycviky a maji
znacné vétsi flotilu.

Letecka Skola necili na ty, ktefi cht&ji absolvovat vycvik PPL(A) za nejnizsi naklady, ale

na ty, kteti potfebuji flexibilitu a individualni ptistup doprovazeny kvalitnim vycvikem.

Cena letové hodiny ve vycviku byla ur¢ena autorkou nejprve kalkulaci dle nakladl a
nasledné porovnana s konkurenci. Cena letové hodiny prondjmu letounu byla ur¢ena na
zaklad¢ konkurence, a to v roz€lenéni na cenu pro piloty, ktefi jsou absolventy vycviku
PPL(A) v této skole a absolventy vycviku v jiné organizaci. Piloti Fly To Explore maji
vyhodu toho, Ze si letouny mohou rezervovat kdykoliv v rezervaénim systému skoly,
ostatni telefonicky nebo osobné. Kdyby cena pronajmu byla znacn€ vysSi nezli u
konkurence, doslo by k odlivu zakaznikl letecké Skoly po vycviku ke konkurencnim

poskytovatelim prondjmu letountl.

V ramci propagace je komunikovano, v ¢em je pfidana hodnota letecké Skoly Fly To
Explore, aby bylo zakaznikovi zjevné pro¢ by mél za PPL(A) zaplatit vyssi ¢astku nezli

u konkurence.
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V tabulce jedna jsou uvedeny ceny sluzeb letecké Skoly Fly To Explore s.r.o. nejprve bez
DPH a néasledné¢ jsou uvedeny ceny vcetné DPH, které zakaznik za sluzbu zaplati. Cena

za cely vycvik PPL(A) v minimalnim rozsahu je 292 215 K¢ véetné DPH.

Cena letli do zahranici je slozena z ceny za hodinu pronajmu letounu od vzletu po piistani,
pojizdéciho poplatku a ceny instruktora za hodinu. Vylohy s pfistdvacimi poplatky a stani

na cilovych letistich a dalsi piipadné sluzby si zdkaznik hradi sam.

Tab. 1: Cenik sluzeb Fly To Explore s.r.0.

Teoretickd vyuka PPL(A) (90 h

. 30000 K¢ 36 300 K¢
e—learning, 10 h konzultace)
Prakticky vycvik PPL(A)! 4700 K&/h 5687 K¢
Prondjem pro piloty z Fly To Explore za 3900 K& 5 687 K&
letovou hodinu
Pronajem pro ostatni piloty 4100 K¢ 4961 K¢
Prondjem Cessny 152 Aerobat " <
k vycvikovym letim UPRT > 000 Ke 6 050 Ke
Pojizdéci poplatek za jeden let 150 K¢ 182 K¢
Let s FI 800 K¢/h 968 K¢
Kurz leti do zahranici 2 800 K¢ 3388 K¢
ICAO IVEn,ghsh Proficiency zkouska 3000 K& 3 630 K&
prezen¢ni
ICAO English Proficiency zkouska 3200 K& 3 872 K&
online
Online kurz pro piipravu na zkousku y .
ICAO English Proficiency SRR 3025 Ke
Konzultace > 700 K& 847 K&

Zdroj: vlastni zpracovani, 2025

'V ceng hodiny praktického vycviku PPL(A) jsou zahrnuty pfistavaci poplatky na letisti Plasy. Piistavaci
poplatky na ostatnich letistich si zakaznik hradi samostatné dle cen publikovanych v letecké informacni
ptirucce (AIP). K vycvikovym letlim se nepfipocitava pojizdéci poplatek.

2 Jedna se o hodinové konzultace online i prezen¢nég, které jsou poskytovany nad ramec konzultaci
poskytovanych k teoretické vyuce. Patii sem naptiklad konzultace k ICAO anglicting ¢i jiné problematice,
kterou zakaznik chce konzultovat.
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3.7.2 Propagace

Pro leteckou skolu Fly To Explore je dilezité, aby byly propagovany skutecnosti, které ji
odliSuji od konkurence a potencialni zakaznici byli obeznameni tim, ze se letecka Skola
specializuje pfedevS§im na maximalni flexibilnost vycviku s udrzenim vysoké kvality
vycviku a teoretické vyuky. Déle zminéné lety do zahranici, které jsou konkuren¢ni
vyhodou, musi byt také siln¢ komunikovany v ramci propagace. Od téchto letl je zaroven

odvozen 1 nazev Fly To Explore.

Pro leteckou skolu jsou kli¢ové webové stranky slouzici nejen jako online zazemi pro
zaky a piloty, ale i k propagaci letecké skoly. Vzhledem webovych stranek se chce skola
odlisit od konkurence a zaklada si na jejich kvalité. JelikoZ se jedna o vizitku celé Skoly,
musi byt v souladu s tim, jak chce Skola byt ukotvena v mysli zdkaznikii, to znamena
profesionalni, pratelskd a divéryhodnd. Z tohoto divodu budou stranky zpracované
profesionalem tak, aby byly ptfehledné, moderni a optimalizované pro vyhledavace
(SEO). SEO umoziluje, aby zajemci hledajici ,,letecka skola Plzen* apod. snadno nasli
sluzby Fly To Explore. Tato optimalizace umozni umisténi odkazu na webové stranky
na ptrednich pozicich vyhledavact pii zadani klicovych slov. Ze stranky by mély byt
zifejmé veskeré potfebné informace o vSech sluzbach, které letecka Skola nabizi a o jejich
cenach. Stranky také budou zahrnovat fotky a technické parametry flotily letecké Skoly.
Dale webové stranky budou obsahovat profily, kde budou pfedstaveni instruktofi letecké
Skoly a jejich profesni zkuSenosti. Po zahajeni provozu letecké Skoly budou na strankach
fotky z leteckého vycviku a cest do zahranici s komentarem. Jakmile letecka Skola bude
mit prvni uspéSné absolventy vycviku PPL(A), zahrne do obsahu webovych stranek
reference od zaki, ktefi absolvovali vycvik ¢i jinou sluzbu, protoze reference a word of

mouth je nezanedbatelnou slozkou propagace letecké skoly.

Letecka Skola bude mit aktivni profily na socialnich sitich Instagram, Facebook a
TikTok. Obsah na Instagramu bude cilen nejen na potencialni studenty leteckého
vycviku, ale 1 na §ir§i komunitu piloti s cilem posilit povédomi o Skole v leteckém
prostfedi. Publikovany obsah bude zahrnovat pfevazné fotografie potfizené
z vycvikovych letl, kratka videa, kterd budou dokumentovat cesty do zahranici a videa,
ktera budou obsahovat vyukové informace a zajimavosti, které¢ budou atraktivni nejen pro
zaky, ale 1 stavajici zkuSenéjsi piloty, ktefi budou sledovat profil Skoly. Facebookova

stranka bude obsahovat podobny obsah jako Instagram, avSak s doplnénim o pfispévky
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s podrobn¢jSim popisem. Ob¢ platformy budou zdroven slouzit jako nastroj pro
komunikaci se zajemci o vycvik a budou odkazovat na oficialni web letecké skoly, kde si

navstévnici mohou zjistit detailné;jsi informace o vycviku a nabidce sluzeb. Letecka skola

vyuzije placenou Facebookovou reklamu, na kterou si stanovi rozpocet 1000 K¢ mésicné.

TikTok ptedstavuje posledni socialni sit’, kterou letecka skola planuje vyuzit pro svou
propagaci. Ackoli je tato socidlni sit’ vnimana jako kontroverzni a Casto obestfena
uritymi piedsudky, jeji vyznam nelze piehlizet vzhledem k dynamickému ristu
uzivatelské zadkladny. Podle dostupnych dat na portalu Ekonom vyuzivalo TikTok v
Ceské republice v roce 2022 piiblizng 1 900 000 uZivateld, pfitemz 58 % uzivateld tvotila

vékova skupina 18-24 let (Vackova, 2022).

Pravé tento demograficky segment odpovidad jedné z cilovych skupin letecké Skoly.
Letecka skola proto chce zkusit vyuzit potencial TikToku a ptidavat kratkd videa, ktera
budou ¢asto shodna s videi na Instgramu, aby budovala povédomi o znacce a letectvi a

oslovovala potencialni zakazniky i mezi mladsi demografickou skupinou.

Leteckd Skola dale vyuZzije propagaci na strankach Aeroweb.cz, kde bude zatazena do
databéze leteckych Skol poskytujici pfislusny vycvik. Tato forma propagace je bezplatna,

pii uvedeni odkazu na stranku Aeroweb na strankach letecké Skoly (Aeroweb, n.d.a).

Po prvnim pil roce provozu planuje Skola rozsifit marketingové aktivity o reklamni
kampané v odbornych leteckych casopisech, jako jsou Flying Revue a Letectvi +
Kosmonautika. Reklama v téchto cCasopisech se zaméifi zejména na propagaci
zahrani¢nich leti s cilem, aby se pfipojili 1 ostatni piloti a zvySilo se povédomi o letecké

skole.

Fly To Explore si vytvoii silnou vizualni identitu — logo, které bude na letadlech, na
webovych strankéch, socidlnich sitich i na uniformach instruktord a vizitkach. Zaroven
je pro leteckou Skolu podstatna komunitni reputace, letecka Skola chce spolupracovat s
mistnim aeroklubem, naptiklad v ramci Dnu ve vzduchu, ktery AK Plasy kazdorocné
porada.

Tabulka ¢islo dva obsahuje ptiblizné odhadované néklady na marketingovou propagaci
Fly To Explore s.r.o. dle prizkumu nabizenych sluzeb dostupnych online provedenym

autorkou.
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Tab. 2: Néaklady na marketingovou propagaci

Vytvoreni platformy letecké gkoly? 300 000 K¢
Udrzba webovych stranek 5 000 K¢/rok
Vytvoreni loga 9 000 K¢
Reklama v ¢asopisech 20 000 K¢/rok
Reklama na Facebooku 12000 K¢/rok
Vytvoteni potisku na letouny 5000 K¢
Uniformy 10 000 K¢
Vizitky (500 ks) 1300 K¢

Zdroj: vlastni zpracovani, 2025

Po uspésném etablovani podniku na trhu podnik planuje vyuzit toho, ze byl zalozen
Zzenou, coz je vyznamnou prilezitosti nejen pro PR a budovéani znacky, ale i pro
spolecensky odpovédny marketing. Podnik planuje realizovat cilené kampan¢ zaméiené
na divky a Zeny za ucelem zvySeni zajmu o letectvi, a to prostiednictvim socidlnich siti a
riznych eventl ¢i prednasek.

Podle celosvétového prizkumu ICAO z roku 2023, ktery se zabyva zastoupenim Zen mezi

licencovanym leteckym persondlem, v Evropé tvofi zastoupeni Zen mezi dopravnimi

piloty pouze 4,2 %, celosvétove 4,69 % (ICAO, 2023).

3.7.3 Distribuce

Distribuce sluzby v tomto kontextu znamend zpiisob, jak se zdkaznik k vycviku a dalSim
nabizenym sluzbam dostane. V ptipad¢ Fly To Explore se jedna o ptimou distribuci,
zakaznik si domluvi danou sluzbu piimo u spole¢nosti online, telefonicky nebo osobné

po piedchozi domluvé.

Lokalita odkud jsou poskytovany osobni konzultace teorie, praktické vycviky, prondjem
letadel, zah4jeni let do zahrani¢i a prezen¢ni zkouska ICAO English Proficiency je
Letisté Plasy. LetiSté Plasy je vzdalené pfiblizné 20 km z centra Plzn€. Vyhodou je

dostupnost letist€ 1 hromadnou dopravou. Silnou strankou pro vycvik je blizkost fizen¢ho

3 Jedna se o ¢astku zahrnujici webové stranky a vyukovou platformu.
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letisté¢ Karlovy Vary a daleko men$i omezenost vzduS$ného prostoru, nez je tomu

napiiklad u leteckych Skol v blizkosti Prahy ¢i velkych letist'.

Sluzby jsou distribuovany i online — teoreticka vyuka, konzultace teoretické vyuky a
zkouska ICAO English Proficiency, kterou timto zptisobem mohou absolvovat 1 zdjemci
z jinych ¢asti CR. Teoreticka vyuka a konzultace online zvy3uji dostupnost a pohodli.
Zaroven je umoznéno, Ze zaci mohou zacit s vycvikem kdykoliv v prubéhu roku, jelikoz
se vyuka nekona prezencné ve vétSim poctu v ucebné, a to pouze v pfedem stanovenych

terminech, jako je tomu v nékterych leteckych Skolach.

Letecka skola Fly To Explore poskytuje své sluzby celoro¢né véetné vikendi, kdy se
ocekava nejvyssi provoz. Vyuziti sluzeb v oblasti najmu letadel a praktického vycviku je
zavislé na aktualnich meteorologickych podminkéch, pficemz nejvyssi provozni vytizeni
se pfedpokladéd béhem jarnich a letnich mésicii. V ptipad¢ ptiznivého pocasi letecka Skola
zajiStuje provoz i v podzimnich a zimnich mésicich. Online konzultace a souvisejici

online sluzby jsou poskytovany kontinualné po cely rok.

3.8 Financ¢ni analyza

V ramci Finanéni analyzy jsou popsany naklady spojené s provozem letecké Skoly. Jsou
identifikovany jak pocatecni investicni ndklady, tak provozni ndklady podniku. Tyto
naklady jsou rozdé€leny dle jejich charakteru na fixni a variabilni. Déale je provedena
analyza bodu zvratu a odhad trzeb pfi pesimistickém, optimistickém a redlném scénéii a

popsano financovani podniku spolu s pfedpovédi cash flow na prvni rok od jeho zaloZeni.

3.8.1 Naklady podniku

Podnikéni v oblasti leteckych Skol je pomémé kapitalové narocné. Jelikoz letecka Skola
Fly To Explore s.r.o. nebude mit vlastni prostory, bude si zdzemi pro persondl a zaky
pronajimat od AK Plasy. To samé bude platit v pfipadé hangarovani letadel, které také
bude vyfeseno formou pronajmu hangaru na Letisti Plasy od AK. Castka za prondjem
prostor zahrnuje vybaveni a veskeré dodatecné naklady, jako jsou energie a vyuzivani
socidlnich zafizeni. Tato Castka navic zahrnuje i1 pfistdvaci poplatky na Letisti Plasy.
Nejveétsi pocatecni investici je pofizeni flotily letecké Skoly. Cena obou letounti je

3 600 000 K¢ bez DPH, kterou autorka odhadla dle dostupné nabidky na trhu.
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Leteckd Skola bude vyuzivat software Flight Office GA k digitalizaci a automatizaci
procestt v letecké skole, Castka za software v potfebném rozsahu je 30000 K¢
(AirJihlava, n.d.). Pro online platformu byl stanoven autorkou rozpocet 300 000 K¢.
Castky tykajicich se servisu letadel a poji§téni autorka konzultovala s vedoucim letového

provozu AK Plasy, z.s. Ostatni ¢astky uvedla autorka dle priizkumu nabidky na trhu.

Tabulka obsahujici pocate¢ni néklady dle aktudlni nabidky na trhu je uvedena v pfiloze

B. Celkova vyse téchto nakladl bez DPH ¢ini 3 976 200 K¢.

Dulezité je také znat fixni naklady podniku, které podnik musi uhradit bez ohledu na to,
zdali ma piijmy z poskytovani svych sluzeb. Prehled ro¢nich fixnich nakladi podniku Fly
To Explore je uveden v tabulce v ptiloze C. Podnik zvolil rovnomémé odepisovani

letount po dobu 10 let. VySe ro¢nich fixnich ndklad bez DPH ¢ini 1 926 360 K&.

V tabulce tfi jsou uvedeny variabilni naklady pfepoctené na jednu hodinu od vzletu po
ptistani. Tyto naklady byly zahrnuty do nakladové kalkulace ceny za letovou hodinu
spolu s fixnimi naklady. Zahrnuji zejména ndklady na pravidelny povinny servis v
predepsanych intervalech, dale rozpoc¢tené naklady na generalni opravu motoru po 2 400
provoznich hodindch. Soucasti vypoctu je také rezerva ve vysi 300 K& na neptfedvidané
opravy vzniklé v dusledku provoznich zavad, které nelze nikdy s dostatecnou ptesnosti
planovat. Dale je zapocten poplatek za sluzbu Radio poskytovanou AK Plasy ve vysi 150
K¢, kterd je vyzadovana pii vycvikovych letech. Poslednimi polozkami jsou piimé
naklady na spotifebu paliva a oleje. Dal§im variabilnim nédkladem je samoziejmé i sluzba

FI ve vysi 500 K¢&.

Tab. 3: Variabilni nédklady

Povinny servis 310 K¢
GO 292 K¢
Rezerva na servis 300 K¢
Sluzba radio 150 K¢
Spotieba paliva (25 litrii/h) 800 K¢
Spotieba oleje (1 litr/10 h) 30 K¢
FI 500 K¢
Celkem 2 382 K¢

Zdroj: Vlastni zpracovani, 2025
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3.8.2 Analyza bodu zvratu

Analyza bodu zvratu v této kapitole je sestavena pro vycvik PPL(A). Poskytovani
vycviku PPL(A) se podili pfiblizné z 80 % na zisku, a tedy 1 thradé fixnich nékladi Fly
To Explore. V rdmci analyzy bodu zvratu je autorkou nejprve uvazovan scénaf, kdy
podnik poskytuje jen vycvik PPL(A). Cena teoretické vyuky je 30 000 K¢ a variabilni
naklady na ni ¢ini 5 000 K¢. Variabilni néklady tvoii néklad na 10 h Casu instruktora,
jelikoZ 10 % z online vyuky dle CAA-ZLP—-141 musi byt tvofeno konzultacemi online
nebo prezen¢né. Variabilni néklady na hodinu letu s instruktorem ¢ini 2 432 K¢. Cena za
cely vycvik bez DPH ¢ini 241 500 K¢&. Z obrazku pét je patrné, ze pro dosazeni bodu
zvratu (pokud neuvaZujeme poskytovani zbylych sluzeb) je zapotiebi 15 studenti. Jelikoz
studenti zacinaji s vycvikem rizné v pritbéhu roku a v daném roce ho nemusi odlétat cely,
je nutné zminit, ze se jedna o situaci, kdy se proda 15 teoretickych kurzii a odléta se presné

684 vycvikovych hodin.
Obr. 5: Bod zvratu

Bod Zvratu
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Zdroj: vlastni zpracovani, 2025

V situaci, kdy PPL (A) tvoti 80 % zisku a podili se tedy z 80 % na tthradu fixnich nékladd,
by bod zvratu nastal pti 12 Zacich, pfesné tedy pii 12 prodejich teoretického kurzu a 547

hodinach vycviku.
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3.8.3 Variantni analyza trZeb

V ptiloze D je uvedena variantni analyza prodeje jednotlivych sluzeb. Jedna se o
optimisticky, realisticky a pesimisticky scénar v prvnich tiech letech od zalozeni podniku.

Ve vypoctech neni zahrnuto DPH ani poc¢atecni néklady.

V pesimistické verzi autorka uvazuje situaci, kdy podnik nestihne zahéjit svoji ¢innost a
ma nulové trzby. Je tedy ve ztrat¢ 1 926 360 K¢. V dalsim roce je uvazovano 10 studenta
a trzby za veskeré sluzby ¢ini 2 706 900 K¢. Stale je vSak podnik ve ztrat€ 450 022 K¢.
Tteti rok pii 15 studentech Cini zisk za veskeré sluzby 278 448 K¢&. Kumulovana ztrata za

tyto ti roky &ini 2 097 934 K&,

V realistické verzi je uvazovano pro prvni rok pét studenti PPL(A), kteti vSak neodlétaji
cely vycvik, jelikoz podnik za¢ne veskeré sluzby poskytovat az v druhé ptlce roku. Ztrata
za tento rok ¢ini 1 521 262 K¢. V druhém roce pfi nastoupeni dalSich 15 studentti podnik
vykazuje zisk 220 984 K¢&. V tietim roce pii 20 studentech je zisk podniku 1 181 040 K¢&.

Podnik kumulovanég vSak za tfi roky jeho existence vykazuje stale ztratu 149 238 K¢.

V optimistické verzi podnik dosédhne zisku jiz druhym rokem. V prvnim roce se uvazuje
sedm studentil, v druhém dodate¢nych 20 a v tretim 25. Po tfech letech pii optimistické

verzi vykazuje podnik kumulované zisk 1 175 864 K&.

V piiloze D je také patrny nalet celé flotily a celkové variabilni néklady pfipadajici
jednotlivym sluzbam. Velkou vyhodou podniku jsou poskytované online kurzy, které
maji nulové variabilni ndklady. Zkousky ICAO vykonava druhy zaméstnanec, proto se

nejedna o variabilni naklad, jelikoZ jeho mzda je fixni.

3.8.4 Financovani

Financovéani podniku bude zajiSténo kombinaci zdkladniho kapitdlu a bezlirocnych
pujcek od zakladajicich spole¢nikli. Podnik bude mit celkem pét spolecnikli, pficemz
kazdy z nich vlozi do zdkladniho kapitalu ¢astku ve vysi 200 000 K¢. Celkovy zékladni
kapital spole¢nosti tak bude ¢init 1 000 000 K¢. Zbyvajici ¢ast potiebného financniho
zajisténi bude tvofena bezuro¢nymi pujckami od kazdého ze spolecnikii, a to ve vysi
1000000 K¢ od kazdého. Celkovy objem poskytnutych bezarocnych pujéek bude
5000000 K¢. Tyto finan¢ni prostiedky budou pouzity na pocatecni investice, provozni

naklady a rozjezd podniku v prvnich letech jeho ¢innosti.
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Mezi spolecniky patii autorka podnikatelského planu a dalsi osoby, které se podileji na

persondlnim zabezpeceni podniku Fly To Explore s.r.0.

3.8.5 Cash flow

Cash flow je sestaveno pro prvni rok realné varianty a je umisténo v piiloze E této prace.
Z cash flow je patrné, Ze ma podnik na svém uctu vysoké penézni zlstatky. Tato
skutecnost je nezbytnd, jelikoz podnik potiebuje kdykoli byt schopen hradit nenadalé
naklady na servis letadel z divodu nec¢ekané zévady, aby co nejrychleji letoun mohl byt
provozuschopny a proces oprav nebyl opozdén z diivodu zajistovani externich finan¢nich

prostiedki k financovani téchto oprav.

3.9 Analyza rizik

Provozovani letecké Skoly s sebou nese fadu rizik, kterd je nutno identifikovat a fidit.
V ramci této analyzy byla popsana rizika na zdklad¢é expertni analyzy. Tato analyza
Explore s.r.o. Jednotlivd rizika jsou vyobrazena v matici rizik na zéklad¢ jejich
pravdépodobnosti vyskytu a velikosti dopadu na podnik, pokud by podnik tyto rizika
netesil adekvatnimi opatfenimi. Dale jsou popsany strategie, které podnik zvoli k jejich
oSetfeni. Pro lep$i piehlednost jsou zvolend opatfeni popsana vzdy v odstavei pod

popisem pfiislusného rizika.

R 1 — Neprizen pocasi: Sluzby letecké skoly jsou zavislé na pocasi. JelikoZ se jedna o
létani podle pravidel letu za wviditelnosti (VFR), musi byt splnény potiebné
meteorologické podminky pro tyto lety. Dlouhodobé nevyhovujici pocasi (inverze, mlhy,
bourky) mize zpusobit odklady letii. Také je nutné brat v potaz stav vzletové a piistavaci
drahy, ktera mize byt po obdobi destli nezplsobild k provadéni vzleti a piistani. Tyto
faktory nevedou jen k nespokojenosti zdkaznikli a k odloZeni jejich letl, ale zejména

k uslému zisku z neuskutecnénych letd.
S timto rizikem je nakladano tak, Ze je pocitano s tim, ze provoz Skoly nebude umoznén
po cely rok. V podnikatelském planu autorka uvazuje ze svych zkusenosti pocet letovych

dnti v roce 270. Letecka Skola bude vyuzivat zimni mésice zejména na planovanou udrzbu

letadel a aktualizaci vyukovych materialt.

59



R 2 — Nehoda: V letectvi je bezpecnost nejveétsi prioritou, i presto se stdle stavaji
Letecka nehoda, pfi které by doslo ke smrtelnému nebo zdvaznému zranéni ¢1 poskozeni
letadla, které znemozni jeho dalsi let, ma signifikantni nésledky pro posadku a zaroven
existen¢ni dopad na Skolu (poSkozeni povésti, ztrata divery zdkaznikd, vySetfovani,

mozné pozastaveni ¢i ukonceni ¢innosti).

K minimalizaci tohoto rizika letecka skola zavede dusledny systém fizeni bezpecnosti dle
pozadavkit EASA a UCL. Samoziejmosti je vycvik uzpiisobeny k predchazeni pravé
témto situacim. Napiiklad instruktor pfed prvnim sélo letem zéka provéfi, zdali ma
zautomatizované veskeré nouzové postupy a podobn¢. Nehoda miize byt zptisobena i
technické poruchou letadla, coz je snizovano kvalitni povinnou udrZbou a predletovymi
prohlidkami. Ptesto leteckd Skola musi byt pfipravena na mozZnost, ze muize dojit
k nehod¢. Pro tyto pripady ma sjednano povinné ruceni (které kryje skody zpiisobené
tietim osobam) a také havarijni pojisténi letadel, které pomuze pokryt ptipadné skody.
V letecké Skole bude silné€ prosazovana Just Culture, ktera je bliZze popsana v kapitole 2.2

této prace.

R 3 — Nizka poptavka: Jako u kazdého podnikéni existuje riziko nedostatecné poptavky.
Ptestoze je 1étani atraktivni, jedna se stale o finanéné nakladnou zéleZitost. Pro leteckou
Skolu je zejména klicové, aby se prihléasilo do vycviku dostatek studenti, jelikoz vycvik
PPL(A) je hlavni klicovou sluzbou, ktera je poskytovana a diky které primarné podnik
byl zaloZen. Pokud by podnik nemél naptiklad atraktivni fungujici stranky a dobie
nastavenou propagaci, cenu a distribuci, hrozilo by, Ze by poptavka dlouhodobé
nepokryvala ndklady, coz by vedlo k ukonceni €innosti podniku. Jednd se o riziko

s nejvetsi pravdépodobnosti a dopadem.

Toto riziko je snizovdno marketingem popsanym Vv kapitole 3.7, nelze ho vSak zcela
eliminovat. Pokud by poptavka dlouhodob¢ nepokryvala néklady Skoly, to znamena, Ze
by letouny nenalétaly dostatecny pocet hodin, podnik by musel alespon jeden letoun
prodat v zavislosti na rozsahu ztraty. Pokud by nastala tato situace, podnik by si ponechal
Cessnu Aerobat a pronajimal a provadél vycviky jen na tomto letadle, coz by ale snizilo
flexibilitu této sluzby, a zaméfil se provadeéni teoretického vycviku k PPL(A), naptiklad
1 pro zaky jinych skol, a dalSich zbylych teoretickych kurzl spolu s provadénim zkousek
z anglického jazyka a snazil se nabidnout dodate¢né zkousky, jako je ICAO némcina, ¢i
&estina pro cizince, ktefi 1étaji v CR. Pokud by ani takto provoz podniku nebyl udrzitelny,
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musel by zaniknout nebo ptfipadné provozovat jen teoretickou ptipravu a zkousky, pokud

by byla dostate¢na poptavka a podnik byl diky tomu ziskovy.

R 4 — Konkurence: Dalsim rizikem je konkurence — pokud by konkurenti vyznamné
snizili ceny za pronajem letounu nebo nabizeli sluzby, které¢ nabizi Fly To Explore za

nizsi ceny, mohlo by dojit k odlivu zdkaznikli ke konkurenci.

Podnik bude proto systematicky sledovat konkurenci na online platformach, kde se Skoly
propaguji. V pfipad¢ nutnosti je podnik Fly To Explore ptfipraven upravit marketingovou

strategii.

R 5 — Kolisani ceny paliva: Kromé trzeb je zapotiebi fesit i rizika na stran¢ nakladi.
Nejvétsi proménlivou nakladovou polozkou je palivo. V minulosti dochéazelo k vyraznym
vykyvim a nérlstu ceny paliva. Pokud by cena paliva vyrazné vzrostla, zvysily by se
variabilni ndklady na hodinu letu a podnik by musel patrn¢ adekvatné zvednout ceny za
hodinu letu. Takovy krok muze zbrzdit poptavku a pro podnik je nemyslitelné, ze by

zvedal cenu zadkazniklim v pribéhu jejich vycviku.

Fly To Explore si vyjedna s dodavatelem fixni cenu paliva po dobu jednoho roku, coZ pro
podnik miZe byt nevyhodné, pokud by cena paliv klesla. Podnik se vSak zajisti proti

riziku rtistu jeho ceny.

R 6 — Nenadala zavada na letounu: Néklady na servis jsou nejvétsi neznamou, co se
ty€e nakladi na provoz letadel a neni mozné piesné predikovat vysi téchto naklada. Pii
béznych povinnych prohlidkéch letount se mohou objevit zavady, které ndklady na servis
znaéné navysi. Zavady vSak mohou byt objeveny i pfi béZném provozu letadla a mize se
jednat o vysoké Castky az ve stovkach tisic. Pokud probihéd na letounu servis dochazi

k uslému zisku tim, Ze letoun neléta a zakaznici tak nemohou vyuzivat sluzby skoly.

Z tohoto diivodu autorka v ramci kalkulace uvazuje s rezervou, kterd zohlediiuje piipadna
opotiebeni z provozu ve vysi 300 K¢, ktera je pfipoCtena k variabilnim ndkladim na
hodinu letu na povinny pravidelny servis, ktery se odviji od po¢tu nalétanych hodin a je
tedy uveden v ramci variabilnich nakladd. Jedna se o prohlidky po 50, 100 a 200 hodinach
a generalni opravy. I kdyZ letoun nenaléta za rok ani hodinu musi na ném byt provedena
ro¢ni prohlidka, pii které se mize objevit zdvada. Podnik si proto bude udrzovat finan¢ni

rezervu pro tyto piipady ve vysi 500 000 K¢.
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Aby se predeslo situaci, kdy letoun setrvava v servisu a nemtize na ném létat, letecka
Skola ma dvé Cessny 152. Pokud by letecka Skola vlastnila dvé odlisna letadla, museli by
se studenti Skoly preskolovat na oba letouny, aby se pfedeslo tomu, Ze nemohou
ve vycviku pokracovat z ditvodu zdvady na jednom z nich. Timto zptisobem dojde pouze
na urcity cas k oslabeni flotily a mensi dostupnosti, jelikoz bude pro vSechny zdkazniky
v jeden Cas dostupny pouze jeden letoun, na kterém vsak bez obtizi mohou pokracovat
svlj vycvik nebo si ho pronajmout k soukromym letim. Zna¢na vyhoda je vyskyt

leteckého servisu piimo na letisti Plasy, coz neni u naprosté vétSiny letist’ pravidlem.

R 7 — Likviditni riziko (nedostatek hotovosti): Riziko hrozi pii Spatném cash flow
managementu, kdy se podnik dostane do situace, Ze nebude schopen platit za své zavazky.
Pti §patném cash flow Fly To Explore nebude mit dostatek prostifedkii zaplatit naptiklad
najem, ktery se plati ptedem ctvrtletné, platy instruktorti a zaméstnanct, dodavku paliva,
¢i servis, ktery miize byt pii nalezeni zavady nakladnéjsi. Toto riziko bylo vyhodnoceno,

o 24

vést k neudrZeni jeho fungovani.

Podnik si bude drZet rezervu ve vysi minimaln€ 500 000 K¢, kterd slouzi predevSim
k financovani nenadalych zavad na letounech. Také bude sledovat ditkkladné penézni toky
a planovat budouci piijmy a vydaje. Od zékaznikl ve vycviku vzdy bude vyzadovat, aby
na konté¢ méli dostate¢né financni prostfedky pro planované lekce. Je zde moZnost, aby
zékaznici platili cely vycvik pfedem nebo po &astech. Castka za teoretickou vyuku bude
od zdkaznikil poZadovana predem v plné vysi pied zacatkem vycviku. Zaroven pokud si
budou zékaznici nasledné pronajimat letouny, vZdy musi mit dostateCny objem

finan¢nich prostiedkii na svém konté, jinak jim systém neumozni si lety zarezervovat.

R 8 — Personalni zabezpeceni: JelikoZ Fly To Explore ma pouze dva zaméstnance, ktefti
vykonavaji vétSinu funkci, stoji na nich provoz celého podniku. V ptipadé delsi
indisponibility nemaji zadné zastoupeni. Zaroven tym instruktord, s jimiZ Fly To Explore
spolupracuje je peclivé sestaven z profesiondlii a neni snadno nahraditelny. I v ptipade,
ze personal Skoly bude mit nadale zajem o ptisobeni v ramci Fly To Explore miize dojit
ke ztrat¢ zdravotni zplsobilosti, coZz zabrani vykonavani funkce instruktora bud’to
docasné, ¢i definitivné. V matici je uvazovano riziko, kdy jeden ze dvou zaméstnancti je

indisponovan a nemtize dale plisobit v podniku.
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Podnik si je tohoto rizika védom a v poc¢atecni fazi jej akceptuje s ohledem na omezené
prostiedky k zaméstnani dodateCnych zaméstnancti. Jelikoz instruktoti 1étaji i pro jiné

Skoly, podnik bude udrzovat kontakty s dalsimi instruktory, které si dle potfeby najme.

R 9 — Odebrani osvédceni: Jak jiz bylo zminéno v legislativnich pozadavcich na provoz
ATO, UCL je opravnéno provadét audity. Pii téchto auditech mtize dojit v krajnim
ATO byla nevyhovujici k pokracovani ve své cCinnosti. Odebrani osvédceni, ale i
pozastaveni ¢innosti ATO, znamend ztratu trzen a poSkozeni image, které mulze vést

k ztraté zakazniku.

K ptedchéazeni tomuto riziku, jsou v kazdé ATO zastavany funkce dle CAA-ZLP-141
zminéné v kapitole 3.6 o personalnim zabezpeceni, které musi neustale jednat dle platné
legislativy. Klicovou pozici k eliminovani téchto rizik je CMM a SM a spravné nastaveny
systém fizeni. Bude tedy neustdle interné¢ kontrolovdno, zdali ATO spliiuje vSechny

pozadavky stanovené platnou legislativou. Dle potieby bude vyuzit i externi audit.

R 10 - Vztah s provozovatelem letiSté: Vztah s ATO AK Plasy je klicovy, jelikoz
letecka Skola Fly To Explore piisobi pravé na letisti, které provozuje AK Plasy a
pronajima si jejich prostory a vyuziva jejich sluzeb. V ptipad¢ neprodlouzeni smlouvy,

by se Fly To Explore muselo pfesunout na jiné letiste.

Jelikoz piisobeni Fly To Explore na letisti Plasy, bude pro AK zdroj piijmu a skola AK
nabidne spolupraci naptiklad v rdmci zminéného Dne ve vzduchu toto riziko podstoupi.
V ptipadé€ neshody, ¢i navySeni ndjmu nad ¢astku, kterd je pro Skolu unosna se letecka
Skola Fly To Explore pfesune na jiné letiste, se kterym uzavie smlouvu. Rizikem je, Ze
uzavieni smlouvy na jiném letiSti mize byt ndkladnéj$i. MoZnosti je provozovani
vlastniho letisté, jednalo by se o investici, kterd neni pro Fly To Explore minimélné

v prvnich letech provozu piipustna.

R 11 - IT zavady: Jelikoz letecka Skola Fly To Explore digitalizuje velké mnozstvi
¢innosti, které v nékterych leteckych Skolach zastdva personal zdavodu uSetfeni
mzdovych nékladli na zaméstnavani téchto pracovnikill, se musi brat v potaz i pfipadné
technické problémy, jako jsou rizné vypadky, chyby v programech ¢i v krajnim ptipadé
napadnuti téchto dat. Pokud by se stalo, ze by opakované nefungoval rezervacni systém
a vyukova platforma vedlo by to k nespokojenost zakaznikl a zkomplikovani hladkého

pribéhu jejich vycviku. Podstatné je také, aby nebyla zneuzita zdkaznickd konta, kde
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zékaznici vidi kolik uz prolétali a kolik hodin maji jesté predplaceno. Jelikoz se letecka
Skola snazi timto zptisobem umoznit si pohodln¢ planovat a rezervovat vycvikové lety a
absolvovat online teoretickou vyuku z divodu umoznéni Casové flexibility vycviku pro
zakazniky, ktefi jsou ¢asove vytizeni, je nepiipustné, aby se dély vypadky systémt a dalsi
technické zavady, které by vedly k poskozeni vztahu se zakazniky a ptipadné i image
letecké Skoly. Tyto systémy vSak vyuzivaji i zaméstnanci pro opakujici se procesy
v organizaci, jako jsou naptiklad sledovani spotiebovaného mnozstvi paliva a naleti na

letounech.

Opatfenim je vysSi pocatecni investice do webovych stranek, vyukové platformy a
systému pro administrativni ¢innosti letecké skoly s tim, ze Fly To Explore pocita, ze je
zapotiebi provadét idrzbu a byt v kontaktu s IT experty, ktefi umozni veSkeré problémy

thned eliminovat a piedejit jejich opakovani.

V tabulce Ctyfi jsou jednotliva rizika vyhodnocena podle jejich pravdépodobnosti vyskytu
a dopadu na podnik. Tato tabulka reflektuje situaci, kdy podnik neuskuteciiuje zadné
kroky k sniZeni a eliminaci téchto rizik. Pravdépodobnost vyskytu pét udava, Ze je vyskyt

rizika téméf jisty. Dopad ve vysi pét znamend ukonceni ¢innosti podniku.

Tab. 4: Matice rizik letecké Skoly Fly To Explore s.r.o.

S |

4
= 0
S —

N S
R

&

a 1

1 ‘ 2 ‘ 3 ‘ 4 ‘ 5

Pravdépodobnost vyskytu rizika

Zdroj: vlastni zpracovani, 2025

Vychazi se z ptedpokladu, Ze by podnik viibec nefungoval, pokud by nespliioval ptisné
pozadavky na ud€leni osvédCeni ATO, proto je i pravdépodobnost nehody (RS)
minimalni, jelikoZ UCL tyto rizika eliminuje svymi kontrolnimi mechanismy k zajisténi
shody s vysokymi bezpecnostnimi standardy EASA. Pokud by vSak podnik neodstranil
nalezy, které byly zjistény pii auditu UCL ¢&i zaméstnanci majici predepsané funkce
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nejednali v souladu s ptfedpisy, podnik by musel svoji ¢innost ukoncit, jelikoz by bylo
témer jisté, ze by pfisel o osvédceni (R9).

Rizika jsou v piiloze F této prace sefazena podle velikosti, tedy zdvaznosti pro podnik
Fly To Explore. Za nejkriti¢téjsi byla identifikovana dvé rizika — odebrani osvédceni
ATO, které¢ by znemoznilo dalsi provoz letecké Skoly a nedostate¢na poptavka, jez by
neumoznila pokryt fixni ndklady podniku a podnik by nemohl nadale fungovat. Na tietim
misté¢ pak nasleduje riziko nevhodné nastaveného cash flow, které by mohlo vést k

platebni neschopnosti a ohrozit kontinuitu provozu.

3.10 Moznosti budouciho rozvoje letecké skoly

Moznosti, jak v budoucnu rozsifit a vylepsit sluzby Fly To Explore je zna¢né mnozstvi.
Prvni vétsi investici podniku bude koupé ¢tyimistného letounu Cessna 172, ktera bude
slouzit k pronajmu, v piipadé¢ z4jmu na ni mize byt uskutecnéna i ¢ast vycviku. Dle
aktualni nabidky na strance planecheck.com se pohybuje prodejni cena Cessny 172
vhodné pro potteby podniku okolo 100 000 €, cena novéjSich modelil je ovSem kolem

300 000 €.

Letecka Skola Fly To Explore také planuje oslovit zahrani¢ni zdjemce o vycvik PPL(A).
K tomuto cili pfispiva skutenost, Ze vyukové materidly jsou dostupné rovnéz v
anglickém jazyce a cely persondlni tym disponuje vysokou urovni odborné letecké
angliétiny, véetné schopnosti letecké komunikace pii praktickém vycviku. V CR neni
neobvyklé, Ze zahrani¢ni studenti absolvuji pilotni vycvik pravé v mistnich leteckych
Skolach, a to zejména z diivodu vyssi dostupnosti a cenové vyhodnosti oproti zemim, ze
kterych pochazeji. Letecka Skola planuje navazat spolupréci s agenturami specializujicimi
se na zprostfedkovani pilotniho vycviku pro zahrani¢ni zékazniky, které by mohly
napomoci v osloveni relevantni cilové skupiny a zajisténi pfisunu studentll ze zahranici,

pokud se nepovede je oslovit ptimo.

Dal8i moznosti je rozsifeni nabidky vycviku k ziskani dalSich licenci, jako je napiiklad
1étani podle pftistroji (IR), kterd dle CAA-ZLP-163 jejimu drZiteli umoZiuje 1état za
pravidel pro lety podle pftistrojii (IFR) a vycvik tykajici se prevence ztraty kontroly nad
fizenim a obnovovani kontroly nad fizenim letounu (UPRT) — jednd se o pét hodin
teoretické piipravy a 3 hodiny letového vycviku, ktery je nezbytny k ziskani licence

obchodniho pilota (Utad pro civilni letectvi, 2020). Pro leteckou $kolu by bylo nutné
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ziskat dal$i odborniky, ktefi by posilili tym instruktori. Tento krok je nezbytny, aby
leteckd Skola mohla nabizet navazujici vycviky na vycvik PPL(A), protoze by ptesla

wewvr

(Utad pro civilni letectvi, 2023a).

3.11 SWOT analyza

V ramci SWOT analyzy uvedené v tabulce pét jsou identifikovany silné a slabé stranky

podniku Fly To Explore s.r.o. spolu s pfilezitostmi a hrozbami jeho okoli.
Tab. 5: SWOT

S — silné stranky W —sslabé stranky
o Kvalitni webové strénky o Pouze dvoumistné letouny

o o , o Zadna reputace a reference
o Digitalizace (nizsi provozni rdna rep D1 evex
. o Zavislost na provozovateli letisté
naklady)
o

Absence vlastnich praktickych
zkuSenosti s provozovanim ATO
Ne ptilis moderni flotila

Nizké fixni ndklady na
zamestnance

Moderni ptistup ke vzdélavani
Flexibilita

Individualni ptistup

Zkuseni instruktofi

(@)

o

o O O O

O — prilezitosti T — hrozby

o Nizka poptavka

o Neziskani pfislusnych osvédceni
o Odliv studentt ke konkurenci

o Zmény v legislativé

o Poptavka zahrani¢nich studentti o
vycvik v CR

o Poptéavka ostatnich mensich
leteckych skol o teoretickou
vyuku

o Zapojeni umélé¢ inteligence do
teoretickych kurz

o Nedostatek Zen v letectvi

o Nartstajici poptavka po leteckém
personalu

Zdroj: vlastni zpracovani, 2025

Letecka skola Fly To Explore si voli strategii SO, ktera kombinuje vyuZiti silnych stranek
podniku k vyuZiti ptileZitosti. Letecka Skola vyuzije své silné stranky, jako je vysoka
uroven digitalizace, kvalitni online zazemi, moderni a flexibilni pfistup k vyuce a tym
zkuSenych instruktora k aktivnimu vyuziti pfilezitosti na trhu. Mezi tyto ptilezitosti patii

zejména moznost oslovit zahrani¢ni studenty, nabidnout teoretickou vyuku jinym
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mensim Skoldm formou outsourcingu a reagovat na poptavku po personalizovaném a

dostupném vzdélavani v letectvi s vyuzitim Al.

Strategie se zaméti na budovani inovativni vyukové platformy, ktera umozni efektivni
distan¢ni vyuku, zapojeni Al nastroji do vyuky a cilenou propagaci smérem ke skupinam,
které jsou v letectvi stale zastoupeny méné — zeny. Diky tomuto propojent silnych stranek
s trznimi pfilezitostmi bude Fly To Explore schopna oslovit nové segmenty zakaznikd,
zvysit obsazenost kurzii a soucasn¢ posilit svou znacku moderni a inkluzivni letecké

Skoly.
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4 Zhodnoceni podnikatelského plianu letecké Skoly

Z podnikatelského planu je patrné, ze podnik Fly To Explore s.r.o. ma konkurenci, ktera
poskytuje levnéjsi vycvik PPL(A). Pro podnik tedy bude nezbytné predat zakaznikiim
kvalitni sluzby, naptiklad jiz zminénou formou online sluzeb, které¢ umoziuji zdkaznikiim
flexibilitu v jejich vyuzivani, které je presveéd¢i o zaplaceni vyssi Castky. Jelikoz podnik
bude novym hracem na trhu, je zapottebi, aby si vybudoval dobrou reputaci a mél kvalitni

marketingovou strategii, kterou se odlisi od konkurence.

Slabou strankou tohoto podnikatelského planu miize byt volba flotily. Pfestoze letouny
Cessna 152 jsou k vycviku standardné vyuZivany i ve vétSich leteckych skolach, letecké
Skoly ptechézeji k zapojeni modernéjSich letounii do své flotily, které vyuZzivaji bud’to
k vycvikovym letim ¢i pronajmu. Cena téchto letound se vsak pohybuje od 6 000 000 a
vyse. Moznosti pro leteckou Skolu je si tyto letouny pfipadné pronajimat od

poskytovatele.

Silnou strankou podnikatelského planu je digitalizace poskytovanych sluZzeb a investice
do webovych stranek. Dalsi silnou strankou je, Ze letecka Skola nabidne navazujici vycvik
lett do zahrani¢i pro absolventy vycviku PPL(A), timto je povede k rozSifovani svych
zkuSenosti, diky kterym ziskaji sebejistotu, kterd se jim miize hodit v pfipadnych

nouzovych situacich.

Z vysledkl variantni analyzy v pfiloze D je patrné, Ze poCatecni naklady se nevrati v
prvnich tfech letech ani v jednom z uvedenych scénaiti. Pokud by se zisk ustalil na trovni,
ktera je uvedena v tfetim roce realistické verze, podnik by dosahl navratnosti pocatecni
investice v sedmém roce. Pokud by budouci situace podniku vychazela z ttetiho roku
optimistické verze, pocatecni investice by s vratila jiz patym rokem. Tyto predikce vSak
vychézi ze situace, kdy se na letounech provadi servis pouze v povinném rozsahu a
nedochazi pti nich k zddnym naleziim. Pokud by doslo k ne¢ekanym zavadam, kter¢ jsou
vSak v letectvi obvyklé, doba navratnosti by se ov§em prodlouzila pfiblizné o jeden rok,
v pesimistickém p¥ipadé az o dva roky. Zivotnost letounti viak diky pravidelnému servisu
muze byt vétsi nez doba odepisovani. Riziko spjaté s pocatecni investici a jeji navratnosti,

neni tak vysoké z divodu stabilni poptavky po letounech a jejich dlouhé Zivotnosti.
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Z.aveér

Cilem této bakalatrské prace bylo vytvofeni podnikatelského planu pro podnikatelsky
zamér zalozeni letecké Skoly s osvédcenim ATO. Pro dosazeni tohoto cile byla provedena
teoretickd reSerSe obsahujici nalezitosti podnikatelského planu, na zdklad¢ které byl
nasledny podnikatelsky plan letecké Skoly Fly To Explore s.r.o. vypracovan.
V bakalatské praci také byla predstavena specifika podnikani v oblasti leteckych skol.

Samotny podnikatelsky plan obsahuje shrnuti, dle je popsana charakteristika produktu
a vlastnika spolu s legislativou. Dale je popsan trh a provedena segmentace zakaznikl
spolu s provedenim jednotlivych analyz a pfedstavenim marketingové strategie. Autorka
také popsala jednotlivé pozice a jejich funkce, které jsou nezbytné pro ziskdni osvédceni
ATO a k chodu samotné spole¢nosti. V ramci finan¢ni analyzy byly popsany naklady
podniku, jeho financovani a provedena analyza bodu zvratu, jejimz vystupem bylo
vy¢isleni minimalniho poctu provedenych vycvikii PPL(A) k pokryti nédkladt podniku.
Také byla provedena variantni analyza trzeb, ze které je patrny zisk/ztrata podniku
v prvnich tfech letech pfi optimistické, pesimistické a realistické poptavce po sluzbach
Fly To Explore s.r.0. spolu s cash flow pro prvni rok realistického scénafe. Klicovou ¢asti
byla expertni analyza rizik, kde autorka na zdkladé€ svych ziskanych poznatki z letectvi
popsala a vyhodnotila rizika spojené s provozem Fly To Explore s.r.o. Autorka v ramci
analyzy rizik navrhla moZna opatfeni vedouci k jejich eliminaci. V podnikatelském planu
jsou zminény 1 moznosti budouciho rozvoje, které jsou pomérné Siroké. Podnikatelsky
plan je ukon¢en SWOT analyzou, jejimZ vystupem bylo mimo jiné zvoleni strategie SO,

kterou podnik bude aplikovat.

Pro ziskani osvédceni ATO je obligatorni soulad s pfislusnou legislativou, ktera byla
v tomto podnikatelském planu aplikovana. Zacit podnikat v této oblasti a ziskat osvédceni
je pomérné narocné a piedchazi tomu dlouhy proces, autorka vSak shledava tento
podnikatelsky zdmér za realizovatelny, zejména diky zvolenému tymu a jeho nadSeni do

letectvi.
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Seznam pouzitych zkratek

AM

ATO

ATPL(A)

CFI
CMM
CPL(A)
CTKI

DTO
EASA

EBIT
FI
GA
HT
ICAO

IFR
IR
LAPL(A)
OM
PPL(A)

Q
R

SEO

SM
SMM

Odpovédny vedouci (Accountable Manager)

Schvélend organizace pro vycvik (Approved Training
Organisation)

Licence dopravniho pilota letounid (Airline Transport Pilot
Licence)

Vedouci letovy instruktor (Chief Flying Instructor)
Vedouci sledovani shody (Compliance Monitoring Manager)
Licence obchodniho pilota letounti (Comercial Pilot Licence)

Vedouci instruktor teoretické vyuky (Chief Theoretical Knowledge
Instructor)

Ohlasena organizace pro vycvik (Declared Training Organisation)

Agentura Evropské unie pro bezpecnost letectvi (European
Aviation Safety Agency)

Zisk pted uroky a zdanénim (Earnings Before Interest and Taxes)
Letovy instruktor (Flight Instructor)

Vseobecné letectvi (General Aviation)

Vedouci vycviku (Head of Training)

Mezinarodni organizace pro civilni letectvi (International Civil
Aviation Organization)

Pravidla pro lety podle pfistroji (Instrument Flight Rules)
Piistrojova kvalifikace (Instrument Rating)

Priikaz pilota lehkych letadel (Light Aircraft Pilot Licence)
Provozni ptirucka (Operations Manual)

Licence soukromého pilota letounti (Private Pilote Licence
(Aeroplane))

Mnozstvi (Quantity)
Trzby (Revenue)

Optimalizace pro vyhledavace (Search Engine Optimization)

Vedouci bezpecnosti (Safety Manager)

Ptirucka fizeni bezpecnosti (Safety Management Manual)
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SPL

TKI
™
ULL
UPRT

UCL
VC
VFR

Licence pilota kluzaka (Sailplane Pilot License)

Instruktor teoretické vyuky (Theoretical Knowledge Instructor)
Ptirucka pro vycvik (Training Manual)
Ultralehky letoun (Ultralight Aircraft)

Vycvik tykajici se prevence ztraty kontroly nad fizenim a
obnovovani kontroly nad fizenim letounu (Aeroplane Upset
Prevention and Recovery Training)

Utad pro civilni letectvi
Variabilni naklady (Variable Costs)

Pravidla pro let za viditelnosti (Visual Flight Rules)
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Priloha A: Persona

Petr Osobnost

Petr je pratelsky, precizni a cilevédomy, zaklada si na efektivité a profesionalité. Je

DVOFa’ k orientovany na vykon a umi ocenit kvalitu a komfort. Ma vysoké naroky na sebe i
okoli, je organizovany a nerad ztraci ¢as zbytecnostmi.
Vék: 50 let X, ,
© © Zivotni styl

Bydlisté: Pizefi — mésto Petr je velmi Casové vytizeny, predevsim kvuli naro¢né praci v nemocnici, kde travi

Povoléni: Chirurg ve FN Plzen dlouhé smény. Kromé toho se pravidelné ucastni lékafskych kongrest a odbornych
Rodinny stav: Zenaty, dospéla dcera seminarl, aby se neustale vzdélaval a zdokonaloval ve svém oboru. | pfes svdj nabity
- program si vzdy najde Cas na pédi o své zdravi a fyzickou kondici — rad béha, vyrazi
syn na stfedni skole . - C s D leasoc .
na tary do hor, lyzuje a cestuje. Vzdy se mu libilo Iétani a je to sen, ktery si chce

Vzdélani: Vysokoskolské jednou splnit.

PFijem: 105 000 K& Cile a motivace

o Uz od détstvi ho fascinovalo |étani, ale nikdy nemél ¢as se mu vénovat.
o Ted, kdyz ma financni stabilitu a déti odrostly, chce si sen konecné splnit.
« Po ziskani licence chce létat po Evropé, objevovat nova letisté a destinace.

¢ Chce mit moznost se neustale zdokonalovat.

Vyzvy a prekazky
* Pracuje na smény, Casto i o vikendech.
e Potfebuje leteckou skolu, ktera se pfizplUsobi jeho volnym oknlm v rozvrhu.
e Je zvykly na preciznost a profesionalitu — ocekava stejny pristup i pfi vycviku.

o Pokud bude vycvik pfilis ¢asové narocny a neorganizovany, vzda to.



Priloha B: Pocdatecni naklady

Flotila

Palivo 910 1

Olej 951

Drobné pfisluSenstvi k letountim
Flight Office GA
Online platforma
Vytvofeni loga
Potisk na letouny
Uniformy
Vizitky

Nadrz na palivo
Notebook 2x
Tiskarna

Mapa ICAO 4x
Sluchatka 4x

Kancelatské vybaveni (papir, psaci
potieby, ...)

Spravni poplatky
Celkem

3200 000 K¢
30 000 K¢
23 000 K¢

7 000 K¢
30 000 K¢
300 000 K¢
9 000 K¢
5000 K¢
10 000 K¢
1300 K¢
190 000 K¢
60 000 K¢
2 000 K¢

1 900 K¢
45 000 K¢
2 000 K¢

60 000 K¢
3976 200 K¢



Priloha C: Ro¢ni fixni naklady

Roc¢ni fixni naklad
PojiSténi letadel
Rocni servis
Odpisy

Najem

Propagace
Technické podpora
Mzdové naklady
Ugetni

Celkem

(bez DPH)
66 000 K&
120 000 K&
320 000 K¢
324 000 K&
32 000 K&
5000 K&

963 360 K&
96 000 K&
1926 360 K&



Piiloha D: Variantni analyza

Teoretické vyuka
PPL(A)

Prakticky vycvik
PPL(A)

Prongjem pro piloty
z Fly To Explore

Pronajem pro ostatni
piloty

Prongjem Cessny 152
Aerobat k UPRT

Let s FI
Kurz lett do zahranic¢i
ICAO English

Proficiency zkouska
prezencni

1. rok

VC

10

430

35

21

30

2. rok

VC

50 000

1 045 760

65 870

9410

39522

1 5000

R

300 000

2021000

136 500

20 500

105 000

24 000

22400

21 000

15

630

65

20

21

40

15

10

3. rok

VC

75 000

1 532 160

122 330

37 640

39 522

20 000

R

450 000

2961 000

253 500

82 000

105 000

32000

42 000

30000



ICAO English
Proficiency zkouska
online

Online kurz — ICAO
English Proficiency

Konzultace
Celkem
Zisk/Ztrata (EBIT)

Kumulovany
zisk/ztrata

Nalétanych hodin v
roce

Teoreticka vyuka
PPL(A)

Prakticky vycvik
PPL(A)

100

X

0

-1926 360

—1926 360

1. rok

vC

25000

243 200

R

150 000

470 000

10

10

620

0 32 000
0 17 500
5000 7 000
1230562 2706900
— 450 022
—2376 382
501
2. rok
vC R
75 000 450 000
1507840 2914 000

15

10

15

20

900

0 48 000
0 25 000
7 500 10 500
1834152 4039000
278 448
—-2097 934
751
3. rok
VC R
100 000 600 000
2 188 800 4230000



Pronajem pro piloty

2 Fly To Explore X X 50 94 100 195 000 90 169 380 351 000
;rf(’)?;]em pro ostatnt 5 9410 20 500 8 15 056 32 800 30 56 460 123 000
Pronajem Cessny 152

Aerobat k UPRT 6 11292 30 000 30 56 460 150 000 30 56 460 150 000
Lets FI X X X 48 2 4000 38 400 60 30 000 48 000
Kurz letd do zahranic¢i 2 0 5 600 12 0 33 600 20 0 56 000
ICAO English

Proficiency zkouska 3 0 9 000 10 0 30 000 15 0 45 000
prezencéni

ICAO English

Proficiency zkouska 2 0 6 400 15 0 48 000 20 0 64 000
online

Online kurz ~ ICAO I 0 2500 10 0 25 000 15 0 37 500
English Proficiency

Konzultace X X X 15 7 500 10 500 20 10 000 14 000
Celkem 288 902 694 000 1779956 3927300 2611100 5718500

Zisk/Ztrata (EBIT) — 1521262 220 984 1181 040



Kumulovany
zisk/ztrata

Nalétanych hodin v
roce

Teoretické vyuka
PPL(A)

Prakticky vycvik
PPL(A)

Pronajem pro piloty
z Fly To Explore

Pronajem pro ostatni
piloty

Pronajem Cessny 152
Aerobat k UPRT

Let s FI

Kurz lett do zahranici

130

10

— 1521 262

111

1. rok

35000

316 160

9410

18 820

16 938

R

210 000

611 000

19 500

41 000

45000

8400

20

800

65

10

30

60

15

—-1330278

708

2. rok

VN

100 000

1 945 600

122 330

18 820

56 460

30 000

R

600 000

3760 000

253 500

41 000

150 000

48 000

42 000

25

1000

120

40

39

80

25

— 149 238

1050

3. rok

VN

125 000

2432 000

225 840

75 280

73 398

40 000

R

750 000

4700 000

468 000

164 000

195 000

64 000

70 000



ICAO English
Proficiency zkouska
prezencni

ICAO English
Proficiency zkouska

online

Online kurz — ICAO
English Proficiency

Konzultace
Celkem
Zisk/Ztrata (EBIT)

Kumulovany
zisk/ztrata

Nalétanych hodin v
roce

0 12 000
0 9 600
0 5000
X X

396 328 961 500

- 1361188

— 1361188

154

12

20

12

20

0 36 000
0 64 000
0 30 000

10 000 14 000

2283210 5038500

828 930

— 532 258

905

Vysvétlivky: Q — mnozZstvi, VC — variabilni néklady, R — trzby, EBIT — zisk pfed uroky a zdanénim

20

25

20

25

12 500

2984018

1708 122

1175 864

1199

60 000

80 000

50 000

17 500

6 618 500



Priloha E: Cash flow

e e

Pocatecni
6000000 5665830 1269950 1672928 1395680 1269850 1208348 1270159 1378385 1300478 1115903 1043168
stav
Piijmy
celkem 14 800 257 400 242 700 102 800 49 800 26 500
(bez DPH)
DPH 21 % 3108 54 054 50 967 21 588 10 458 5565
Prijmy
17 908 311 454 293 667 124 388 60 258 32 065

celkem
Mzdy a

80 280 80 280 80 280 80 280 80 280 80 280 80 280 80 280 80 280 80 280 80 280 80 280
odvody
FI 17 500 22 500 14 000 7500 6 000 1500
Néjemné 81 000 81 000 81 000 81 000
Pojisténi 66 000

Marketing 1 000 1 000 1 000 1 000 1 000 1 000 1 000 1 000 21 000 1 000 1 000 1 000



Technicka

podpora

Externi

sluzby
Servis
Doplnéni
paliva
Doplnéni
oleje
Sluzby
letiste
Pocatecni
vydaje
Spravni

poplatky

8 000

120 000

8 000

3495000

40 000

8 000

211200

2000
8 000 8 000
66 000
45 000 45 000
20 000

8 000 8 000

30 000

4500

1 000 2000
8 000 8 000 8 000 8 000
16 000
30 000 30 000
23 000
5250 3000 1500 750

8 000



Vydaje

celkem 290280 3690280 300480 281 280 156280 89 280 222 280 148 030 149 280 209 280 114 030 90 780
(bez DPH)
DPH 21 % 43 890 749 490 46 032 42 000 11 550 1 680 25935 9293 11 340 25305 5618 1 680
Vydaje
334170 4439770 346 512 323280 167 830 90 960 248 215 157 323 160 620 234 585 119 648 92 460

celkem
DPH saldo -43 890 -749 490 -46 032 -42 000 -11 550 1428 28 119 41 675 10 248 -14 847 -53 -1 680
Ptijmy —

o -334170 4439770 -346512  -323280  -167 830 -73 052 63 239 136 345 -36 232 -174 327 -87 583 -92 460
vydaje
DPH
(mésicni 43 890 749 490 46 032 42 000 11550 -1 428 -28 119 -41 675 -10 248 14 847 53
zpozdeéni)

5665830 | 1269950 | 1672928 | 1395680 | 1269850 | 1208348 | 1270159 | 1378385 | 1300478 | 1115903 | 1043168 | 950 760



Piiloha F: Velikost rizik

Riziko

R 3 — Nizka poptavka

R 9 — Odebrani osveédceni

R 7 — Likviditni riziko

R 6 — Nenadala zavada na letounu
R 11 —IT zavady

R 4 — Konkurence

R 5 — Koliséani ceny paliva

R 10 — Vztah s provozovatelem letisté
R 2 — Nehoda

R 8 — Personalni zabezpeceni

R 1 — Nepftizen pocasi

Velikost rizika

25

25

20

16

12

12

10



Abstrakt

Rajchartova, N. (2025). Podnikatelsky plan — Letecka skola (ATO) [Bakalatska prace,

Zéapadoceska univerzita v Plzni].

Klicova slova: podnikatelsky plan, letecka skola, strategicky plan, analyza rizik

Cilem této bakalarské prace je vytvorit podnikatelsky plan letecké skoly. Letecka skola
se bude zabyvat poskytovanim vycviku pro ziskani licence soukromého pilota a lety do
zahrani¢i spolu s dal§imi doprovodnymi sluzbami. Prvni kapitola bakalafské prace je
teoretickou reSersi k pfipravé podnikatelského planu. V této kapitole jsou popsany jeho
nalezitosti, jako je PEST analyza, SWOT analyza, marketingovy plan, finan¢ni plén,
analyza rizik a dal$i. Druhd kapitola se zabyva stru¢nym popisem leteckych Skol a
souvisejici leteckou a legislativni problematikou. V tfeti kapitole je zpracovan
podnikatelsky plan letecké Skoly Fly To Explore s.r.o. V podnikatelském planu je vice
rozvinuta legislativni problematika a pozadavky. Je provedena PEST analyza a analyza
Porterova analyza péti konkurencnich sil. Je zde popsdno personalni zabezpeceni,
finan¢ni stranka podniku, marketing spolec¢nosti. V rdmci podnikatelského planu jsou
taky analyzovany rizika podniku. Celé kapitola je zakon¢ena matici SWOT a popisem
mozZnosti budouciho rozvoje. Posledni kapitola se zabyvad samotnym zhodnocenim

podnikatelského planu.



Abstract

Rajchartova, N. (2025). Business Plan — Flight School (ATO) [Bachelor Thesis,
University of West Bohemia].

Key words: business plan, flight school, risk analysis

The objective of this bachelor’s thesis is to develop a business plan for a flight school.
The flight school will focus on providing training for obtaining a private pilot licence as
well as organizing international flights alongside various supplementary services. The
first chapter of the thesis presents a theoretical review for the preparation of a business
plan. This section describes its essential components, such as a PEST analysis, SWOT
analysis, marketing plan, financial plan, risk analysis, and others. The second chapter
provides a brief overview of flight schools and related aviation and regulatory issues. The
third chapter contains the elaborated business plan for the flight school Fly To Explore
s.r.0. The business plan further develops the legislative framework and requirements. A
PEST analysis and Porter’s Five Forces analysis are conducted. This part also addresses
personnel organization, the financial aspects of the business, and the company’s
marketing strategy. Risks associated with the business are also analysed as part of the
plan. The chapter concludes with a SWOT matrix and a discussion of future development

opportunities. The final chapter is devoted to an evaluation of the business plan itself.



