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Úvod 

V dneġn² dobŊ se jiģ nikdo nepozastavuje nad vyuģ²v§n²m fondŢ Evropsk® unie 

k financov§n² nejrŢznŊjġ²ch projektŢ. Moģnost financovat takto projekty z²skala Ļesk§ 

republika v kvŊtnu roku 2004 vstupem do Evropsk® unie, kdy se stala jej²m ļlenem 

spolu s dalġ²mi 10 st§ty. T²mto krokem pŚevedla nŊkter® nebo veġker® sv® pravomoci na 

org§ny EU v oblastech mnoha politik. Jednou z vĨznamnĨch politik, ve kter® m§ ĻR 

jen ļ§steļn® pravomoci, je region§ln² nebo t®ģ struktur§ln² politika a z rozpoļtu EU na 

ni pŚipad§ v²ce neģ tŚetina finanļn²ch prostŚedkŢ, kter® jsou poskytov§ny pomoc² 

struktur§ln²ch fondŢ. 

C²lem t®to pr§ce je pŚedstavit ļten§Śi fungov§n² pr§vŊ t®to dŢleģit® politiky. Ta 

funguje na nŊkolika principech. TŊmito principy je podporov§n a zajiġŠov§n hlavn² c²l 

t®to politiky. T²m je vyrovn§vat hospod§Śsk® a soci§ln² rozd²ly mezi jednotlivĨmi 

regiony a zvyġovat jejich konkurenceschopnost na spoleļn®m vnitŚn²m trhu i mimo nŊj. 

Pr§ce obezn§m² ļten§Śe se souļasnĨm a n§sleduj²c²m programovĨm obdob²m, 

kter® zaļne v roce 2014. V kaģd®m obdob² m§ region§ln² politika jin® c²le. Ty se mŊn² 

podle potŚeb kaģdĨch sedm let v z§vislosti na vĨvoji v jednotlivĨch regionech a cel® 

EU. K naplŔov§n² c²lŢ slouģ² n§stroje struktur§ln² politiky, mezi nŊģ patŚ² nejrŢznŊjġ² 

fondy ļi finanļn² n§stroje. N§slednŊ se pomoc² nich financuj² operaļn² programy 

jednotlivĨch zem², tedy i Ļesk® republiky. Jeden operaļn² program, konkr®tnŊ ROP 

NUTS II Jihoz§pad, je pops§n v jedn® z kapitol pr§ce. V r§mci tohoto operaļn²ho 

programu byl realizov§n vybranĨ projekt. 

Dalġ² c²le pr§ce jsou jiģ zamŊŚeny na zvolenĨ projekt financovanĨ z fondŢ EU. 

V dobŊ, kdy se vytv§Śela ģ§dost o dotaci, jsem pracovala ve firmŊ, kter§ vypracov§vala 

finanļn² a ekonomickou dokumentaci k projektov® ģ§dosti. Osud tohoto projektu mŊ 

osobnŊ zaj²mal. Jsem totiģ pŚesvŊdļena, ģe rekonstrukc² a modernizac² budov ġkol se 

nejen sn²ģ² jejich energetick§ n§roļnost, ale tak® dojde k zlepġen² prostŚed² pro 

vzdŊl§v§n². 

Dalġ²m dŢvodem m®ho vĨbŊru byla tak® skuteļnost, ģe realizace projektu se 

znaļnŊ opozdila proti pŢvodn²mu n§vrhu. Proto tak® jedn²m c²lem je analyzovat 

zpoģdŊn² projektu vŢļi n§vrhu a posoudit n§vrh projektu a samotnou realizaci projektu. 

Souļ§st² pr§ce je i pops§n² dŢvody zpoģdŊn² a jejich dopad na realizaci. 
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SamozŚejmŊ je v pr§ci charakterizov§n danĨ projekt, tedy jeho c²le a specifika, 

zdŢvodnŊn² realizace, financov§n² projektu spolu s rozpoļtem, hodnot²c² indik§tory  

a rizika, harmonogram a aktivity projektu. 

Posledn² kapitola je zamŊŚena na posouzen² finanļn² a ekonomick® n§vratnosti 

investice a citlivost investice na zmŊnu v oblasti n§kladŢ a vĨnosŢ o 20 %. Je zde 

posouzena udrģitelnosti projektu po skonļen² podpory a tak® zhodnocen dopad realizace 

projektu na budouc² vĨsledky organizace. 

Na z§vŊr jsou shrnuty vĨsledky cel® pr§ce.  
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1 Fungování Evropské unie a regionální politika 

Ļesk§ republika poģ§dala v roce 1996 o ļlenstv² v Evropsk® unii a dne 1.5. 2004 

se spolu s dalġ²mi 10 st§ty stala ļlenem Evropsk® unie (EU). PŚistoupen²m do EU 

z²skala Ļesk§ republika tak® moģnost ļerpat finanļn² prostŚedky z fondŢ EU, kter® jsou 

ve sv® podstatŊ finanļn²mi n§stroji k realizaci a dosahov§n² c²lŢ politik EU. 

Mezi spoleļn® politiky EU, tedy oblasti, ve kterĨch ļlensk® zemŊ pŚevedly  

pravomoci na org§ny EU (Evropskou radu, Evropskou komisi a EvropskĨ parlament), 

patŚ² obchodn² politika, zemŊdŊlsk§ politika, dopravn² politika a mŊnov§ politika pro 

12 ļlenskĨch zem² euroz·ny. Koordinovan® politiky, tedy oblasti, ve kterĨch ļlensk® 

zemŊ pŚenesly sv® pravomoci jen ļ§steļnŊ, pŚedevġ²m patŚ² jednotnĨ vnitŚn² trh, 

region§ln² (struktur§ln²) politika, ochrana ģivotn²ho prostŚed² ochrana spotŚebitele, 

energetick§ politika a podpora vĨzkumu a technologick®ho rozvoje apod.
1
 

1.1 Regionální politika EU 

Region§ln² politika, nazĨvan§ t®ģ struktur§ln² politika ļi ĂEvropsk§ politika 

hospod§Śsk®, soci§ln² a ¼zemn² soudrģnostiñ, je politikou solidarity a soudrģnosti  

a zamŊŚuje se na vyrovn§n² hospod§ŚskĨch a soci§ln²ch rozd²lŢ mezi jednotlivĨmi 

regiony. Evropsk§ unie m§ jiģ 28 ļlenskĨch st§tŢ (1. ļervence 2013 pŚistoupilo 

Chorvatsko) rozdŊlenĨch na 273 regionŢ.
2
 PŚirozenŊ mezi regiony vznikaj² nerovnosti 

v m²Śe nezamŊstnanosti ļi pŚ²jmech obļanŢ. C²lem region§ln² politiky je tedy 

vyrovn§v§n² ¼rovnŊ rozvoje regionŢ a zvyġov§n² jejich konkurenceschopnosti na 

spoleļn®m vnitŚn²m trhu ale i mimo nŊj. 

Region§ln² politika je vĨznamnou a ned²lnou souļ§st² celkov® politiky EU. 

ĂRegion§ln² politiku charakterizuj² cykly, kter® se shoduj² s rozpoļtovĨmi obdob²mi EU. 

Tyto cykly jsou v souļasn® dobŊ sedmilet®.
3
ñ Ļesk§ republika od sv®ho vstupu proġla jiģ 

dvŊma programovac²mi obdob²mi, tj. obdob² 2000-2006 a souļasn® obdob² 2007-2013. 

Dokladem toho, ģe se jedn§ o vĨznamnou politiku v r§mci EU, je skuteļnost, ģe na ni 

                                                 

 
1
 Politiky EU. [online]. [cit. 2013-8-23]. Dostupn® z: http://www.businessinfo.cz/cs/legislativa-

pravo/politiky-eu.html 
2
 OFFICE FOR OFFICIAL PUBLICATIONS OF THE EUROPEAN COMMUNITIES. Regions in the 

European Union: Nomenclature of territorial units for statistics NUTS 2006 /EU-27 [online]. 

Luxembourg, 2007 [cit. 2013-08-24]. ISBN 978-92-79-04756-5. Dostupn® z: 

http://epp.eurostat.ec.europa.eu 
3
 CHVOJKOVĆ, A., KVŉTOœ, V. Finanļn² prostŚedky fondŢ EU v programovac²m obdob² 2007-2013. 

Vyd. 1. Praha: IREAS, Institut pro struktur§ln² politiku, 2007, 181 s. ISBN 978-80-86684-43-7, s. 10 
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v souļasn®m programovac²m obdob² 2007-2013 vyļlenila EU 347 miliard eur. Ļ§stka 

pŚedstavuje v²ce neģ tŚetinu (35,7 %) z celkov®ho rozpoļtu EU a je d§le navĨġena 

spolufinancov§n²m ļlenskĨch st§tŢ na skoro 700 miliard eur. 

1.2 Pojetí regionů pro regionální politiku 

Đzem² Evropsk® unie se dŊl² pro potŚebu region§ln² politiky EU a region§ln²ch 

statistik ekonomickĨch, soci§ln²ch a dalġ²ch ukazatelŢ na ¼zemn² statistick® jednotky 

NUTS, (La Nomenclature des Unit®s Territoriales Statistiques, tzv. nomenklatura 

¼zemn²ch statistickĨch jednotek). Tato klasifikace byla zavedena v roce 1988 (v ĻR 

v roce 2001) EvropskĨm statistickĨm ¼Śadem. Klasifikace NUTS m§ celkem tŚi ¼rovnŊ 

podle doporuļen®ho poļtu obyvatel (Tabulka 1). Đzem² EU by mŊlo bĨt rozdŊleno podle 

st§vaj²c² klasifikace aģ do konce roku 2014. Posledn² ¼roveŔ NUTS se d§le ļlen² pro 

potŚeby st§tŢ na dalġ² dvŊ ¼rovnŊ LAU (Local Administrative Units, tzv. m²stn² spr§vn² 

jednotky).  

Tabulka 1: Klasifikační kritéria pro tvorbu NUTS 1, NUTS 2, NUTS 3 

a počet územních jednotek jednotlivých úrovní v EU 

Úroveň Minimum  Maximum 
Počet jednotek 

v EU 

NUTS 1 3 000 000 7 000 000      98 

NUTS 2    800 000 3 000 000    273 

NUTS 3    150 000    800 000 1 315 

Zdroj: Eurostat, vlastn² zpracov§n² 2013 

RozdŊlen² EU na ¼zemn² statistick® jednotky je n§sleduj²c²: 

ü NUTS 0 ï odpov²d§ st§tu, tj. ĻR; 

ü NUTS 1 ï odpov²d§ vŊtġ²mu ¼zem² ï st§tu, tj. ĻR; 

ü NUTS 2 ï odpov²d§ oblastem regionŢ soudrģnosti, napŚ. NUTS 2 Jihoz§pad; 

ü NUTS 3 ï odpov²d§ krajŢm; 

ü LAU  1 ï odpov²d§ okresŢm; 

ü LAU  2 ï odpov²d§ obc²m. 

Pro podporu a rozdŊlov§n² prostŚedkŢ ze struktur§ln²ch fondŢ jsou dŢleģit® 

regiony. Z jejich porovn§n² n§slednŊ vyplĨv§ vĨġe celkov® finanļn² podpory pro danĨ 

region. Vzhledem k tomu, ģe ļesk® krajsk® ¼zemn² celky nedosahuj² potŚebn®ho poļtu 

obyvatelstva, bylo vytvoŚeno 8 regionŢ soudrģnosti s poļtem obyvatel vyġġ²m neģ 1 milion. 
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Obrázek 1: Regiony soudržnosti NUTS 2 a NUTS 3 v ČR 

 

Zdroj: ĻeskĨ statistickĨ ¼Śad, 2013 

1.3 Principy regionální politiky EU 

Z§sady region§ln² politiky EU jsou pops§ny na str§nk§ch port§lu ec.europa.eu
4
 

a jsou ukotven® v NaŚ²zen² Rady ļ. 1083/2006 o obecnĨch ustanoven²ch o Evropsk®m 

fondu pro region§ln² rozvoj, Evropsk®m soci§ln²m fondu a Fondu soudrģnosti.
5
 

Region§ln² politika vych§z² ze z§kladn²ch principŢ: koncentrace, programování, 

partnerství, adicionality a princip monitorování a vyhodnocení. Na z§kladŊ tŊchto 

principŢ se Ś²d² rozdŊlov§n² prostŚedkŢ z rozpoļtu EU. V souļasn® dobŊ jsou k tŊmto 

z§sad§m pŚid§ny dalġ² dva principy, princip subsidiarity a solidarity . 

Princip koncentrace 

Tedy snaha koncentrovat dan® prostŚedky do regionŢ s nejvŊtġ²mi probl®my a na 

Śadu m®nŊ vĨznamnĨch projektŢ pŚin§ġej²c²ch nejvŊtġ² uģitek, ale z§roveŔ aby byly 

vyuģity k realizaci pŚedem stanovenĨch c²lŢ. Princip koncentrace vĨdajŢ je zaloģen na 

pravidle N+2. Na zaļ§tku kaģd®ho programovac²ho obdob² jsou pŚidŊleny kaģd®mu 

                                                 

 
4
 Z§sady politiky soudrģnosti. EVROPSKĆ KOMISE. Region§ln² politika - Inforegio [online]. 

[cit. 2013-08-24]. Dostupn® z: http://ec.europa.eu/regional_policy/how/principles/index_cs.cfm 
5
 ĐŚedn² vŊstn²k Evropsk® unie: NaŚ²zen² Rady (ES) ļ. 1083/2006 o obecnĨch ustanoven²ch o Evropsk®m 

fondu pro region§ln² rozvoj, Evropsk®m soci§ln²m fondu a Fondu soudrģnosti a o zruġen² naŚ²zen² (ES) ļ. 

1260/1999 [online]. Brusel, 2006, 11. 7. 2006 [cit. 2013-08-24]. 

Dostupn® z: http://eur-lex.europa.eu/LexUriServ/LexUriServ.do?uri=OJ:L:2006:210:0025:0078:CS:PDF   
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operaļn²mu programu finanļn² prostŚedky na danĨ rok, kter® je pot® nutn® vyļerpat do 

dvou let od  pŚidŊlen². 

Princip programování 

Finanļn² prostŚedky EU jsou ze struktur§ln²ch fondŢ pŚiŚazeny jednotlivĨm 

v²celetĨm n§rodn²m programŢm, pro kter® jsou vytv§Śeny integrovan® programov® 

dokumenty konzultovan® s Evropskou komis². Pen²ze pak se na z§kladŊ c²lŢ a obsahu 

pŚerozdŊluj² mezi jednotliv® projekty. Princip programov§n², tedy vytvoŚen² n§rodn²ch 

programŢ, kterĨm jsou svŊŚeny finanļn² prostŚedky ze struktur§ln²ch fondŢ, a n§sledn® 

jejich realizov§n² prostŚednictv²m jednotlivĨch  projektŢ, se ve struktur§ln² politice 

aplikuj² jiģ od roku 1988 a zajiġŠuje komplexn², integrovanĨ a dlouhodobĨ pŚ²stup 

k Śeġen² probl®mŢ v regionech. 

Princip partnerství 

Jedn§ se o uģġ² spolupr§ci mezi Evropskou komis² a kaģdĨm ļlenskĨm st§tem na 

pŚ²pravŊ, prov§dŊn², monitorov§n² a hodnocen² operaļn²ch programŢ. Programy jsou 

vytv§Śeny jak instituc² z EU, tak org§ny na ¼rovni n§rodn², region§ln² i m²stn². Takto se 

zaruļuje pŚizpŢsoben² pomoci m²stn²m a region§ln²m potŚeb§m a priorit§m. Princip 

partnerstv² zahrnuje ale i spolupr§ce pŚ²jemcŢ s partnery za ¼ļelem z²sk§n² dotace, t²m je  

dosaģeno vŊtġ²ho zapojen² pŚ²jemcŢ do procesu rozdŊlen² finanļn²ch prostŚedkŢ. 

Princip adicionality 

Princip adicionality neboli doplŔkovosti vyjadŚuje to, ģe prostŚedky z fondŢ EU 

nelze nahrazovat vĨdaje jednotlivĨch ļlenskĨch st§tŢ ze st§tn²ch, popŚ. m²stn²ch 

rozpoļtŢ. Evropsk® finanļn² prostŚedky jen doplŔuj², v praxi vġak u vŊtġiny projektŢ 

tvoŚ² vŊtġ² ļ§st rozpoļtu (maxim§lnŊ 85 % celkovĨch vĨdajŢ). Evropsk§ komise se 

dohodne na vĨġi finanļn²ch prostŚedkŢ na cel® programovac² obdob² s danĨm st§tem 

a kontroluje jejich dodrģov§n² v polovinŊ a na konci obdob². Spolufinancov§n² projektŢ 

st§tem by mŊlo m²t stoupaj²c² tendenci. 

Princip monitorování a vyhodnocení 

KaģdĨ projekt se prŢbŊģnŊ sleduje. Monitorov§n² je vŊtġinou velmi dŢsledn® ze 

strany EU, aby alokovan® prostŚedky byly efektivnŊ vyuģ²v§ny. Hodnocen² ¼ļinnosti, 

pŚ²nosŢ a efektivity vynaloģenĨch prostŚedkŢ prob²h§ jiģ pŚed schv§len²m a zah§jen²m 
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realizace projektu, tak bŊhem realizace a po skonļen² projektu. VĨznam tohoto principu 

se kaģdoroļnŊ zvyġuje. 

Princip subsidiarity  

Tento princip vych§z² z Maastrichtsk® smlouvy z roku 1992 a spoļ²v§ v tom, ģe 

realizace region§ln² politiky se m§ prov§dŊt na nejniģġ²m moģn®m stupni st§tn² spr§vy. 

Nejniģġ² ¼zemn² jednotky, kter® sv® region§ln² probl®my definuj² a Śeġ², odpov²daj² za 

prov§dŊn² operaļn²ch programŢ. 

Princip solidarity  

Hlavn² myġlenka spoleļn® region§ln² politiky je zaloģena na principu solidarity, 

tzn. ģe ekonomicky silnŊjġ² st§ty financuj² regiony (vŊtġinou cel® st§ty) ekonomicky 

slabġ². T²mto je zaruļen rovnomŊrnĨ vĨvoj napŚ²ļ EU. 

1.4 Programové období 2007 - 2013 

V roce 2006 Evropsk§ rada pŚijala dokument Ăstrategick® obecn® z§sady 

Spoleļenstv² pro soudrģnostñ,  v nŊmģ jsou stanoveny z§sady a priority pro toto obdob². 

Vstupem Bulharska a Rumunska do EU se jeġtŊ v²ce prohloubily soci§ln² a ekonomick® 

rozd²ly a proto v²ce finanļn²ch prostŚedkŢ smŊŚuje hlavnŊ do nejchudġ²ch regionŢ. D§le 

se podpora zamŊŚuje na rŢst, zamŊstnanost a inovace.    

1.4.1 Cíle 

V souļasn®m programovac²m obdob² 2007 - 2013 jsou celkem tŚi c²le 

Spoleļenstv², tj. konvergence, region§ln² konkurenceschopnost a zamŊstnanost, 

evropsk§ ¼zemn² spolupr§ce. V n§sleduj²c²m textu jsou jednotliv® c²le podrobnŊji 

rozvedeny. 

Cíl 1 – Konvergence
6
 

Jak jiģ n§zev napov²d§ konvergence neboli sbliģov§n², c²lem je sn²ģit nerovnosti 

mezi jednotlivĨmi regiony. Jsou podporov§ny regiony na ¼rovni NUTS 2, kter® maj² 

hrubĨ dom§c² produkt (HDP) na obyvatele niģġ² neģ 75 % prŢmŊru EU-27. Z dŢvodu 

rozġiŚov§n² EU se v tomto obdob² vyskytly regiony, kter® tuto podm²nku pŚed 

                                                 

 
6
 Region§ln² politika EU. C²l ĂKonvergenceñ. EVROPSKĆ KOMISE. Region§ln² politika - Inforegio 

[online]. [cit. 2013-08-25]. Dostupn® z: 

http://ec.europa.eu/regional_policy/glossary/convergence_objective_cs.cfm 
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rozġ²Śen²m splŔovaly, tedy jejich HDP na obyvatel je niģġ² neģ 75 % prŢmŊru nikoliv 

EU-27 ale EU-15. Pro tyto regiony je podpora postupnŊ sniģov§na.  ProstŚedky pro tyto 

regiony plynou z Evropsk®ho fondu pro region§ln² rozvoj a Evropsk®ho soci§ln²ho 

fondu. Regiony, kter® maj² hrubĨ n§rodn² dŢchod (HND) menġ² neģ 90 % prŢmŊru EU, 

ļerpaj² prostŚedky z Fondu soudrģnosti. V souļasn® dobŊ je celkem 101 regionŢ, kter® 

ļerpaj² prostŚedky ve vĨġi 283,3 miliard eur (81,5 % z celkov®ho rozpoļtu). 

Cíl 2 – Regionální konkurenceschopnost a zaměstnanost
7
 

C²l 2 m§ za ¼kol pos²lit konkurenceschopnost, napom§hat vyġġ² zamŊstnanosti 

a zvĨġit pŚitaģlivost regionŢ, kter® maj² HDP na obyvatele vyġġ² neģ 75 % prŢmŊru EU, 

tedy nevztahuje se na nŊ podpora c²le ĂKonvergenceñ. Podporou tŊchto Ăbohatġ²chñ 

regionŢ se jednak pŚispŊje k jejich dalġ²mu rozvoji a k odstranŊn² rozd²lŢ uvnitŚ regionŢ, 

ale t®ģ doch§z² k ŚetŊzov® reakci v r§mci cel® EU. Z Evropsk®ho fondu pro region§ln² 

rozvoj a Evropsk®ho soci§ln²ho fondu ļerp§ v souļasn® dobŊ finanļn² prostŚedky 

172 regionŢ v celkov® vĨġi 55 miliard eur (16 % z celkov®ho rozpoļtu). 

Cíl 3 – Evropská územní spolupráce
8
 

C²lem je pos²lit pŚeshraniļn² spolupr§ci. Podpora spolupr§ce mezi zemŊmi 

a regiony, kter® leģ² na vnŊjġ²ch, vnitŚn²ch ļi n§moŚn²ch hranic²ch, je nutn§ hlavnŊ pro 

Śeġen² spoleļnĨch probl®mŢ. Finanļn² prostŚedky v r§mci c²le ĂEvropsk§ ¼zemn² 

spolupr§ceñ mohou ļerpat vġechny regiony na ¼rovni NUTS 3 prostŚednictv²m 

Evropsk®ho fondu pro region§ln² rozvoj. Na tento c²l bylo vyļlenŊno 8,7 miliardy eur 

(2,5 % z celkov®ho rozpoļtu). 

Tabulka 2: Financování cílů pomocí jednotlivých fondů 

Cíl Nástroj 

C²l 1 ï Konvergence EDRF, ESF, Fond soudrģnosti 

C²l 2 - Region§ln² konkurenceschopnost       

a zamŊstnanost 
EDRF, ESF 

C²l 3 - Evropsk§ ¼zemn² spolupr§ce EDRF 

Zdroj: vlastn² zpracov§n² 2013 

                                                 

 
7
 Region§ln² politika EU. C²l ĂRegion§ln² konkurenceschopnost a zamŊstnanostñ. EVROPSKĆ KOMISE. 

Region§ln² politika - Inforegio [online]. [cit. 2013-08-25]. Dostupn® z: http://ec.europa.eu/ 

regional_policy/glossary/regional_competitiveness_and_employment_objective_cs.cfm 
8
 Region§ln² politika EU. C²l ĂEvropsk§ ¼zemn² spolupr§ceñ. EVROPSKĆ KOMISE. Region§ln² politika - 

Inforegio [online]. [cit. 2013-08-25]. Dostupn® z: 

http://ec.europa.eu/regional_policy/glossary/european_territorial_co-operation_objective_cs.cfm 
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1.4.2 Nástroje 

Aby mohlo doch§zet k naplŔov§n² vĨġe uvedenĨch c²lŢ struktur§ln² politiky EU, 

je zapotŚeb² tzv. n§strojŢ struktur§ln² politiky. Mezi tyto n§stroje v souļasn® dobŊ patŚ² 

dva struktur§ln² fondy a fond soudrģnosti. Pomoc² nich se financuj² operaļn² programy 

(projekty) jednotlivĨch zem², kter® jsou konzultov§ny s Evropskou komis² a n§slednŊ 

schv§leny.  

Evropský fond pro regionální rozvoj (EDRF)
9
 

EDRF je jedn²m a nejvĨznamnŊjġ²m struktur§ln²m fondem. Je zamŊŚen na 

posilov§n² hospod§Śsk® a soci§ln² soudrģnosti vyrovn§v§n²m rozd²lŢ mezi regiony EU. 

Proto tak® z tohoto fondu jde nejv²ce finanļn²ch prostŚedkŢ, kter® jsou vyuģ²v§ny 

k podpoŚe v r§mci vġech c²lŢ region§ln² politiky v tŊchto oblastech: 

ü investice, kter® pŚisp²vaj² k vytvoŚen² udrģitelnĨch pracovn²ch m²st; 

ü podpora infrastruktury souvisej²c² s dopravou, vĨzkumem a inovacemi, 

telekomunikacemi, ģivotn²m prostŚed²m; 

ü podpora region§ln²ho a m²stn²ho rozvoje a spolupr§ce mŊst a regionŢ; 

ü opatŚen² technick® pomoci. 

Evropský sociální fond (ESF)
10

 

ESF je druhĨm struktur§ln²m fondem, kterĨ je zamŊŚen na  zvĨġen² 

zamŊstnanosti a rozġ²Śen² pracovn²ch pŚ²leģitost² v Evropsk® unii. Finanļn² prostŚedky 

z fondu jsou poskytov§ny v r§mci c²le ĂKonvergenceñ a ĂRegion§ln² 

konkurenceschopnost a zamŊstnanostñ. ESF podporuje n§sleduj²c² ļinnosti ļlenskĨch 

st§tŢ: 

ü zvyġov§n² pŚizpŢsobivosti pracovn²kŢ a podnikŢ prostŚednictv²m syst®mŢ 

celoģivotn²ho vzdŊl§v§n², navrhov§n² a ġ²Śen² inovaļn²ch forem organizace 

pr§ce; 

ü zlepġen² pŚ²stupu k zamŊstn§n² pro uchazeļe o zamŊstn§n², ekonomicky 

neaktivn² osoby, ģeny a migruj²c² pracovn²ky; 

                                                 

 
9
 Region§ln² politika EU. EvropskĨ fond pro region§ln² rozvoj. EVROPSKĆ KOMISE. Region§ln² politika 

- Inforegio [online]. [cit. 2013-08-26]. Dostupn® z: 

http://ec.europa.eu/regional_policy/thefunds/regional/index_cs.cfm 
10

 Region§ln² politika EU. EvropskĨ soci§ln² fond. EVROPSKĆ KOMISE. Region§ln² politika - Inforegio 

[online]. [cit. 2013-08-26]. Dostupn® z: http://ec.europa.eu/regional_policy/thefunds/social/index_cs.cfm 
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ü pos²len² soci§ln²ho zaļleŔov§n² znevĨhodnŊnĨch osob a boj proti diskriminaci na 

trhu pr§ce; 

ü rozvoj lidsk®ho kapit§lu prostŚednictv²m reforem vzdŊl§vac²ch syst®mŢ 

a vytv§Śen² s²t² vzdŊl§vac²ch instituc². 

Fond soudržnosti (FS)
11

 

Fond soudrģnosti, dŚ²ve nazĨv§n Kohezn² fond, m§ za c²l zvĨġit hospod§Śskou 

a soci§ln² vyspŊlost zem², jejichģ hrubĨ n§rodn² dŢchod (HND) na obyvatele je niģġ² 

neģ 90 % prŢmŊru EU-27, a z§roveŔ stabilizovat jejich hospod§Śstv². V obdob² 

2007-2013 mohou ļerpat finanļn² prostŚedky v r§mci c²le ĂKonvergenceñ Bulharsko, 

Ļesk§ republika, Estonsko, Kypr, Litva, Lotyġsko, MaŅarsko, Malta, Polsko, 

Portugalsko, Rumunsko, řecko, Slovensko, Slovinsko a t®ģ ĠpanŊlsko, kter® m§ HND 

na obyvatele niģġ² neģ 90 % prŢmŊru EU-15 a nach§z² se v pŚechodn®m reģimu. 

Fondem soudrģnosti jsou financov§ny ļinnosti v tŊchto oblastech: 

ü transevropsk® dopravn² s²tŊ, zejm®na prioritn² projekty urļen® Evropskou uni²; 

ü ģivotn² prostŚed² a t®ģ projekty v oblasti energetiky a dopravy, jestliģe 

pŚedstavuj² zjevnĨ pŚ²nos pro ģivotn² prostŚed² (vyuģ²v§n² energie 

z obnovitelnĨch zdrojŢ, rozvoj ģelezniļn² dopravy, podpora veŚejn® dopravy 

atd.). 

Zvláštní nástroje podpory
12

 

V r§mci programov®ho obdob² 2007-2013 vytvoŚila Evropsk§ komise spolu 

s Evropskou investiļn² bankou a dalġ²mi finanļn²mi institucemi ļtyŚi spoleļn® 

iniciativy, aby dos§hla ¼ļinnŊjġ² a udrģitelnŊjġ² politiky soudrģnosti. Pro prosazov§n² 

n§strojŢ finanļn²ho inģenĨrstv² jsou zamŊŚeny iniciativy JEREMIE a JESSICA, zbyl® 

dvŊ iniciativy (JASPERS a JASMINE) funguj² jako n§stroje technick® pomoci. 

ü JEREMIE  (Spoleļn® evropsk® zdroje pro mikropodniky aģ stŚedn² podniky) ï 

zdroje urļen® pro mikropodniky aģ stŚedn² podniky, iniciativa prosazuje 

vyuģ²v§n² n§strojŢ finanļn²ho inģenĨrstv² (fondy rizikov®ho kapit§lu, 
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z§pŢjļkov® ļi z§ruļn² fondy) ke zlepġen² pŚ²stupu MSP k finanļn²m prostŚedkŢm 

struktur§ln²ch fondŢ 

ü JESSICA (Spoleļn§ evropsk§ podpora udrģitelnĨch investic do mŊstskĨch 

oblast²)  ï podpora udrģitelnĨch investic do mŊstskĨch oblast², pomoc² 

mechanismŢ finanļn²ho inģenĨrstv² podporuje udrģitelnĨ mŊstskĨ rozvoj 

a obnovu 

ü JASPERS (Spoleļn§ pomoc pŚi podpoŚe projektŢ v evropskĨch regionech) ï 

n§stroj technick® pomoci pro dvan§ct zem² EU, kter® pŚistoupily k EU v letech 

2004 aģ 2007, tŊmto ļlenskĨm st§tŢm je poskytov§na podpora (poradenstv²) 

potŚebn§ k pŚ²pravŊ kvalitn²ch velkĨch projektŢ, kter® budou spolufinancov§ny 

z finanļn²ch prostŚedkŢ EU 

ü JASMINE (Spoleļn§ akce na podporu mikrofinanļn²ch instituc² v EvropŊ ) ï 

technick§ pomoc a finanļn² podpora nebankovn²ch poskytovatelŢ mikro¼vŊrŢ, 

kter§ jim m§ pomoci zlepġit kvalitu jejich provozu, rozġiŚovat jejich sluģby a t²m 

jim umoģnit st§t se udrģitelnĨmi, iniciativa se t®ģ zasazuje o propagaci 

osvŊdļenĨch postupŢ v oblasti mikro¼vŊrŢ a o vznik souboru pravidel pro 

mikro¼vŊrov® instituce 

1.4.3 Regionální politika v ČR 2007-2013
13

 

Realizace politiky soudrģnosti se Ś²d² definovanĨmi ¼koly hospod§Śsk® a soci§ln² 

soudrģnosti (HSS) pro dan® obdob², kter® jsou schv§leny StrategickĨmi obecnĨmi 

z§sadami Spoleļenstv² (SOZS). Kaģd§ ļlensk§ zemŊ mus² vytvoŚit N§rodn² rozvojovĨ 

pl§n (NRP)
14
, kterĨ popisuje hlavn² probl®my rozvoje zemŊ. Tento NRP se d§ do 

souladu se  SOZS a vytvoŚ² se dokument N§rodn² strategickĨ referenļn² r§mec (NSRR), 

kterĨ vymezuje realizaci hospod§Śsk® a soci§ln² soudrģnosti na ¼zem² dan®ho st§tu. 

ĻeskĨ NSRR popisuje strategick® c²le, zpŢsob Ś²zen² a koordinaci politiky HSS 

v Ļesk® republice a syst®m finanļn²ch tokŢ mezi fondy EU a Ļeskou republikou. D§le 

jsou v tomto dokumentu vypracovan® a schv§len® operaļn² programy (OP), kter® se 

vģdy pŚipravuj² pro kaģd® programov® obdob², a na jejichģ z§kladŊ mŢģe ļlensk§ zemŊ 

ļerpat finanļn² prostŚedky z fondŢ. V tomto obdob² ļerpala Ļesk§ republika celkem  

26,7 miliard eur. Hlavn²m koordin§torem pro vyuģ²v§n² prostŚedkŢ z fondŢ EU je 
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Ministerstvo pro m²stn² rozvoj ĻR. V obdob² 2007-2013 m§ Ļesk§ republika celkem 

schv§lenĨch 26 operaļn²ch programŢ, kter® jsou zamŊŚeny tematicky, na regiony 

soudrģnosti, na pŚeshraniļn² spolupr§ci nebo  na zajiġtŊn² z§zem² pro technickou, 

administrativn² a vĨzkumnou realizace politiky soudrģnosti.  

Tematické operační programy
15

 

TŊchto OP je celkem osm v r§mci c²le ĂKonvergenceñ pro obdob² 2007ï2013 

a kaģdĨ m§ specifick® tematick® zamŊŚen².  OP jsou urļeny pro cel® ¼zem² Ļesk® 

republiky s vĨjimkou Hlavn²ho mŊsta Prahy. 

Z ERDF a Fondu soudrģnosti jsou spolufinancov§ny investiļn² (infrastrukturn²) 

projekty OP Doprava a OP Ģivotn² prostŚed². Dalġ² investiļn² (infrastrukturn²) projekty 

OP Podnik§n² a inovace, OP VĨzkum a vĨvoj pro inovace a IntegrovanĨ operaļn² 

program jsou spolufinancovan® z ERDF. 

Investiļn² (neinfrastrukturn²) projekty OP Lidsk® zdroje a zamŊstnanost a OP 

VzdŊl§v§n² pro konkurenceschopnost jsou spolufinancov§ny z ESF. 

Posledn² OP Technick§ pomoc podporuje Ś²zen² a implementaci fondŢ EU v ĻR 

(podpora monitorov§n², evaluace, publicity apod.) a je spolufinancov§n z ERDF. 

Regionální operační programy
16

 

Pro obdob² 2007-2013 v r§mci c²le ĂKonvergenceñ bylo vytvoŚeno celkem sedm 

region§ln²ch operaļn²ch programŢ (ROP), kter® jsou urļeny pro cel® ¼zem² Ļesk® 

republiky s vĨjimkou Hlavn²ho mŊsta Prahy. 

Jedn§ se o ROP NUTS 2 Jihoz§pad, kterĨ je podrobnŊji rozebr§n v dalġ² 

kapitole, ROP NUTS 2 Severoz§pad, ROP NUTS 2 SeverovĨchod, ROP NUTS 

2 StŚedn² Ļechy, ROP NUTS 2 JihovĨchod, ROP NUTS 2 Moravskoslezsko a ROP 

NUTS 2 StŚedn² Morava. 
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 Investiļn² (infrastrukturn²) projekty ROP jsou spolufinancov§ny z ERDF a jsou 

zamŊŚeny na rozvoj dan®ho ¼zem², zlepġen² dopravn² dostupnosti a obsluģnosti, rozvoj 

podnik§n² v oblasti a rozvoj cestovn²ho ruchu. 

Operační programy Praha
17

 

V obdob² 2007-2013 do c²le ĂRegion§ln² konkurenceschopnost a zamŊstnanostñ 

ze vġech regionŢ soudrģnosti spad§ jen Hlavn² mŊsto Praha. Pro Prahu vznikly dva 

operaļn² programy, tj. OP Praha Konkurenceschopnost a OP Praha Adaptabilita. 

Investiļn² (infrastrukturn²) projekty OP Praha Konkurenceschopnost jsou 

spolufinancov§ny z ERDF a investiļn² (neinfrastrukturn²) projekty OP Praha 

Adaptabilita pak z ESF. 

Obrázek 2: Regionální operační programy v ČR 

 
Zdroj: Chvojkov§ A., KvŊtoŔ V a kol. (2007). Finanļn² prostŚedky fondŢ EU v programovac²m 

obdob² 2007ï 2013. Praha: IREAS. 
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Operační programy evropské územní spolupráce
18

 

Evropsk§ ¼zemn² spolupr§ce je realizov§na prostŚednictv²m operaļn²ch 

programŢ pŚeshraniļn², nadn§rodn² a mezin§rodn² formy spolupr§ce a dvŊma s²ŠovĨmi 

operaļn²mi programy (ESPON 2013 a INTERACT II), kter® podporuj² neinvestiļn² 

projekty. Vġechny projekty spolupr§ce jsou financov§ny z ERDF. 

Operaļn² programy pŚeshraniļn² spolupr§ce se tĨkaj² vģdy regionŢ na ¼rovni 

NUTS 3 soused²c²ch s jinĨm ļlenskĨm st§tem. V Ļesk® republice, kter§ soused² jen se 

ļtyŚmi st§ty, m§me ovġem celkem pŊt operaļn²ch programŢ z dŢvodu rŢzn® vyspŊlosti 

regionŢ v NŊmeck® spolkov® republice. S NŊmeckem m§ Ļesk§ republika proto dva 

operaļn² programy, OP PŚeshraniļn² spolupr§ce ĻR ï Sasko a OP PŚeshraniļn² 

spolupr§ce ĻR ï Bavorsko. Dalġ² OP vznikly se sousedn²mi st§ty, jde tedy o OP 

PŚeshraniļn² spolupr§ce ĻR ï Polsko, OP PŚeshraniļn² spolupr§ce ĻR ï Slovensko a 

OP PŚeshraniļn² spolupr§ce ĻR ï Rakousko. Do operaļn²ch projektŢ pŚeshraniļn² 

spolupr§ce jsou pod§v§ny investiļn² (infrastrukturn²) projekty. 

Mezin§rodn² forma spolupr§ce je realizov§na pomoc² OP Mezin§rodn² 

spolupr§ce. OP je urļen pro vġechny ļlensk® st§ty a t®ģ pro Norsko a ĠvĨcarsko. 

Nadn§rodn² spolupr§ce se tĨk§ vġech ļlenskĨch st§tŢ a nŊkterĨch neļlenskĨch 

st§tŢ. Pro tuto formu spolupr§ce je EU rozdŊlena na nŊkolik z·n. Protoģe Ļesk§ 

republika se zaŚazuje do z·ny StŚedn² Evropa, sd²l² OP Nadn§rodn² spolupr§ce spolu 

s ļ§st² NŊmecka, Rakouskem, Polskem, Slovenskem, MaŅarskem, Slovinskem, ļ§st² 

It§lie a s ļ§st² Ukrajiny, kter§ nen² ļlenem EU. 

S²ŠovĨ operaļn² program INTERACT II m§ za ¼kol vymŊŔovat a ġ²Śit znalosti, 

zkuġenosti a dalġ² vĨstupy programŢ pŚeshraniļn², nadn§rodn² a meziregion§ln² 

spolupr§ce mezi evropskĨmi institucemi a org§ny zajiġŠuj²c²mi programy evropsk® 

¼zemn² spolupr§ce. Dalġ² operaļn² program ESPON 2013 se zamŊŚuje na monitorov§n² 

evropsk® ¼zemn² spolupr§ce. Z²sk§v§ a aktualizuje informace o rozvoji regionŢ po 

realizaci politik EU. 

 Mezi operaļn² programy evropsk® ¼zemn² spolupr§ce lze zahrnout jeġtŊ jeden 

operaļn² program URBACT II, kterĨ realizuje Evropsk® komise prostŚednictv²m 
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iniciativy ĂRegiony pro ekonomickou zmŊnuñ. V obdob² 2007-2013 ļlensk§ mŊsta sd²l² 

znalosti a zkuġenosti, kter® vedou k zefektivnŊn² politik a strategi² k dosaģen² 

udrģiteln®ho a integrovan®ho rozvoje jednotlivĨch mŊst EU. 

1.5 Programové období 2014 - 2020 

Nov§ forma spoleļn® region§ln² politiky EU pro programovac² obdob² 2014-

2020 se silnŊ odv²j² od desetilet® strategie ĂEvropa 2020ñ pŚijat® v roce 2010. Jak uv§d² 

pŚedseda Evropsk® komise Jos® Manuel Barroso c²lem strategie je v pŚ²ġt²m desetilet² 

dos§hnout nov®ho rŢstu a vytvoŚen² inteligentn² a udrģiteln® ekonomiky podporuj²c² 

soci§ln² zaļleŔov§n².
19

 Ve strategii bylo stanoveno pŊt hlavn²ch c²lŢ tĨkaj²c²ch se 

zamŊstnanosti, vzdŊl§v§n², vĨzkumu a inovac², soci§ln²ho zaļleŔov§n², sniģov§n² 

chudoby, zmŊn klimatu a energetiky. 

Z dŢvodu zlepġen² strategick®ho pl§nov§n² a propojen² c²lŢ strategie ĂEvropa 

2020ñ s c²li region§ln² politiky je pro nov® obdob² zaveden tzv. Společný strategický 

rámec (SSR). Ten m§ ļlenskĨm st§tŢm usnadnit urļen² svĨch strategickĨch c²lŢ, aby 

byly v souladu se spoleļnĨmi evropskĨmi c²li. Z§roveŔ SSR pŚispŊje k lepġ²mu ļerp§n² 

prostŚedkŢ a tedy k maximalizaci investic z evropskĨch fondŢ. Ļlensk® st§ty pak podep²ġ² 

s Evropskou komis² partnerskou dohodu, ve kter® se zav§ģ² ke splnŊn² strategickĨch c²lŢ. 

St§ty si urļuj² sv® c²le samy dle aktu§ln² situace, dojde k decentralizaci region§ln² 

politiky, coģ v budoucnu povede k rozvoji jednotlivĨch regionŢ tak i cel® EU.  

V nov®m obdob² je zaveden princip podmíněnosti
20
, kterĨ by mŊl motivovat 

ļlensk® st§ty k vyġġ² vĨkonnosti pŚi ļerp§n² finanļn²ch prostŚedkŢ. Tento princip 

stanovuje pŚedbŊģn® podm²nky (tzv. ex ante ï podm²nky, kter® budou plnŊny jeġtŊ pŚed 

uvolnŊn²m prostŚedkŢ, napŚ. podm²nky upravuj²c² pŚedpisy pro zad§v§n² veŚejnĨch 

zak§zek apod.), a n§sledn® podm²nky (tzv. ex post ï podm²nky, kter® budou plnŊny pro 

uvolnŊn² zbĨvaj²c²ch penŊz po zmŊŚen² vĨkonnosti dan®ho projektu). K podpoŚe tohoto 
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principu se bude vytv§Śet tzv. vĨkonnostn² rezerva ï 5% prostŚedkŢ pŚidŊlenĨch z fondŢ 

kaģd®mu ļlensk®mu st§tu bude Ăpozastavenoñ a na z§kladŊ vĨsledkŢ pŚezkoum§n² 

plnŊn² stanovenĨch c²lŢ uvolnŊno ļi pozastaveno v polovinŊ programov®ho obdob² 

v roce 2017. D§le se stanovuje makroekonomick§ podm²nŊnost, kter§ propojuje 

region§ln² politiku spolu s ekonomickou situac² v EU a umoģŔuje st§tŢm v pŚ²padŊ 

nesn§z² pŚesmŊrovat pen²ze z EU k Śeġen² probl®mŢ pŚi zaveden² n§pravnĨch 

opatŚen²ch. 

V tomto obdob² vyļlen² EU na region§ln² politiku 325 mld. eur
21
, to pŚedstavuje 

v²ce jak tŚetinu (33,8 %) z celkov®ho rozpoļtu EU.  NovŊ je EU rozdŊlena podle nov®ho 

syst®mu na: 

ü méně rozvinuté regiony ï regiony s HDP na obyvatele pod hranic² 75% 

prŢmŊru EU-28; 

ü přechodové regiony ï regiony nach§zej²c² se v rozmez² 75% a 90% prŢmŊru 

EU-28, zde se nach§zej² regiony v syst®mu phasing-in a phasing-out; 

ü více rozvinuté regiony ï regiony s HDP na obyvatele vyġġ² neģ 90% prŢmŊru 

EU-28. 

Obrázek 3: Rozdělení EU podle nového systému 

 

Zdroj: Evropsk§ komise, vlastn² zpracov§n² 2013 
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1.5.1 Cíle 

Oproti pŚedchoz²mu programov®mu obdob² se v obdob² 2014-2020 poļet c²lŢ 

sn²ģil na dva (Investice pro rŢst a zamŊstnanost a Evropsk§ ¼zemn² spolupr§ce). Oba 

dva c²le jsou v n§sleduj²c²m textu podrobnŊji rozvedeny. 

Cíl 1 – Investice pro růst a zaměstnanost 

Jak jiģ n§zev vypov²d§, c²lem je vĨznamnĨmi investicemi do produkce novĨch 

znalost², inovac², kvalifikovanĨch lidskĨch zdrojŢ zajiġŠuj²c² funguj²c² trh pr§ce, t²m 

omezit chudobu a vytvoŚit na podnik§n² a inovac²ch zaloģen® znalostn² ekonomiky. 

V r§mci c²le ĂInvestice pro rŢst a zamŊstnanostñ mohou ļerpat vġechny regiony z ERDF 

a ESF. Z FS jsou finanļn² prostŚedky poskytov§ny jen m®nŊ rozvinutĨm a pŚechodnĨm 

regionŢm. Na tento c²l je vyļlenŊno celkem 364 miliard eur (z toho 40 miliard eur 

vyļlenŊno na zvl§ġtn² n§stroj pro propojen² Evropy pro dopravu, energie a IKT)
22

. 

Cíl 2 – Evropská územní spolupráce 

StejnŊ jako v pŚedchoz²m programov®m obdob² je hlavn² pos²lit pŚeshraniļn² 

spolupr§ci. Finanļn² prostŚedky v r§mci c²le ĂEvropsk§ ¼zemn² spolupr§ceñ mohou 

ļerpat vġechny regiony na ¼rovni NUTS 3 prostŚednictv²m Evropsk®ho fondu pro 

region§ln² rozvoj. Na tento c²l je vyļlenŊno 11,7 miliardy eur, 

Tabulka 3: Financování cílů pomocí jednotlivých fondů 

Cíl Nástroj 

C²l 1 ï Investice pro rŢst a zamŊstnanost EDRF, ESF, Fond soudrģnosti 

C²l 2 ï Evropsk§ ¼zemn² spolupr§ce EDRF 

Zdroj: vlastn² zpracov§n² 2013 

1.5.2 Nástroje 

V programov®m obdob² 2014-2020 jsou z rozpoļtu EU prostŚedky poskytov§ny 

pomoc² fondŢ na region§ln² politiku, politiku rozvoje venkova a spoleļnou n§moŚn² 

a ryb§Śskou politiku, kter® se souhrnnŊ nazĨvaj² ĂEvropsk® struktur§ln² a investiļn² 

fondyñ (ESIF). Mezi n§stroje region§ln² politiky patŚ² dva struktur§ln²ch fondy a fond 

soudrģnosti, u politiky rozvoje venkova jde o EvropskĨ zemŊdŊlskĨ fond pro rozvoj 
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venkova (EZFRV) a pro spoleļnou n§moŚn² a ryb§Śskou politiku je to EvropskĨ 

n§moŚn² a ryb§ŚskĨ fond (ENRF). Tyto fondy slouģ² k naplŔov§n² strategie ĂEvropa 

2020ñ pomoc² operaļn²ch programŢ (projekty) jednotlivĨch zem², kter® jsou 

konzultov§ny a schvalov§ny Evropskou komis².  

Evropský fond pro regionální rozvoj (EDRF)
23

 

EDRF je jedn²m nejvĨznamnŊjġ²m struktur§ln²m fondem. Je zamŊŚen na 

posilov§n² hospod§Śsk® a soci§ln² soudrģnosti vyrovn§v§n²m rozd²lŢ mezi regiony EU. 

Z tohoto fondu jde nejv²ce finanļn²ch prostŚedkŢ, kter® budou poskytov§ny podle 

regionŢ n§sledovnŊ: m®nŊ rozvinut® regiony 162,6 miliard eur; pŚechodn® regiony 38,9 

miliard eur a v²ce rozvinut® regiony 53,1 miliard eur
24
. Je vidŊt, ģe podpora m®nŊ 

rozvinutĨch regionŢ je st§le prioritou spoleļn® region§ln² politiky. V²ce rozvinut® 

regiony z²sk§vaj² proporcion§lnŊ menġ² objem prostŚedkŢ a vġak st§le jsou zapojeny 

v r§mci podpory konkurenceschopnosti, vzdŊl§v§n² ļi ochrany ģivotn²ho prostŚed². 

Pen²ze jsou vyuģ²v§ny k podpoŚe v r§mci vġech c²lŢ region§ln² politiky v tŊchto 

oblastech: 

ü vĨzkum, vĨvoj a inovace;  

ü zlepġen² pŚ²stupu k informaļn²m a komunikaļn²m technologi²m a zvĨġen² jejich 

kvality; 

ü zmŊnu klimatu a pŚechod k n²zkouhl²kov® ekonomice;  

ü podporu podnik§n² malĨch a stŚednŊ velkĨch podnikŢ;  

ü sluģby obecn®ho hospod§Śsk®ho z§jmu;  

ü telekomunikaļn², energetickou a dopravn² infrastrukturu;  

ü rozġiŚov§n² institucion§ln²ch kapacit a efektivn² pr§ci org§nŢ veŚejn® spr§vy; 

ü zdrav², vzdŊl§n² a soci§ln² infrastruktury; 

ü udrģitelnĨ rozvoj mŊst. 
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Evropský sociální fond (ESF)
25

 

ESF je druhĨm struktur§ln²m fondem, kterĨ je zamŊŚen na  zvĨġen² 

zamŊstnanosti a rozġ²Śen² pracovn²ch pŚ²leģitost² v Evropsk® unii. Finanļn² prostŚedky 

z fondu jsou poskytov§ny v r§mci c²le ĂInvestice pro rŢst a zamŊstnanostñ a mus² bĨt ve 

vĨġi minim§ln²ho pŚ²dŊlu, kterĨ se stanov² procentu§lnŊ k ERDF. Tyto pod²ly jsou  

n§sleduj²c²:  m®nŊ rozvinut® regiony 25 % (40,7 miliard eur); pŚechodn® regiony 40 % 

(15,6 miliard eur) a v²ce rozvinut® regiony 52 % (27,6 miliard eur)
26

. ESF podporuje 

n§sleduj²c² ļinnosti ļlenskĨch st§tŢ: 

ü propagace zamŊstnanosti a podpora mobility pracovn²ch sil;  

ü propagace soci§ln²ho zaļlenŊn² a boje proti chudobŊ;  

ü investov§n² do vzdŊl§v§n², dovednost² a celoģivotn²ho vzdŊl§v§n²; 

ü posilov§n² institucion§ln²ch kapacit a efektivn² pr§ce org§nŢ veŚejn® spr§vy.  

Fond soudržnosti (FS)
27

 

Fond soudrģnosti m§ za c²l investovat do evropsk® energetick®, digit§ln² 

a dopravn² s²tŊ TEN-T (transevropsk® dopravn² s²tŊ) a ģivotn²ho prostŚed² v zem²ch, 

jejichģ hrubĨ n§rodn² dŢchod (HND) na obyvatele je niģġ² neģ 90 % prŢmŊru EU-28. 

V obdob² 2014-2020 budou ļerpat finanļn² prostŚedky v r§mci c²le ĂInvestice pro rŢst 

a zamŊstnanostñ Bulharsko, Ļesk§ republika, Estonsko, Chorvatsko, Kypr, Litva, 

Lotyġsko, MaŅarsko, Malta, Polsko, Portugalsko, Rumunsko, řecko, Slovensko 

a Slovinsko. Finanļn² prostŚedky z fondu jsou poskytov§ny v r§mci c²le ĂInvestice pro 

rŢst a zamŊstnanostñ a ļin² 68,7 miliard eur. PŚiļemģ je z fondu vyļlenŊno na obdob² 

2014-2020 celkem 10 miliard eur do nov®ho Nástroje pro propojení Evropy (CEF), 

kterĨ zlepġ² evropsk® dopravn² a energetick® s²tŊ a digit§ln² s²tŊ informaļn²ch 

a telekomunikaļn²ch technologi². D§le bude do nov®ho CEF poskytnuto 40 miliard eur 

z evropsk®ho rozpoļtu. 
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1.5.3 Regionální politika v ČR 2014-2020 

Za pomoci ĂSpoleļn®ho strategick®ho r§mceñ byl vytvoŚen N§rodn² rozvojovĨ 

pl§n (NRP) pro dan® obdob² a n§slednŊ se podep²ġe s Evropskou komis² partnersk§ 

dohoda, ve kter® se Ļesk§ republika zav§ģe ke splnŊn² strategickĨch c²lŢ v dohodŊ 

uvedenĨch. V souļasn® dobŊ je zn§m pouze n§vrh partnersk® dohody k 17. ļervenci 201328. 

V n§vrhu je navrģeno celkem osm t®matickĨch operaļn²ch programŢ pro c²l ĂInvestice pro 

rŢst a zamŊstnanost a pro c²l ĂEvropsk§ ¼zemn² spolupr§ceñ se pŚedpokl§d§ jeden§ct 

operaļn²ch programŢ. Oproti pŚedchoz²mu obdob² jiģ nebudou region§ln² operaļn² 

programy, ale pouze t®matick®. V r§mci podpory venkova je navrģen Program rozvoje 

venkova a pro podporu rybolovu pak OP Ryb§Śstv².29 PŚiļemģ Ļesk§ republika bude 

pomoc² operaļn²ch programŢ v obdob² 2014-2020 celkem ļerpat z fondŢ 20,5 miliard eur. 

Obrázek 4: Operační programy v programovém období 2014-2020 

 

Zdroj: Ministerstvo pro m²stn² rozvoj ĻR, vlastn² zpracov§n² 2013 
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Programy v Dohodě o partnerství 

    ERDF, ESF, FS          EZFRV          ENRF 

Program rozvoje 

venkova 
OP Ryb§Śstv² Cíl 1 – Investice pro růst a zaměstnanost 

OP Podnik§n² a inovace pro 

konkurenceschopnost 

OP VĨzkum,vĨvoj a vzdŊl§v§n² 

OP Doprava 

OP Ģivotn² prostŚed² 

OP ZamŊstnanost 

IntegrovanĨ region§ln² operaļn² program 

OP Praha - p·l rŢstu ĻR 

OP Technick§ pomoc 

Cíl 2 – Evropská územní spolupráce 

OP ĻR - Polsko 

OP SvobodnĨ st§t Sasko - ĻR 

OP SvobodnĨ st§t Bavorsko - ĻR 

OP Rakousko - ĻR 

OP Slovensko - ĻR 

OP Nadn§rodn² spolupr§ce 

OP Meziregion§ln² spolupr§ce 
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Nadn§rodn² spolupr§ce je realizov§na dvŊma programy, a to OP nadn§rodn² 

spolupr§ce Central Europe (StŚedn² Evropa) a OP nadn§rodn² spolupr§ce Danube. 

V r§mci prvn²ho jmenovan®ho jiģ v obdob² 2007-2013 byla podpora poskytov§na. Ke 

druh®mu zm²nŊn®mu se jedn§ o spolupr§ci v povod² Dunaje a Ļesk§ republika se 

k nŊmu pŚid§ v obdob² 2014-2020. Mezin§rodn² forma spolupr§ce je realizov§na 

prostŚednictv²m OP meziregion§ln² spolupr§ce INTERREG C a dvŊma s²ŠovĨmi 

operaļn²mi programy (OP ESPON a OP INTERACT), kter® podporuj² neinvestiļn² 

projekty. Vġechny projekty spolupr§ce jsou financov§ny z ERDF. 



 

ROP NUTS II Jihoz§pad 28 

   

2 ROP NUTS II Jihozápad 

Projekt, kterĨ je uveden v n§sleduj²c² ļ§sti t®to pr§ce, je realizov§n pomoc² 

finanļn²ch prostŚedkŢ z ROP NUTS II Jihoz§pad. Tato kapitola detailnŊji popisuje 

uvedenĨ operaļn² program. 

Program ROP NUTS II Jihoz§pad je financov§n z ERDF a je na nŊj 

v programov®m obdob² 2007-2013 vyļlenŊno celkem 619,65 milionu eur (cca 17,47 

miliard korun) rozdŊlenĨch do ļtyŚ prioritn²ch os. C²lem je podpora hospod§Śsk®ho 

a soci§ln²ho rozvoje zvyġuj²c² konkurenceschopnost a atraktivnost v z§jmu zvyġov§n² 

kvality ģivota obyvatel v PlzeŔsk®m a Jihoļesk®m kraji. 

2.1 Globální a specifické cíle ROP NUTS II Jihozápad 

ĂGlob§ln² c²l ROP NUTS II Jihoz§pad zvĨġen²m konkurenceschopnosti 

a atraktivity regionu pŚ²mo navazuje na z§mŊr trval®ho zvyġov§n² 

konkurenceschopnosti ĻR obsaģenĨ v glob§ln²m c²li NSRR.ñ (zveŚejnŊn® 

v programov®m dokumentu operaļn²ho programu) 

Z tohoto c²le vych§z² n§sleduj²c² specifick® c²le: 

ü konkurenceschopn§ ļesk§ ekonomika - udrģitelnĨ rozvoj cestovn²ho ruchu 

a vyuģit² potenci§lu kulturn²ho dŊdictv²; 

ü  otevŚen§, flexibiln² a soudrģn§ spoleļnost - rozvoj infrastruktury z§kladn²ho, 

stŚedn²ho a vyġġ²ho odborn®ho ġkolstv² a pro soci§ln² integraci; 

ü atraktivn² prostŚed² - zlepġen² dostupnosti dopravou; 

ü vyv§ģenĨ rozvoj prostŚed² - vyv§ģenĨ rozvoj regionŢ, mŊstskĨch a venkovskĨch 

oblast². 

2.2 Prioritní osy ROP NUTS II Jihozápad 

ĻtyŚi prioritn² osy naplŔuj² specifick® c²le dan®ho regionu.
1
 

Prioritní osa 1 – Dostupnost center (44,5 % prostŚedkŢ ROP NUTS II Jihoz§pad) 

ü vĨstavba, rekonstrukce a modernizace silnic II. a III. tŚ²dy, infrastruktury 

veŚejnĨch region§ln²ch letiġŠ, parkoviġŠ pro pŚestup na veŚejnou dopravu; 

                                                 

 
1
 ROP Jihoz§pad [online]. [cit. 2013-09-21]. Dostupn® z: http://www.rr-jihozapad.cz/?menu=rop-

jihozapad 
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ü poŚ²zen² vozidel veŚejn® dopravy, pŚemŊna autobusŢ na ekologickĨ pohon, 

dopravn² termin§ly, ģelezniļn² stanice, zast§vky, informaļn² syst®my; 

Prioritní osa 2 – Stabilizace a rozvoj měst a obcí (32,5 % prostŚedkŢ ROP NUTS II 

Jihoz§pad) 

ü podpora vĨstavby, rekonstrukce a vybaven² objektŢ zdravotn², soci§ln² 

a vzdŊl§vac² infrastruktury; 

ü pŚ²pravy rozvojovĨch ¼zem² pro podnik§n² a sluģby; 

ü revitalizace center mŊst, pam§tkovĨch z·n, zanedbanĨch are§lŢ a ploch; 

Prioritní osa 3 – Rozvoj cestovního ruchu (20 % prostŚedkŢ ROP NUTS II Jihoz§pad) 

ü vĨstavba a rekonstrukce turistickĨch cest; 

ü rekonstrukce a modernizace a rozvoj ubytovac²ch kapacit; 

ü oprava a rekonstrukce pam§tek a podpora aktivit pro nov® jejich vyuģit² v oblasti 

cestovn²ho ruchu a kultury; 

ü zav§dŊn² ICT v oblasti Ś²zen² a propagace cestovn²ho ruchu; 

Prioritní osa 4 − Technická pomoc (3 % prostŚedkŢ ROP NUTS II Jihoz§pad) 

ü podpora aktivit spojenĨch s Ś²zen²m tohoto programu; 
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2.3 Oblasti podpory 

Oblasti podpory, uveden® v programov®m dokumentu operaļn²ho programu
2
, 

konkretizuj² jednotliv® prioritn² osy. Jejich seznam uv§d² n§sleduj²c² tabulka. 

Tabulka 4: Oblasti podpory prioritních os ROP NUTS II Jihozápad 

Prioritní osa Oblasti podpory 

Prioritní osa 1 
Dostupnost center 

1.1 - Modernizace region§ln² silniļn² s²tŊ  

1.2 - Rozvoj infrastruktury pro veŚejnou dopravu  

1.3 - Modernizace vozov®ho parku veŚejn® dopravy  

1.4 - Rozvoj region§ln²ch letiġŠ  

1.5 - Rozvoj m²stn²ch komunikac² 

Prioritní osa 2 
Stabilizace a rozvoj mŊst a obc² 

2.1 - Integrovan® projekty rozvojovĨch center 

2.2 - Rozvojov® projekty sp§dovĨch center 

2.3 - Revitalizace ļ§st² mŊst a obc² 

2.4 - Rozvoj infrastruktury z§kladn²ho, stŚedn²ho 

a vyġġ²ho odborn®ho ġkolstv² 

2.5 - Rozvoj infrastruktury pro soci§ln² integraci 

2.6 - Rozvoj zdravotnick® p®ļe  

Prioritní osa 3 
Rozvoj cestovn²ho ruchu 

3.1 - Rozvoj infrastruktury cestovn²ho ruchu 

3.2 - Revitalizace pam§tek a vyuģit² kulturn²ho 

dŊdictv² v rozvoji cestovn²ho ruchu 

3.3 - Rozvoj sluģeb cestovn²ho ruchu, marketingu 

a produktŢ cestovn²ho ruchu 

Prioritní osa 4 

Technick§ pomoc 

4.1 - Podpora Ś²d²c²ch, implementaļn²ch 

a kontroln²ch ¼kolŢ Ś²d²c²ho org§nu 

4.2 - Podpora zvyġov§n² absorpļn² kapacity regionu 

Zdroj: vlastn² zpracov§n² dle ROP NUTS II Jihoz§pad, 2013 

                                                 

 
2
 Region§ln² operaļn² program NUTS II Jihoz§pad na obdob² 2007-2013. ROP Jihoz§pad [online]. 2011, 

6.11.2011. [cit. 2013-09-21]. Dostupn® z: http://www.rr-jihozapad.cz/dokumenty/rop-jihozapad/rop-

revize-c.-4-beze-zmen.pdf 
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3 Charakteristika projektu  

3.1 Identifikace operačního programu a výzvy 

Projekt je realizov§n v r§mci ROP NUTS II Jihoz§pad, prioritn² osy Stabilizace 

a rozvoj mŊst a obc² popsan® pŚedchoz² kapitole. Je zamŊŚen na oblast podpory Rozvoj 

infrastruktury z§kladn²ho, stŚedn²ho a vyġġ²ho odborn®ho ġkolstv² a byl pod§n 

v 5. vĨzvŊ operaļn²ho programu, kter§ reagovala na neodpov²daj²c² poģadavky na 

kvalitn² vzdŊl§v§n². VĨzva k pŚedkl§d§n² ģ§dost² byla vyhl§ġena 27. bŚezna 2009 

Region§ln² radou regionu soudrģnosti Jihoz§pad a zveŚejnŊna na webovĨch str§nk§ch 

operaļn²ho programu a Ministerstva pro m²stn² rozvoj (www.strukturalni-fondy.cz). 

Ģ§dosti o finanļn² prostŚedky mohly pod§vat do 30.ļervna 2009 tyto subjekty
32

: 

ü kraje podle z§kona ļ. 129/2000 Sb., o kraj²ch (krajsk® zŚ²zen²) ve znŊn² 

pozdŊjġ²ch pŚedpisŢ; 

ü obce podle z§kona ļ. 128/2000 Sb., o obc²ch (obecn² zŚ²zen²) ve znŊn² 

pozdŊjġ²ch pŚedpisŢ; 

ü ġkoly a ġkolsk§ zaŚ²zen² zŚizovan§ nebo zakl§dan§ kraji a obcemi podle 

Ä 8 z§kona ļ. 561/2004 Sb., o pŚedġkoln²m, z§kladn²m, stŚedn²m, vyġġ²m 

odborn®m a jin®m vzdŊl§v§n² a podle Ä 23 dalġ²ho z§kona ļ. 250/2000 Sb., 

o rozpoļtovĨch pravidlech ¼zemn²ch rozpoļtŢ ve znŊn² pozdŊjġ²ch pŚedpisŢ; 

ü c²rkevn² ġkoly a ġkolsk§ zaŚ²zen², soukrom® ġkoly a ġkolsk§ zaŚ²zen², ġkolsk® 

pr§vnick® osoby, podle Ä 8 z§kona ļ. 561/2004 Sb., o pŚedġkoln²m, z§kladn²m, 

stŚedn²m, vyġġ²m odborn®m a jin®m vzdŊl§v§n² a podle zvl§ġtn²ch pr§vn²ch 

pŚedpisŢ. 

V r§mci vĨzvy byly pod§v§ny projekty zamŊŚen® na vĨstavbu, rekonstrukci 

a modernizaci objektŢ ġkol a ġkolskĨch zaŚ²zen² vedouc² k vyġġ² efektivitŊ vĨuky a d§le 

na poŚ²zen² a modernizaci vybaven² ġkol a ġkolskĨch zaŚ²zen² vedouc² k vyġġ² efektivitŊ 

vĨuky. Celkem bylo moģno alokovat 293 708 561,35 Kļ. Maxim§ln² moģn§ vĨġe 

pŚ²pustn® dotace na projekt byla 65 mil. Kļ a minim§ln² pŚ²pustn® celkov® zpŢsobil® 

vĨdaje byly na ¼rovni 500 tis²c Kļ. Dalġ² krit®ria pro vĨbŊr projektu byla stanovena 

pŚ²mo pro oblast podpory Rozvoj infrastruktury z§kladn²ho, stŚedn²ho a vyġġ²ho 

                                                 

 
32

 VĨzva k pŚedkl§d§n² ģ§dost² 03_2009_2.4. ROP Jihoz§pad [online]. 2009, 6.3.2009. [cit. 2013-09-21]. 

Dostupn® z: http://www.rr-jihozapad.cz/?menu=pro-zadatele&art=archiv-vyzev 

http://www.strukturalni-fondy.cz/
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odborn®ho ġkolstv² v dokumentu zveŚejnŊn®m v r§mci vĨzvy. Tento dokument je 

pŚiloģen na konci t®to pr§ce (viz PŚ²loha A). 

3.2 Představení realizátora projektu  

Ģadatelem a realiz§torem pŚedkl§dan®ho projektu je Vyġġ² odborn§ ġkola 

a StŚedn² prŢmyslov§ ġkola elektrotechnick§ (d§le jen ġkola nebo VOĠ a SPĠE), PlzeŔ, 

Koterovsk§ 85, IĻ: 49774301. 

Podle Rozhodnut² o zmŊnŊ zaŚazen² do s²tŊ ġkol, pŚedġkoln²ch zaŚ²zen² 

a ġkolskĨch zaŚ²zen² ļj. 20412/2004 ï 21 ze dne 3. ļervna 2004 se jedn§ se 

o pŚ²spŊvkovou organizaci ï stŚedn² ġkolu, jej²mģ zŚizovatelem je PlzeŔskĨ kraj, 

Ġkroupova 18, 301 00 PlzeŔ (zŚ²zena na dobu neurļitou, zŚizovac² listinou ļj. 190 ze 

dne 31.5. 2001). 

Souļ§st² ġkoly jsou StŚedn² prŢmyslov§ ġkola elektrotechnick§, Vyġġ² odborn§ 

ġkola, Ġkoln² j²delna stŚedn²ch ġkol a Domov ml§deģe. 

Hlavn² pŚedmŊt ļinnosti tŊchto zaŚ²zen² je vymezen v z§konech, jmenovitŊ 

v z§konŊ ļ.29/1984 Sb., o soustavŊ z§kladn²ch ġkol, stŚedn²ch ġkol a vyġġ²ch odbornĨch 

ġkol a v z§konŊ ĻNR ļ.76/1978 Sb., o ġkolskĨch zaŚ²zen²ch, ve znŊn² pozdŊjġ²ch 

pŚedpisŢ. Podle tŊchto pŚedpisŢ jsou citov§ny n§sleduj²c² ļinnosti ġkoly:  

ü Střední škola ï pŚipravuje pŚedevġ²m pro vĨkon odbornĨch ļinnost², zejm®na 

technickohospod§ŚskĨch, ekonomickĨch, provozn²ch v elektrotechnice 

a vĨpoļetn² technice, d§le pŚipravuje i pro studium na vysok® ġkole; 

ü Vyšší odborná škola ï pŚipravuje pro kvalifikovanĨ vĨkon n§roļnĨch 

odbornĨch ļinnost² nebo prohlubuje dosaģen® vzdŊl§n² pro vĨkon konkr®tn²ch 

n§roļnĨch ļinnost²; 

ü Domov mládeže ï zabezpeļuje ģ§kŢm stŚedn²ch ġkol vĨchovu, ubytov§n² (obsah 

vĨchovn® ļinnosti v domovŊ ml§deģe navazuje na obsah vĨchovnŊ vzdŊl§vac² 

pr§ce stŚedn² ġkoly); 

ü Školní jídelna ï zabezpeļuje stravov§n² ģ§kŢ a studentŢ ġkol a ġkolskĨch 

zaŚ²zen². 

StŚedn² prŢmyslov§ ġkola elektrotechnick§ (d§le jen SPĠE) vznikla v roce 1954 

a nab²z² moģnost studia v tŊchto oborech: 

ü Elektrotechnika ï pŚedstavuje z§kladn² obor vyuļovanĨ na SPĠE, 
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ü Technick® lyceum, 

ü Informaļn² technologie ï aplikace osobn²ch poļ²taļŢ (obor Informatika 

v ekonomice a obor Informatika v cestovn²m ruchu). 

Na Vyġġ² odborn® ġkole (d§le jen VOĠ) prob²h§ vĨuka v r§mci tŊchto ļtyŚ oborŢ: 

Marketing, Management dopravy, VĨpoļetn² syst®my a Stavebnictv². 

Kapacita SPĠE je 1260 ģ§kŢ, kapacita VOĠ dosahuje 360 studentŢ. Ġkola 

dlouhodobŊ spolupracuje napŚ. s ¼Śadem pr§ce, Z§padoļeskou univerzitou v Plzni, 

StŚedn² prŢmyslovou ġkolou dopravn² v Plzni a tak® se zapojuje v nŊkterĨch 

mezin§rodn²ch programech (napŚ. projekt Comenius ï The Smart Home in Europe). 

3.3 Popis projektu 

Veden² VOĠ a SPĠE 10.12.2007 definitivnŊ rozhodlo o realizaci a byl 

formulov§n projektovĨ z§mŊr. RealizovanĨ projekt ĂModernizace a rekonstrukce 

2. uļebnov®ho pavilonu VOĠ a SPĠE v Plzniñ reagoval na zjiġtŊn² energetick®ho auditu, 

kterĨ uvedl, ģe technickĨ stav are§lu VOĠ a SPĠE neodpov²dal stanovenĨm norm§m 

o provozov§n² ġkolskĨch zaŚ²zen² a poģadavkŢm na kvalitn² vzdŊl§v§n². Projekt byl 

realizov§n na ¼zem² PlzeŔsk®ho kraje. 

Projekt spoļ²val v kompletn² modernizaci a rekonstrukci 2. uļebnov®ho 

pavilonu. V r§mci projektu byla vybudov§na univerz§ln² posluch§rna, 2 multimedi§ln² 

uļebny pro vĨuku ciz²ch jazykŢ, byla vytvoŚena odborn§ uļebna pro praktickou vĨuku 

automatizace a mikroprocesorov® techniky, syst®mŢ poļ²taļovĨch s²t². Projekt 

zahrnoval tak® modernizaci informaļn²ho centra, d²lļ² drobnou rekonstrukci a vybaven² 

nŊkterĨch uļeben dlouhodobĨm majetkem. D§le z hlediska respektov§n² principu 

rovnĨch pŚ²leģitost² bylo vĨznamn® modernizovat vĨtah, d²ky nŊmuģ se mohou tak® 

voz²ļk§Śi bez probl®mŢ dostat do uļeben v 2. pavilonu, coģ dŚ²ve nebylo moģn® vŢbec 

nebo s komplikacemi. 

Projekt mŊl bĨt pŚedloģen v tŚet² vĨzvŊ operaļn²ho programu. Ģ§dost vġak 

nakonec nebyla pod§na, protoģe zŚizovatel ġkoly nevyj§dŚil souhlas s realizac² projektu. 

Veden² ġkoly d§le jednalo s zŚizovatelem a v ¼noru 2009 z²skalo jeho souhlas. Ģ§dost 

byla pod§na dne 29. ļervna 2009 v p§t® vĨzvŊ ROP NUTS II Jihoz§pad. Projekt mŊl 

bĨt ukonļen k 27. Ś²jna 2010. Ukonļen² projektu bylo prodlouģeno do 30. listopadu  

2012. DŢvody pro prodlouģen² jsou pops§ny v n§sleduj²c²ch kapitol§ch. 

http://www.spse.pilsedu.cz/comenius-the-smart-home-in-europe/
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3.3.1 Cíle projektu  

Hlavn²m c²lem projektu bylo prostŚednictv²m modernizace a rekonstrukce 

2. uļebnov®ho pavilonu zkvalitnit technick® z§zem² a infrastrukturu pro vzdŊl§v§n² 

ģ§kŢ a studentŢ VOĠ a SPĠE. DruhoŚadĨm c²lem bylo a je dos§hnout zkvalitnŊn² 

vzdŊl§vac²ch sluģeb zamŊŚenĨch na efektivn² struktur§ln² zmŊny poļtŢ absolventŢ 

stŚedn²ch a vyġġ²ch odbornĨch ġkol v PlzeŔsk®m kraji, tak bude uspokojena popt§vka po 

absolventech s technickĨm zamŊŚen²m. Specifiļnost projektu tedy spoļ²v§ v jeho 

prov§zanosti na potŚeby trhu pr§ce v PlzeŔsk®m kraji, kde je vyuģ²v§no technickĨch 

znalost². C²lovou skupinou projektu jsou tedy st§vaj²c² ģ§ci a studenti a pracovn²ci VOĠ 

a SPĠE a v neposledn² ŚadŊ potenci§ln² ģ§ci a studenti a pracovn²ci. 

3.3.2 Specifika projektu 

VOĠ a SPĠE v ģ§dosti uvedla Śadu specifik projektu. Zde jsou vybr§na z m®ho 

pohledu ta nejdŢleģitŊjġ². Skuteļnost, ģe v r§mci cel® Evropy doch§z² ke sniģov§n² 

poļtu narozenĨch dŊt², je vġeobecnŊ zn§m§ a m§ znaļnĨ vliv na poļet ģ§kŢ a studentŢ, 

na kterĨch je ġkola z§visl§. Od poļtu pŚijatĨch studentŢ se totiģ odv²j² vĨġe finanļn²ch 

prostŚedkŢ od zŚizovatele ġkoly. 

Podle ¼dajŢ Ļesk®ho statistick®ho ¼Śadu (d§le jen ĻSĐ) poļet ģivŊ narozenĨch 

dŊt² v Ļesk® republice vykazoval aģ do roku 2000 kol²savĨ trend se sp²ġe klesaj²c² 

tendenc². Nejniģġ² poļet narozenĨch v Ļesk® republice byl zaznamen§n v roce 1999, 

kdy se narodilo pouhĨch 89 471 dŊt². Od roku 2000 jiģ doch§z² k pozvoln®mu n§rŢstu 

poļtu ģivŊ narozenĨch dŊt² a teprve v letech 2005 a 2006 byla pŚekon§na hranice 

100 000 narozenĨch dŊt². 

Jak vypadal tento vĨvoj v PlzeŔsk®m kraji, zobrazuje n§sleduj²c² graf, jeģ m§ 

obdobnou tendenci jako celorepublikovĨ trend  poļtu  ģivŊ narozenĨch. K nejniģġ²mu  

poļtu narozenĨch dŊt² v PlzeŔsk®m kraji vġak doġlo jiģ v roce 1997 (pouze 4 616 dŊt²). 

Od tohoto roku se poļet ģivŊ narozenĨch opŊt zvyġuje. V roce 2007 se dle statistik ĻSĐ 

narodilo 6 100 ģivĨch dŊt². 
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Graf  1: Vývoj počtu narozených v Plzeňském kraji 

 

Zdroj: PŚ²loha k ģ§dosti o dotaci 

Klesaj²c² trend vykazoval tak® vĨvoj poļtu vych§zej²c²ch ģ§kŢ ze z§kladn²ch 

ġkol, neboli vĨvoj poļtu potenci§ln²ch z§jemcŢ o studium na stŚedn² ġkole jako je VOĠ 

a SPĠE PlzeŔ aģ do roku 2005. Zlom nastal v roce 2006, kdy je sledov§n pozvolnĨ 

n§rŢst. I pŚes tuto skuteļnost by poļet ģ§kŢ vych§zej²c²ch ze z§kladn²ch ġkol mŊl dle 

predikc² ĻSĐ vykazovat aģ do roku 2013 vĨraznŊ klesaj²c² trend, k jehoģ prolomen² 

dojde kolem roku 2019, jak ilustruje graf n²ģe. 

Graf  2: Prognóza vývoje počtu žáků vycházejících ze základních škol 

v Plzeňském kraji 

 

Zdroj: PŚ²loha k ģ§dosti o dotaci 

Jestliģe bude doch§zet k poklesu vych§zej²c²ch ģ§kŢ ze z§kladn²ch ġkol 

v PlzeŔsk®m kraji, je moģn® uvaģovat niģġ² poļet uchazeļŢ o studium na ġkole (ġkola 

bude vyuļovan® programy nab²zet niģġ²mu poļtu ģ§kŢ z§kladn²ch ġkol). Niģġ² poļet 
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ģ§kŢ a studentŢ VOĠ a SPĠE PlzeŔ pak znamen§ niģġ² mnoģstv² finanļn²ch prostŚedkŢ 

na zajiġtŊn² dostateļnŊ kvalitn² vĨuky, coģ mŢģe m²t pro ġkolu negativn² dopady. 

Dalġ²m specifikem je zpracovanĨ energetickĨ audit, kterĨ byl proveden v z§Ś² 

2003 na zaŚ²zen² a budov§ch VOĠ a SPĠE PlzeŔ. D²lļ² z§vŊry energetick®ho auditu 

poukazovaly na neodpov²daj²c² poģadavky stŚeġn² konstrukce, na souļinitele prostupu 

tepla stavebn²ch konstrukc² budovy odpov²daj²c² dobŊ vĨstavby a neodpov²daj²c² 

poģadavkŢm dle aktu§ln²ch pŚedpisŢ. Budova dle auditu vykazuje znaļn® tepeln® ztr§ty 

a neodpov²d§ poģadavkŢm platnĨch pr§vn²ch pŚedpisŢ. 

3.3.3 Zdůvodnění potřeby realizace projektu 

V pavilonu ļ. 2 nedoġlo od zah§jen² ļinnosti ġkoly v r. 1967 k ģ§dnĨm z§sadn²m 

zmŊn§m. Uļebny a ostatn² prostory v tomto pavilonu nebyly z hlediska fyzick®ho 

i funkļn²ho zcela mimo poģadavky kvalitn²ho vzdŊl§v§n². V jarn²ch a letn²ch mŊs²c²ch 

doch§zelo v uļebn§ch vlivem sluneļn²ho z§Śen² k navĨġen² teploty nad limity, kter® 

povolovala hygienick§ vyhl§ġka. D§le ani soci§ln² zaŚ²zen² v pavilonu nebylo vŢbec 

rekonstruov§no a neodpov²dalo stanovenĨm norm§m. 

Objekt pravidelnŊ proch§zel systematickou ¼drģbou, byl ļ§steļnŊ opravov§n 

a modernizov§n. Kompletn² modernizace a rekonstrukce pavilonu nebyla vġak moģn§ 

z dŢvodu nedostateļn®ho mnoģstv² finanļn²ch prostŚedkŢ ġkoly, kter® jsou ļasto 

omezen® ¼ļelovost² ļi se odv²j² od poļtu studentŢ. Pokud by doch§zelo k poklesu ģ§kŢ 

9. tŚ²d, bylo by velmi tŊģk® dos§hnout optim§ln²ho poļtu studentŢ. Bylo tedy nezbytn® 

zvĨġit kvalitu vzdŊl§v§n² na ġkole a pŚil§kat tak potencion§ln² studenty. T²mto projekt 

reagoval i na nedostatek absolventŢ technick®ho zamŊŚen² na trhu pr§ce v PlzeŔsk®m 

kraji. 

3.3.4 Financování projektu 

Na z§kladŊ projektov® ģ§dosti byl projekt dne 6. 11. 2009 pŚijat. Poģadovan§ 

vĨġe podpory byla schv§lena v pln® vĨġi dle ģ§dosti a pŚedstavovala ļ§stku ve vĨġi 

36 983 055 Kļ. 
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Tabulka 5: Financování projektu 

Zdroj financování 
Celkové náklady 

projektu  

Procenta z celkových 

nákladů 

ROP NUTS II Jihoz§pad 36 983 055 92,5 

PlzeŔskĨ kraj   2 998 627 7,5 

Celkem 39 981 682 100 

Zdroj: vlastn² zpracov§n² dle ģ§dosti, 2013 

Vzhledem k tomu, ģe se jedn§ o projekt bez veŚejn® podpory, ļ§stka 

36 983 055 Kļ pŚedstavuje 92,5 % z celkov®ho rozpoļtu uveden®ho v n§sleduj²c² 

podkapitole. ZbylĨch 7,5 % rozpoļtu pŚedstavuj² veŚejn® prostŚedky, kter® ġkole 

poskytne zŚizovatel VOĠ a SPĠE. Ģ§dost o platbu z ROP NUTS II Jihoz§pad bude 

pod§na spoleļnŊ se z§vŊreļnou monitorovac² zpr§vou. PrŢbŊģn® financov§n² projektu je 

zajiġtŊno. Ġkola dostala od zŚizovatele spolu se souhlasem k realizaci projektu pŚ²slib, 

ģe poskytne maxim§lnŊ 40 milionŢ Kļ na jeho pŚedfinancov§n². Ġkola tedy bude m²t 

finanļn² prostŚedky na prŢbŊģn® financov§n² projektu, kter® pozdŊji po ¼spŊġn®m 

dokonļen² projektu a obdrģen² dotace ze struktur§ln²ho fondu zŚizovali vr§t².  

3.3.5 Plánovaný rozpočet 

N§klady na uvedenĨ projekt byly vyļ²sleny pŚev§ģnŊ na z§kladŊ expertn²ch 

odhadŢ ze zkuġenost² v minulosti a z projektov® dokumentace ke stavbŊ, kterou si 

nechala ġkola vypracovat. 

Tabulka 6: Rozpočet projektu  

Položka rozpočtu Výdaj  
Procento 

rozpočtu 

Rekonstrukce stavby s technickĨm zaŚ²zen²m 

a samostatn® movit® vŊci 
35 879 232 89,74 

VĨdaje na projektovou dokumentaci   1 474 620 3,69 

VĨdaje na publicitu dle podm²nek ROP NUTS II 

Jihoz§pad a audit projektu 
     260 330 0,64 

VĨdaje na pŚ²pravu projektov® ģ§dosti a jej²ch pŚ²loh, 

vĨdaje na odborn® a znaleck® posudky, studie 

souvisej²c²mi s pŚ²pravou ģ§dosti a vĨdaje na vĨbŊrov§ 

Ś²zen² 

     520 000 1,30 

VĨdaje na pr§vn², technick®, finanļn² a ekonomick® 

poradenstv² a na Ś²zen² projektu 
   1 847 500 4,62 

ZpŢsobil® vĨdaje investiļn² 37 353 852 93,43 

ZpŢsobil® vĨdaje neinvestiļn²   2 627 830 6,57 

Celkové způsobilé výdaje/Celkové výdaje projektu 39 981 682 100,00 

Zdroj: vlastn² zpracov§n² dle ģ§dosti, 2013 
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UvedenĨ rozpoļet projektu je sumarizovanĨ a jeho podrobnŊjġ² znŊn² se nach§z² 

v pŚ²loze pr§ce (PŚ²loha B). Z rozpoļtu je patrn®, ģe vŊtġina (93 %) n§kladŢ je 

investiļn²ch a neinvestiļn² n§klady jsou v co nejmenġ² m²Śe. 

3.3.6 Hodnotící indikátory 

Hodnot²c² indik§tory se u kaģd®ho projektu stanovuj² k efektivn²mu 

monitorov§n² a hodnocen² plnŊn² c²lŢ projektu. Tyto indik§tory jsou z§vazn® a nemŊnn® 

a pro uvedenĨ projekt byly stanoveny jako hodnot²c² mŊŚ²tka poļet nakoupen®ho 

vybaven² pro zvĨġen² kvality vzdŊl§v§n² a plocha regenerovanĨch a revitalizovanĨch 

objektŢ urļenĨch pro rozvoj vzdŊl§v§n². 

Tabulka 7: Oblasti podpory prioritních os ROP NUTS II Jihozápad 

Indikátor 
Měrná 

jednotka 

Výchozí 

hodnota 

Plánovaná 

hodnota 

Předpokládané 

datum plnění 

Poļet nakoupen®ho vybaven² 

pro zvĨġen² kvality 

vzdŊl§v§n² 

Poļet 0 4 30.9.2010 

Plocha regenerovanĨch a 

revitalizovanĨch objektŢ 

urļenĨch pro rozvoj 

vzdŊl§v§n² 

m
2
 0 1 822 30.9.2010 

Zdroj: vlastn² zpracov§n² dle ģ§dosti, 2013 
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3.3.7 Předpokládaná rizika 

V projektov® ģ§dosti je nutn® identifikovat pŚedpokl§dan§ rizika, kter§ mohou 

nastat. V n§sleduj²c² tabulce jsou uvedena analyzovan§ rizika a expertn² odhad jejich 

z§vaģnosti (nevĨznamn§, menġ², prŢmŊrn§, vĨznamn§ a kritick§) a pravdŊpodobnosti 

(velmi n²zk§, n²zk§, stŚedn², vysok§ a velmi vysok§). 

Tabulka 8: Rizika projektu, závažnost a dopad 

Riziko Závažnost 
Pravdě-

podobnost 
Dopad 

1. Projekt nebude vybr§n 

k financov§n² z ROP NUTS 

II Jihoz§pad 

Kritick§ StŚedn² 

Zmodernizovan® a 

zrekonstruovan® 

prostory 2. 

uļebnov®ho pavilonu 

2. Projekt nebude realizov§n 

v poģadovan® kvalitŊ a ļase; 

rizika v oblastech: vļasn® 

zah§jen² stavebn²ch prac², 

vĨbŊr kvalitn²ho dodavatele 

stavby, vĨbŊr vhodn®ho 

technick®ho a 

technologick®ho Śeġen² 

projektu 

Kritick§ N²zk§ 

Zmodernizovan® a 

zrekonstruovan® 

prostory 2. 

uļebnov®ho pavilonu, 

nedodrģen² ļasov®ho 

harmonogramu 

jednotlivĨch aktivit 

3. Bezchybn§ realizace a 

administrace projektu dle 

pravidel a podm²nek 

VĨznamn§ N²zk§ 

Zmodernizovan® a 

zrekonstruovan® 

prostory 2. 

uļebnov®ho pavilonu, 

dopad na celkovou 

realizaci projektu 

(nesplnŊn² vġech 

podm²nek v§ģ²c²ch se 

k projektu) 

4. Nebude zabezpeļeno plynul® 

financov§n² projektu 
Kritick§ StŚedn² 

Dopad na celkovou 

realizaci projektu, 

ļasovĨ harmonogram 

5. Organizace transparentn²ho 

Vř dle Z§vaznĨch postupŢ 

ROP NUTS II Jihoz§pad a 

smŊrnic zŚizovatele 

VĨznamn§ N²zk§ 

Dopad na celkovou 

realizaci projektu, 

nedodrģen² Podm²nek 

poskytnut² dotace 

6. N²zkĨ z§jem studentŢ o 

nab²zen® studijn² obory VOĠ 

a SPĠE 

VĨznamn§ N²zk§ 
Dopad na pl§n 

financov§n² projektu 

Zdroj: vlastn² zpracov§n² dle ģ§dosti, 2013 

Vġechna vĨġe zmiŔovan§ rizika se daj² zn§zornit do tzv. mapy rizik. Nejprve je 

vġak potŚeba pŚiŚadit expertn² odhady z§vaģnosti a pravdŊpodobnosti na stupnici od 

1 do 5, pŚiļemģ nevĨznamn§ z§vaģnost a velmi n²zk§ pravdŊpodobnost m§ na stupnici 
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ļ²slo 1 a naopak kritick§ z§vaģnost a velmi vysok§ z§vaģnost ļ²slo 5. N²ģe uveden§ 

mapa rizik zn§zorŔuje zaŚazen² jednotlivĨch rizik.   

Tabulka 9: Mapa rizik projektu, znázorněna tabelárně 

               PravdŊpodobnost 

 

Z§vaģnost 

Velmi 

n²zk§ 
N²zk§ StŚedn² Vysok§ 

Velmi 

vysok§ 

1 2 3 4 5 

NevĨznamn§ 1      

Menġ² 2      

PrŢmŊrn§ 3      

VĨznamn§ 4  3, 5, 6    

Kritick§ 5  2 1, 4   

Zdroj: vlastn² zpracov§n², 2014 

Z mapy rizik vyplĨv§, ģe mezi nejvĨznamnŊjġ² rizika patŚ² neobst§n² projektu 

v konkurenci ostatn²ch projektŢ a financov§n² projektu. Mezi stŚednŊ vĨznamn® riziko, 

kter® patŚ² urļitŊ za z§vaģn®, je dodrģen² ļasov® a kvalitativn² realizace. A d§le m®nŊ 

z§vaģn§, ale pŚesto mezi stŚednŊ vĨznamnĨmi riziky, lze povaģovat bezchybnou 

realizaci a administraci projektu,  organizaci transparentn²ho vĨbŊrov®ho Ś²zen² na 

dodavatele cel® stavby a v neposledn² ŚadŊ tak® n²zkĨ z§jem studentŢ o nab²zen® 

studijn² obory. 

Tyto nejvĨznamnŊjġ² a stŚednŊ vĨznamn§ rizika je potŚeba sledovat a zajistit 

jejich oġetŚen², tj. navrhout opatŚen² k jejich pŚedch§zen² ļi eliminaci. Zde jsou moģn® 

n§vrhy jejich oġetŚen². 

Ad 1) Veġker§ projektov§ dokumentace bude po form§ln² str§nce odpov²dat 

stanovenĨm poģadavkŢm ROP NUTS II Jihoz§pad. Projektovou dokumentaci pŚiprav² 

odborn² pracovn²ci, kteŚ² maj² mnohalet® zkuġenosti s podobnĨmi projekty. ředitel 

ġkoly (manaģer projektu) zodpov²d§ za sestaven² odborn®ho tĨmu. 

Ad 2) Manaģer a koordin§tor projektu, kteŚ² maj² jiģ zkuġenosti s mnoha 

investiļn²mi projekty, jejichģ finanļn² objem dosahoval i des²tek milionŢ, zodpov²daj² za 

transparentn² vĨbŊr dodavatelŢ (s ohledem na intern² smŊrnice zŚizovatele pŚi vĨbŊru 

dodavatelŢ), za kontrolu term²nŢ plnŊn² c²lŢ akc² a dodrģov§n² podm²nek dotaļn²ho programu. 

Kvalitu dodavatele stavebn²ch prac² oġetŚ² manaģer a koordin§tor projektu na z§kladŊ 

poģadavkŢ na kvalifikaci uchazeļe, kter® budou souļ§st² vĨbŊrov®ho Ś²zen² na 

dodavatele stavebn²ch prac². 
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Vļasn® zah§jen² stavebn²ch prac², dod§n² zak§zky v poģadovan® kvalitŊ a ļase 

a dalġ² pr§ce na projektu zajist² zkuġenĨ realizaļn² tĨm, pŚ²padnŊ dohled extern²ho 

dozoru. V harmonogramu akce je zapoļ²t§na urļit§ ļasov§ rezerva.  

Ad 3) Veġker® pr§ce koordinuje realizaļn² tĨm sloģenĨ pŚedevġ²m 

z dlouholetĨch pracovn²kŢ ġkoly, kteŚ² maj² zkuġenosti s realizac² obdobnĨch projektŢ. 

Kompetence jednotlivĨch ļlenŢ projektov®ho tĨmu odpov²daj² jejich odbornĨm 

dovednostem a kvalifikaci. V pŚ²padŊ nutnosti zapojen² dalġ²ho ļlena do Ś²zen² projektu, 

pŚ²padnŊ nahrazen² st§vaj²c²ho ļlena tĨmu, m§ veden² VOĠ a SPĠE PlzeŔ moģnost 

zajistit odborn® pracovn²ky externŊ. Projekt bude prŢbŊģnŊ kontrolov§n realizaļn²m 

tĨmem a diskutov§n na pravidelnĨch porad§ch ļlenŢ realizaļn²ho tĨmu. Pro ¼spŊġnĨ 

prŢbŊh realizaļn² f§ze projektu, vļetnŊ jeho monitoringu a n§sledn® udrģitelnosti se 

pŚedpokl§d§ prŢbŊģn® konzultov§n² stavu projektu s pŚ²sluġnĨmi pracovn²ky ROP 

NUTS II Jihoz§pad ï odborn²ky na pŚ²sluġnou oblast podpory. 

Ad 4) Veden² ġkoly zajist² souhlas zŚizovatele ġkoly, tj. vyjedn§ na krajsk®m 

¼ŚadŊ PlzeŔsk®ho kraje souhlas s realizac² projektu a rovnŊģ pŚ²slib pŚedfinancov§n² 

projektu v max. pŚedpokl§dan® vĨġi n§kladŢ (max. 40 mil. Kļ). 

Ad 5) Realizaļn² tĨm zorganizuje vĨbŊrov§ Ś²zen² a doloģ² veġker® podklady dle 

Z§vaznĨch postupŢ platnĨch pro ROP NUTS II Jihoz§pad. Veden² VOĠ a SPĠE 

z§roveŔ zohledn² pŚi vĨbŊru dodavatelŢ smŊrnici zŚizovatele ġkoly pro vĨbŊr 

dodavatelŢ. N§roļnŊjġ² vĨbŊrov§ Ś²zen² (jako je napŚ. vĨbŊrov® Ś²zen² na dodavatele 

stavebn²ch prac²) zrealizuje ve spolupr§ci s extern² poradenskou firmou, kter§ se vŊnuje 

problematice vĨbŊrovĨch Ś²zen². Vġechna Vř budou transparentn² a nediskriminaļn². 

Ad 6) VĨznamnĨm rizikem projektu mŢģe bĨt tak® nedostateļnĨ z§jem ģ§kŢ 

a studentŢ o obory, naplnŊn² optim§ln²ho stavu poļtu ģ§kŢ a studentŢ na ġkole, z ļehoģ 

by mohla plynout nedostateļn§ finanļn² podpora ze strany zŚizovatele. Proto veden² 

VOĠ a SPĠE PlzeŔ sestav² nab²zen® vyuļovan® obory dle z§jmu ģ§kŢ a studentŢ 

a souļasnŊ dle potŚeb zamŊstnavatelŢ, s nimiģ se nutnŊ bude prohlubovat spolupr§ce 

a navazovat nov® kontakty. K vĨbŊru ġkoly tak® pŚispŊje marketingov® oddŊlen² ġkoly 

a technick® z§zem², moģnost pr§ce s internetem a z²sk§n² praktickĨch zkuġenost², 

k ļemuģ pŚisp²v§ tento projekt. 
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3.3.8 Harmonogram a aktivity projektu  

Jak jiģ bylo v pŚedchoz² kapitole Śeļeno, projekt byl zah§jen 10. prosince 2007 

na z§kladŊ rozhodnut² veden² ġkoly. Veden² ġkoly chtŊlo vyuģ²t pŚ²leģitosti a pŚedloģit 

projekt do tŚet²ho kola vĨzev ROP NUTS II Jihoz§pad, proto byly zah§jeny kroky 

smŊŚuj²c² k pŚedloģen² ģ§dosti vļetnŊ povinnĨch pŚ²loh. Bylo realizov§no Vř na 

zpracovatele finanļn²ho a ekonomick®ho hodnocen² projektu (souļ§st² zak§zky byla 

tak® pŚ²prava ģ§dosti v syst®mu Benefit) a Vř na zpracovatele projektov® dokumentace. 

S v²tŊznĨmi uchazeļi byly podeps§ny smlouvy. Souļ§st² ģ§dosti mŊl bĨt i souhlas 

zŚizovatele s realizac² projektu. ZŚizovatel ġkoly ale nevyj§dŚil souhlas s realizac² 

projektu, proto veden² ġkoly d§le jednalo se zŚizovatelem a v ¼noru 2009 z²skalo jeho 

souhlas (konkr®tnŊ na jedn§n² dne 2.2. 2009) spolu s pŚ²slibem, ģe poskytne maxim§lnŊ 

40 milionŢ Kļ na pŚedfinancov§n² projektu. Ģ§dost byla pod§na v p§t® vĨzvŊ dne 

29.6.2009. 

Projekt je jednoetapovĨ a jeho hlavn² ļ§st fyzick® realizace mŊla probŊhnout 

v roce 2010. Konkr®tn² aktivity je moģn® dle jejich obdob² uskuteļnŊn² pŚiŚadit k 

jednotlivĨm obdob²m projektu, kterĨmi jsou: 

ü Zah§jen² projektu ï Zah§jen² fyzick® realizace projektu: Prosinec 2007 ï Srpen 

2009, 

ü Zah§jen² fyzick® realizace projektu ï Ukonļen² fyzick® realizace projektu: Srpen 

2009 ï Z§Ś² 2010, 

ü Ukonļen² fyzick® realizace projektu ï Ukonļen² projektu: Z§Ś² 2010 ï ř²jen 

2010. 

V obdob² od zah§jen² do fyzick® realizaci projektu se dokonļ² projektov§ 

dokumentace pro stavebn² povolen² a se vyhl§s² Vř na zpracovatele prov§dŊc² 

dokumentace a autorskĨ dozor, s v²tŊznĨm uchazeļem bude nejpozdŊji 3. srpna 2009 se 

podep²ġe smlouva, tj. jedn§ se o term²n zah§jen² fyzick® realizace projektu. 

Pot® jiģ zapoļne fyzick§ realizace projektu. NejpozdŊji v Ś²jnu 2009 dojde 

k dokonļen² prov§dŊc² dokumentace. D§le v r§mci stavebn²ho Ś²zen² bude poģ§d§no 

o stavebn² povolen². Do konce roku 2009 veden² VOĠ a SPĠE zorganizuje Vř na firmu, 

kter§ provede vĨbŊr gener§ln²ho dodavatele stavebn²ch prac² vļetnŊ vybaven² 

specifikovanĨm dlouhodobĨm majetkem (soubory samostatnĨch movitĨch vŊc² do 
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nŊkterĨch zmodernizovanĨch uļeben). Jedn§ se o technick® zaŚ²zen² a zaŚizovac² 

pŚedmŊty stavby. S firmou ġkola podep²ġe smlouvu v prosinci t®hoģ roku. 

N§slednŊ probŊhne Vř na gener§ln²ho dodavatele stavby, kterĨ by mŊl bĨt zn§m 

nejpozdŊji v dubnu. Souļ§st² zak§zky bude tak® vybaven² nŊkterĨch modernizovanĨch 

uļeben dlouhodobĨm majetkem, kterĨ bude specifikov§n ze strany VOĠ a SPĠE 

v zad§vac² dokumentaci pro toto vĨbŊrov® Ś²zen². Na pŚelomu ledna a ¼nora 2010 se 

oļek§v§, za pŚedpokladu splnŊn² vġech krit®ri² ROP NUTS II Jihoz§pad a vĨbŊru 

projektu k podpoŚe, podpis Smlouvy o poskytnut² dotace, coģ je vĨznamnĨ miln²k 

projektu. V lednu a ¼noru roku 2010 probŊhne Vř na stavebn² dozor, Vř na dodavatele 

velkoploġn®ho panelu a st§l® pamŊtn² desky, Vř na ekonomick® poradenstv² k projektu 

a Vř na dodavatele propagaļn²ch materi§lŢ k projektu. S v²tŊznĨmi uchazeļi se na 

konci dubna podep²ġ² smlouvy. 

Na pŚelomu dubna a kvŊtna se zrealizuje jeġtŊ jedno Vř na pojistitele stavby, 

protoģe ģadatel je dle podm²nek ROP NUTS II Jihoz§pad povinen pojistit veġkerĨ 

pojistitelnĨ majetek poŚ²zenĨ v r§mci realizace projektu z dotace ROP.  Ve stejn®m 

term²nu se pak pŚed§ stavba gener§ln²mu dodavateli a povinnost pojistit majetek 

pŚech§z² na dodavatele stavby, coģ se zakotv² mimo jin® do smlouvy s n²m. Ten zah§j² 

stavebn² pr§ce dle prov§dŊc² dokumentace, tj: rekonstrukci stŚechy spojenou se 

zateplen²m, zabudov§n² plastovĨch oken (izolaļn² dvojsklo), rekonstrukci soci§ln²ho 

zaŚ²zen², modernizaci uļeben (velk§ posluch§rna, 3 jazykov® uļebny, uļebna pro vĨuku 

automatizace a mikroprocesorov® techniky, uļebna pro vĨuku syst®mŢ poļ²taļovĨch 

s²t²), modernizaci informaļn²ho centra, elektroinstalaci a slaboproud, instalaci 

vzduchotechniky a chlazen², zabudov§n² vĨtahu, kompletaci vnitŚn²ho vybaven² 

a ostatn² stavebn² pr§ce. Po celou dobu stavebn²ch prac² se bude vykon§vat kontroln² 

ļinnost stavebn²m a autorskĨm dozorem. 

V prŢbŊhu realizaļn² f§ze projektu budou vykon§v§ny aktivity ļlenŢ 

projektov®ho tĨmu souvisej²c² vĨhradnŊ s Ś²zen²m projektu, bude zajiġtŊn§ pŚimŊŚen§ 

publicita projektu, ekonomick® poradenstv², veden² oddŊlen®ho ¼ļetnictv² projektu 

a v neposledn² ŚadŊ t®ģ prŢbŊģnĨ monitoring projektu v podobŊ prŢbŊģnĨch 

monitorovac²ch zpr§v pŚedkl§danĨch jednou za 6 mŊs²cŢ (poļ²naje podpisem Smlouvy 

o poskytnut² dotace). 

BŊhem srpna a z§Ś² probŊhne Vř na zpracovatele auditu projektu a s v²tŊzem se 

podep²ġe smlouva. S ohledem na provoz ġkoly, by mŊla kolaudace stavby probŊhnout 
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na poļ§tku z§Ś² 2010, aby v 2. uļebnov®m pavilonu se zah§jen²m nov®ho ġkoln²ho roku 

2010/2011 mohla prob²hat Ś§dnŊ vĨuka. V z§Śi tedy skonļ² fyzick§ realizace projektu. 

 
K ukonļen² projektu dojde v souladu s pravidly ROP NUTS II Jihoz§pad 

nejpozdŊji do 20 pracovn²ch dnŢ od data ukonļen² fyzick® realizace projektu, 

tj. nejpozdŊji v Ś²jnu 2010. BŊhem t®to doby bude zpracov§n audit projektu vybranou 

firmou, bude zpracov§na z§vŊreļn§ monitorovac² zpr§va a ģ§dost o platbu. 

Po skonļen² projektu mus² pŚ²jemce poskytovateli dotace pŚedkl§dat 

monitorovac² zpr§vy o zajiġtŊn² udrģitelnosti projektu. 

Pl§novanĨ harmonogram cel®ho projektu je vidŊt v pŚ²loze diplomov® pr§ce 

(PŚ²loha C). 

3.3.9 Logický rámec projektu 

VŊtġina informac² uveden§ v pŚechoz²ch podkapitol§ch se d§ struļnŊ, pŚehlednŊ 

a srozumitelnŊ shrnout do tabulky (formul§Śe logick®ho r§mce). Metoda logick®ho 

r§mce je postup jak vyplnit tabulku, kter§ pŚehlednŊ mapuje z§mŊry, oļek§v§n² a uv§d² 

je do souladu s konkr®tn²mi vĨstupy a ļinnostmi pŚi realizaci projektu. 

LogickĨ r§mec projektu je dŢleģitĨ nejen pŚi pŚ²pravŊ projektu, ale i pŚi jeho 

implementaci a hodnocen², je tedy z§kladem pro Ś²zen², protoģe identifikuje a analyzuje 

probl®my, definuje c²le a stanovuje konkr®tn² aktivity k Śeġen² tŊchto probl®mŢ. 

LogickĨ r§mec projektu je zn§zornŊn v pŚ²loze diplomov® pr§ce (PŚ²loha D). 

ĻasovĨ r§mec jednotlivĨch aktivit projektu je zn§zornŊn v pl§novan®m harmonogramu 

projektu (PŚ²loha C). LogickĨ r§mec slouģil v prŢbŊhu projektu jako podklad pro Ś²zen², 

a proto byl aktualizov§n. PŚev§ģnŊ jeho ļasovĨ r§mec jednotlivĨch aktivit byl vzhledem 

k tomu, ģe doġlo k opoģdŊn² zah§jen² fyzick® realizace projektu, zcela pŚepracov§n. 

SkuteļnĨ ļasovĨ r§mec jednotlivĨch aktivit je moģn® nal®zt v pŚ²loze (PŚ²loha E). 

DŢvody opoģdŊn² realizace projektu jsou rozebr§ny v n§sleduj²c² kapitole. 
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4 Průběh realizace projektu  

V t®to kapitole jsou uvedeny informace o samotn® realizaci projektu a dŢvody 

zpoģdŊn² vŢļi n§vrhu. 

4.1 Skutečná realizace 

Jak jiģ bylo dŚ²ve zm²nŊno, 29. ļervna 2009 byla pod§na ģ§dost v r§mci p§t® 

vĨzvy ROP NUTS II Jihoz§pad. Projekt se d§le zaļal realizovat dle pŚedloģen®ho 

harmonogramu. 

V ļervenci 2009 byla dokonļena projektov§ dokumentace pro stavebn² povolen² 

vyhotoven§ firmou, kter§ proġla vĨbŊrovĨm Ś²zen²m v lednu 2009. ProjektovĨ tĨm VOĠ 

a SPĠE vyhl§sil 6. ļervence 2009 Vř na zpracovatele prov§dŊc² dokumentace 

a autorskĨ dozor a oslovilo ļtyŚi potencion§ln² dodavatele. Ti mŊli moģnost podat sv® 

nab²dky do 31. ļervence 2009. Rozhoduj²c²m krit®riem pro hodnocen² nab²dek byla 

koneļn§ cena. Dne 3. srpna 2009 byla podeps§na s v²tŊznĨm dodavatel smlouva. 

Prov§dŊc² dokumentace byla dokonļena na konci Ś²jna. 

V prŢbŊhu druh® poloviny roku se zaļalo spekulovat o ¼dajn® machinaci 

v procesu hodnocen² projektŢ. Dne 9. listopadu 2009 byly zveŚejnŊny vĨsledky 

vĨbŊrov®ho Ś²zen², ve kter®m byl projekt schv§len. Nad tŊmito vĨsledky vġak visel 

velikĨ otazn²k. BŊhem prosince projektovĨ tĨm jednal s ĐŚadem Region§ln² rady, kterĨ 

ozn§mil, ģe podepisov§n² smluv o poskytnut² dotace zat²m nebude prob²hat kvŢli 

prob²haj²c²mu auditu. 

Dne 15. bŚezna 2010 pŚiġla zpr§va, ģe policie st²h§ veden² ¼Śadu kvŢli 

rozdŊlov§n² dotac² z EU.
1
 VĨbor Region§ln² rady n§slednŊ dne 25. bŚezna 2010 vyzval 

Ministerstvo financ², aby se nejpozdŊji do 31. bŚezna 2010 vyj§dŚilo k auditu, 

a doporuļil ģadatelŢm z  5. vĨzvy zat²m nerealizovat projekty.
2
 

                                                 

 
1
 Policie st²h§ veden² ¼Śadu kvŢli rozdŊlov§n² dotac² z EU. ĻT24 [online]. 15.3.2010 [cit. 2013-11-04]. 

Dostupn® z: http://www.ceskatelevize.cz/ct24/domaci/83943-policie-stiha-vedeni-uradu-kvuli-

rozdelovani-dotaci-z-eu/ 
2
 ĐřAD REGIONĆLNĉ RADY REGIONU SOUDRĢNOSTI JIHOZĆPAD. Tiskov§ zpr§va: VĨbor 

Region§ln² rady vyzval Ministerstvo financ² ke stanovisku k auditu a doporuļil ģadatelŢm z 5. vĨzvy 

zat²m nerealizovat projekty. Jihoz§pad. ROP Jihoz§pad [online]. 23.5.2010. [cit. 2013-11-04]. Dostupn® 

z: http://www.rr-jihozapad.cz/?menu=tiskove-centrum&art=tiskove-zpravy&rok=2010 
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ĂVĨbor Region§ln² rady se tak® rozhodl iniciovat jedn§n² s Ministerstvem pro m²stn² 

rozvoj jakoģto N§rodn²m org§nem pro koordinaci a poģ§dat ho o ovŊŚen² metodiky 

hodnocen² 5. a 6. vĨzvy.
3
 

Veden² ġkoly a projektovĨ tĨm n§slednŊ ļekali na vyj§dŚen² Ministerstva financ². 

Na z§kladŊ dokumentŢ pŚijatĨch od ministra financ² Eduarda Janoty pŚedsedkynŊ 

Region§ln² rady . MUDr. Milada Emmerov§, CSc. v tiskov® zpr§vŊ ze dne 2. dubna 

prohl§sila, ģe zat²m smlouvy nepodep²ġe a vĨbor bude o z§leģitosti jeġtŊ jednat dne 

6. dubna. Z n§sledn®ho jedn§n² vyplynulo dalġ² odloģen² podpisu smluv, kdyģ 

pŚedsedkynŊ uvedla: ĂPokud bychom uļinili jak®koli rozhodnut² pouze na z§kladŊ 

doporuļuj²c²ho dopisu Ministerstva financ², vystavili bychom se velk®mu riziku 

pr§vn²ch krokŢ ze strany nŊkterĨch pŚ²jemcŢ.ñ
4
 

Dne 21. kvŊtna na z§kladŊ doporuļen² ministra financ² vĨbor Region§ln² rady 

regionu soudrģnosti Jihoz§pad schv§lil kompletn² pŚehodnocen² vġech projektŢ, kter® 

byly pŚedloģeny v 5. vĨzvŊ ROP Jihoz§pad. T²mto krokem tak® zruġil sv® usnesen² 

z listopadu loŔsk®ho roku, kterĨm schv§lil k podpoŚe celkem 177 ¼spŊġnĨch ģ§dost². 

D§le v tiskov® zpr§vŊ je uvedeno, ģe pŚehodnocen² projektŢ bude ukonļeno nejpozdŊji 

do 30. z§Ś² 2010. 

Dne 9. listopadu 2010 vĨbor Region§ln² rady regionu soudrģnosti Jihoz§pad 

zveŚejnil na str§nk§ch www.rr-jihozapad.cz seznam projektŢ, kter® uspŊly 

v pŚehodnocen® p§t® vĨzvŊ ROP Jihoz§pad. Projekt ĂModernizace a rekonstrukce 

2. uļebnov®ho pavilonu VOĠ a SPĠE v Plzniñ i po pŚehodnocen² byl schv§len 

vĨbŊrovou komis². 

Na z§kladŊ t®to informace projektovĨ tĨm nahl§sil zmŊny v harmonogramu 

a doloģil potŚebn® pŚ²lohy nutn® k podeps§n² smlouvy o poskytnut² dotace. Ta pak byla 

podeps§na 21. ¼nora 2011. 

                                                 

 
3
 ĐřAD REGIONĆLNĉ RADY REGIONU SOUDRĢNOSTI JIHOZĆPAD. Tiskov§ zpr§va: VĨbor 

Region§ln² rady vyzval Ministerstvo financ² ke stanovisku k auditu a doporuļil ģadatelŢm z 5. vĨzvy 

zat²m nerealizovat projekty. Jihoz§pad. ROP Jihoz§pad [online]. 23.5.2010. [cit. 2013-11-04]. Dostupn® 

z: http://www.rr-jihozapad.cz/?menu=tiskove-centrum&art=tiskove-zpravy&rok=2010 
4
 ĐřAD REGIONĆLNĉ RADY REGIONU SOUDRĢNOSTI JIHOZĆPAD. Tiskov§ zpr§va: VĨbor 

Region§ln² rady rozhodnut² o dalġ²m osudu 5. a 6. vĨzvy odloģil. Jihoz§pad. ROP Jihoz§pad [online]. 

23.5.2010. [cit. 2013-11-04]. Dostupn® z: http://www.rr-jihozapad.cz/?menu=tiskove-

centrum&art=tiskove-zpravy&rok=2010 
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Vzhledem k tomu, ģe ġkola v listopadu 2009 d²ky spekulac²m vyļk§vala, co 

bude d§l a nezaģ§dala o stavebn² povolen² v r§mci stavebn²ho Ś²zen², nestihla by bŊhem 

pr§zdnin v roce 2011 rekonstruovat pavilon. Stavebn² pr§ce by zas§hly do obdob² vĨuky 

a doġlo by k znaļnĨm probl®mŢm v provozu ġkoly. Bylo tedy rozhodnuto, ģe se fyzick§ 

realizace projektu uskuteļn² aģ o pr§zdnin§ch v roce 2012. Vġechna Vř byla odloģena 

k realizaci aģ v z§Ś². 

PŚ²jemce dotace m§ povinnost pod§vat prŢbŊģn® monitorovac² zpr§vy o prŢbŊhu 

projektu jedenkr§t za ġest mŊs²cŢ bez ohledu na rozļlenŊn² projektu na jednotliv® etapy. 

V r§mci prvn² monitorovac² zpr§vy k datu 31. srpna 2011 nebyly provedeny ģ§dn® 

aktivity. 

V prŢbŊhu prvn² poloviny z§Ś² doġlo projektovĨm tĨmem k vyhl§ġen² vŊtġiny 

vĨbŊrovĨch Ś²zen². Vř na firmu, kter§ provede vĨbŊr gener§ln²ho dodavatele stavebn²ch 

prac², bylo ukonļeno k 23. z§Ś². V r§mci tohoto Vř byl jedn²m z poģadavkŢ prok§zat 

ļinnost a zkuġenosti v oblasti vĨbŊrovĨch Ś²zen² u projektŢ podpoŚenĨch z prostŚedkŢ 

EU (tj. uveden² poļtu zorganizovanĨch vĨbŊrovĨch Ś²zen² obdobn®ho charakteru za 

posledn² 3 roky s minim§ln²m objemem zak§zky v hodnotŊ 15 mil. Kļ). V n§sleduj²c²m 

tĨdnu byla podeps§na smlouva s v²tŊznĨm uchazeļem. Tato firma provedla uveden® 

Vř, kter® bylo 10. Ś²jna zveŚejnŊno na internetovĨch str§nk§ch VOĠ a SPĠE a trvalo aģ 

do 25. ledna 2012. Zad§vac² dokumentace pro uchazeļe byla k nahl®dnut² ve ġkole 

u technika projektu. VĨbŊrov® Ś²zen² s nejlepġ² cenovou nab²dkou vyhr§la spoleļnost 

STAVPRAN spol. s r.o. S firmou byla podeps§na smlouva, ve kter® bylo mimo jin® 

zakotvena povinnost pojistit majetek pŚech§z² na dodavatele stavby. 

Dalġ² Vř, vyhl§ġena projektovĨm tĨmem, na ekonomick® poradenstv² 

k projektu, stavebn² dozor, dodavatele prezentaļn²ch materi§lŢ, velkoploġn®ho panelu 

a pamŊtn² desky byla ukonļena dne 20. Ś²jna a se vġemi v²tŊznĨmi dodavateli byly 

podeps§ny smlouvy v tĨdnu od 24. do 28. Ś²jna. Rozhoduj²c²m krit®riem pro hodnocen² 

nab²dek byla koneļn§ cena, jen na prok§z§n² kvalifikace uchazeļe na dod§n² stavebn²ho 

dozoru bylo vyģadov§no jeġtŊ doloģen² odpov²daj²c²ch referenc². 

Na z§kladŊ projektov® dokumentace, vyhotoven® jiģ v Ś²jnu roku 2009, bylo 

v z§Ś² 2011 zaģ§d§no o stavebn² povolen² v r§mci stavebn²ho Ś²zen². To bylo z²sk§no 

v listopadu. D§le v listopadu, konkr®tnŊ 7. listopadu, bylo zah§jeno jedno z posledn²ch 

vĨbŊrovĨch Ś²zen² a to Vř na pojistitele stavby, kterĨ zajist² pojiġtŊn² majetku 
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poŚ²zen®ho z dotace ROP NUTS II Jihoz§pad a dotļen®ho pavilonu (respektive 

prostory). 

Protoģe vġechny projekty p§t® vĨzvy mŊly bĨt fyzicky zrealizov§ny do 

30. ļervna 2012, musel projektovĨ tĨm zaģ§dat o prodlouģen² realizace projektu. 

Prodlouģen² po dlouh®m jedn§n² bylo nakonec schv§leno do 30. listopadu 2012. 

Vlastn² modernizace a rekonstrukce 2. uļebnov®ho pavilonu zapoļala 2. kvŊtna 

2012. Po dobu rekonstrukce prob²haly pr§ce dle ļasov®ho harmonogramu. Stavba byla 

pŚed§na k uģ²v§n² 23. srpna 2012 a dne 30. srpna 2012 byl vystaven ĐMO 2 PlzeŔ ï 

Slovany Kolaudaļn² souhlas s uģ²v§n²m stavby. 

CelkovĨ rozpoļet projektu pŚekraļuje ļ§stku 30 mil. Kļ, proto dle pravidel 

aktu§ln² vĨzvy ROP NUTS II Jihoz§pad je nutn® prov®st audit projektu. Posledn² Vř na 

audit projektu bylo projektovĨm tĨmem vyhl§ġeno 16. ļervence a ukonļeno 20. srpna. 

V²tŊznĨ dodavatel zpracoval audit projektu bŊhem mŊs²cŢ z§Ś², Ś²jen a listopad. Ve 

stejnĨch mŊs²c²ch doġlo t®ģ ke zpracov§n² z§vŊreļn® monitorovac² zpr§vy, jej² 

konzultace s pracovn²ky ĐŚadu Region§ln² rady soudrģnosti Jihoz§pad a n§slednŊ 

vypracov§n² ģ§dosti o platbu. 

SkuteļnĨ harmonogram cel®ho projektu je vidŊt v pŚ²loze diplomov® pr§ce 

(PŚ²loha E). 

4.2 Zhodnocení průběhu realizace projektu 

V prŢbŊhu realizace projektu doġlo k nŊkolika vĨznamnĨm miln²kŢm. Jedn²m 

z nich bylo nez²sk§n² souhlasu zŚizovatele ġkoly v roce 2008 s realizac² projektu a t²m 

doġlo ke skuteļnosti, ģe projekt nemohl bĨt pod§n v tŚet² vĨzvŊ ROP NUTS II 

Jihoz§pad. Dalġ² vĨznamnĨm miln²kem je ¼nor 2009, kdy zŚizovatel vyj§dŚil souhlas 

s realizac² vļetnŊ pŚ²slibu na jeho pŚedfinancov§n², a projekt mohl bĨt pod§n v p§t® 

vĨzvŊ ROP NUTS II Jihoz§pad. 

Dalġ² dŢleģitĨ datum je 29. ļervna, kdy byla ģ§dost pod§na. Projekt byl 

9. listopadu 2009 schv§len. V druh® polovinŊ roku vġak doġlo ke spekulac²m ohlednŊ 

procesu hodnocen² projektŢ. V prosinci pak vĨbor Region§ln² rady ozn§mil, ģe kvŢli 

prob²haj²c²mu auditu zat²m nebude podepisovat smlouvy o poskytnut² dotace 

u v²tŊznĨch vybranĨch projektŢ. ProjektovĨ tĨm jednaj²c² s veden²m ġkoly na z§kladŊ 

toho pozastavil realizaci projektu. To tak® doporuļil v bŚeznu 2010 ministr financ² 
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Eduard Janota. Na konci kvŊtna vĨbor Region§ln² rady regionu soudrģnosti Jihoz§pad 

schv§lil kompletn² pŚehodnocen² vġech projektŢ, kter® byly pŚedloģeny v 5. vĨzvŊ ROP 

Jihoz§pad, a zruġil usnesen² z listopadu.  

Seznam pŚehodnocenĨch a novŊ schv§lenĨch projektŢ byl zveŚejnŊn na 

str§nk§ch ROP NUTS II Jihoz§pad na 9. listopadu 2010. Ģ§dost o dotaci VOĠ a SPĠE 

byla opŊt schv§lena. ProjektovĨ tĨm vytvoŚil novĨ harmonogram a doloģil potŚebn® 

pŚ²lohy nutn® k podeps§n² smlouvy o poskytnut² dotace. Ta pak byla podeps§na 

21. ¼nora 2011. Protoģe nebylo re§ln® prov®st rekonstrukci a modernizaci budovy 

bŊhem pr§zdnin v roce 2010, pokraļovala dalġ² realizace projektu od z§Śi 2011. Na 

pŚelomu z§Ś² a Ś²jna probŊhla vŊtġina vĨbŊrovĨch Ś²zen². V listopadu bylo z²sk§no 

stavebn² povolen². 

NejdŢleģitŊjġ² vĨbŊrov® Ś²zen², tedy vĨbŊr gener§ln²ho dodavatele stavebn²ch 

prac², probŊhlo v obdob² 10. Ś²jna 2011 ï 25. ledna 2012 a s nejlepġ² cenovou nab²dkou 

ho vyhr§la spoleļnost STAVPRAN spol. s r.o. 

Vlastn² modernizace a rekonstrukce 2. uļebnov®ho pavilonu zapoļala 2. kvŊtna 

2012 a pr§ce prob²haly dle ļasov®ho harmonogramu. Stavba byla pŚed§na k uģ²v§n² 

23. srpna 2012 a dne 30. srpna 2012 byla zkolaudov§na.  

Projekt mŊl bĨt dle podm²nek vĨzvy fyzicky zrealizov§n do 30. ļervna 2012. 

V ļervnu bylo ĐŚadem Region§ln² rady soudrģnosti Jihoz§pad schv§leno prodlouģen² 

realizace projektu do 30. listopadu 2012. 

V prŢbŊhu z§Ś² a Ś²jna byla zpracov§na z§vŊreļn§ monitorovac² zpr§va 

a proveden audit projektu a v listopadu doġlo k vypracov§n² ģ§dosti o platbu. 

Shrnutí důvodů opoždění vůči návrhu: 

ü nez²sk§n² souhlasu zŚizovatele ġkoly ï cca 1 rok zpoģdŊn²; 

ü kauza souvisej²c² s procesem hodnocen² projektŢ ï 1 rok zpoģdŊn²; 

ü nere§lnost proveden² rekonstrukce a modernizace budovy bŊhem pr§zdnin v roce 

2010 ï minim§lnŊ 6 mŊs²cŢ zpoģdŊn²; 

D²ky tŊmto extern²m vlivŢm, kter® nemohlo veden² ġkoly ani projektovĨ tĨm 

ovlivnit, doġlo k celkov®mu zpoģdŊn² minim§lnŊ 2 a pŢl roku. OsobnŊ jsem 

pŚesvŊdļena, ģe kdyby k tŊmto ud§lostem nedoġlo, byl by 2. uļebnovĨ pavilon 
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zrekonstruov§n a zmodernizov§n jiģ v roce 2009, respektive 2010, jak bylo uvedeno 

v ģ§dosti. 
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5 Návratnost a udržitelnost projektu 

V t®to kapitole je vŊnov§na pozornost n§vratnosti investice, analĨze udrģitelnosti 

projektu po skonļen² podpory a zhodnocen² dopadu realizace projektu na budouc² 

vĨsledky organizace. 

5.1 Návratnost investice 

K finanļn²mu posouzen² projektu se jako krit®ria standardnŊ pouģ²vaj² ukazatele 

spoļ²tan® z finanļn²ch tokŢ: ļist§ souļasn§ hodnota NPV (Net Present Value), vnitŚn² 

vĨnosov® procento IRR (Internal Rate of Return), index ziskovosti NPV/I a doba 

n§vratnosti. 

Tabulka 10: Přehled používaných ukazatelů počítaných z finančních toků 

 

Zdroj: vlastn² zpracov§n² dle Metodick®ho pokynu pro zpracov§n² 

finanļn²ho a ekonomick®ho hodnocen² projektu, 2013 

ZmiŔovan® ukazatele a vzorce pro jejich vĨpoļet zobrazuje tabulka vĨġe, kde 

ü CFt je hotovostn² tok plynouc² z investice v obdob² t, 

ü r je diskontn² sazba,  

ü t  je index konkr®tn²ho obdob²,  

ü n  je posledn² hodnocen® obdob² (doba ģivotnosti projektu). 

U projektŢ financovanĨch z prostŚedkŢ z EU doch§z² k modifikaci tŊchto 

ukazatelŢ na finanļn² a ekonomick®. Finanļn² indik§tory jsou FNPV ï Financial Net 

Present Value (Finanļn² ļist§ souļasn§ hodnota) a FRR ï Financial Internal Rate of 
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Return (Finanļn² vnitŚn² vĨnosov® procento). Tyto indik§tory lze jeġtŊ rozdŊlit na 

indik§tory vĨnosnosti investiļn²ch n§kladŢ FNPV (C) a FRR (C) a indik§tory 

vĨnosnosti kapit§lu FNPV (K) a FRR (K).
1
  

Tabulka 11: Finanční ukazatele 

 

Zdroj: vlastn² zpracov§n² dle Guide to COST-BENEFIT ANALYSIS of investment projects, 2014 

kde je: 

ü St ï ļistĨ cash flow (bilance cash flow v ļase t), 

ü i ï finanļn² diskontn² faktor v ļase t. 

Ekonomick® ukazateli jsou ENPV ï Economic Net Present Value (Ekonomick§ 

ļist§ souļasn§ hodnota) a ERR ï Economic Internal Rate of Return (Ekonomick® 

vnitŚn² vĨnosov® procento).
2
 

Tabulka 12: Ekonomické ukazatele 

 

Zdroj: vlastn² zpracov§n² dle Guide to COST-BENEFIT ANALYSIS of investment projects, 2014 

                                                 

 
1
 Guide to COST-BENEFIT ANALYSIS of investment projects. In: Evropsk§ komise [online]. 1. vyd., 

2008 [cit. 2014-11-30]. Dostupn® z: 

http://ec.europa.eu/regional_policy/sources/docgener/guides/cost/guide2008_en.pdf 
2
 viz pŚedchoz² dokument 
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kde je: 

ü B/C ratio - pomŊr pŚ²nosŢ a n§kladŢ, mŊl by bĨt vetġ² neģ 1. 

K vyuģit² vĨġe zmiŔovanĨch vzorcŢ je potŚeba uv®st hotovostn² toky, diskontn² 

sazbu a urļit dobu ģivotnosti investice. 

5.2.3 Výdaje a příjmy projektu  

VĨdaje v investiļn² f§zi projektu koresponduj² s rozpoļtem projektu a dosahuj² 

celkov® vĨġe pŚibliģnŊ 39,98 mil. Kļ. Jako jin® investiļn² poloģky, v kaģd®m p§t®m roce 

doby ģivotnosti projektu, jsou poļ²t§ny pŚedpokl§dan® vĨdaje na pozdŊjġ² nutnou obnovu 

stavebnŊ-technick®ho stavu objektu a majetku s omezenou ģivotnost² (ģivotnost ICT techniky, 

softwarŢé). V dalġ²ch obdob²ch bylo vyuģito struktur§ln²ho rozkladu n§kladŢ a vĨnosŢ 

ģadatele, kter® byly vyk§z§ny v pŚedchoz²ch ¼ļetn²ch obdob²ch, aby bylo moģno 

pŚedikovat vĨvoj tŊchto poloģek do budouc²ch penŊģn²ch tokŢ. 

Pokud se tĨk§ provozn²ch vĨdajŢ, pak v rozboru jsou zahrnuty napŚ. provozn² vĨdaje, 

sluģby a vĨdaje na mzdy. Provozn² vĨdaje byly stanoveny na z§kladŊ ¼ļetn²ch vĨsledkŢ 

minulĨch let. NavĨġen² vĨdajŢ v dŢsledku realizace projektu (provoz zmodernizovanĨch uļeben 

a zaŚ²zen² ï vĨpoļetn² techniky, atp.) bylo stanoveno na z§kladŊ expertn²ho odhadu pro 

jednotliv® roky, vģdy po 5 letech investov§n² pŚibliģnŊ 10% roļn²ch zŚizovac²ch vĨdajŢ. 

Podkladem pro expertn² odhad byli informace od samotn®ho ģadatele, z technick® 

a provozn² dokumentace. 

Z§kladem re§lnĨch finanļn²ch pŚ²jmŢ projektu jsou ¼spory na provozn²ch vĨdaj²ch 

(elektrick§ energie, topen²), ¼spory na materi§lovĨch vĨdaj²ch a oprav§ch 2. uļebnov®ho 

pavilonu a provozn² dotace od zŚizovatele VOĠ a SPĠE, jejichģ meziroļn² n§rŢst souvis² 

s progn·zovanĨm rŢstem poļtu ģ§kŢ vych§zej²c²ch ze z§kladn²ch ġkol v PlzeŔsk®m kraji (viz. 

Graf 2, str. 35). 

VĨġe tŊchto penŊģn²ch tokŢ je uvedena v pŚ²loze spoleļnŊ s vĨpoļty 

souvisej²c²mi s finanļn² n§vratnost² projektu (PŚ²loha F). 

5.2.4 Doba životnosti projektu a diskontní sazba 

Doba ģivotnosti investice byla stanovena na 15 let na z§kladŊ expertn²ho odhadu 

s pŚihl®dnut²m k pŚedpokl§dan® ekonomick® dobŊ ģivotnosti, tedy dobŊ, po kterou je 

vhodn® projekt provozovat. 
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Konkr®tn² hodnota diskontn² sazby se v podnikov® praxi z²sk§v§ 

rŢznĨmi metodami a zpŢsoby (modely WACC, CAPM apod.). Vzhledem k tomu, ģe 

individu§lnŊ stanovovan® diskontn² sazby ovlivŔuj² vĨznamnŊ vĨġe zmiŔovan® 

ukazatele, stanovuje diskontn² sazbu poskytovatel dotace. V metodick®m pokynu pro 

zpracov§n² finanļn²ho a ekonomick®ho hodnocen² projektu je odkaz
3
, podle nŊhoģ je 

stanovena diskontn² sazba ve vĨġi 5 %. 

5.2.5 Finanční návratnost investice 

Pro vĨpoļet finanļn² n§vratnosti projektu byly vyuģity hodnoty obsaģen® 

v pŚ²loze (PŚ²loha F), kter® jsou v ļ§sti pomocn® vĨpoļty. Pro investici poskytnutou 

z ROP NUTS II Jihoz§pad se jedn§ ļ²sla nahoŚe a pro kapit§l, kterĨ poskytl zŚizovatel 

ġkoly, jsou ¼daje uprostŚed. N§sleduj²c² obr§zky uv§d² vĨsledky tŊchto vĨpoļtŢ. 

Obrázek 5: Finanční návratnost investice 

 

 Zdroj: vlastn² zpracov§n², 2013 

Obrázek 6: Finanční návratnost kapitálu 

 

Zdroj: vlastn² zpracov§n², 2013 

                                                 

 
3
 SIEBER, P. AnalĨza n§kladŢ a pŚ²nosŢ. Ministerstvo pro m²stn² rozvoj ĻR [online]. Praha. KvŊten 

2004. str. 23 [cit. 2013-11-25]. Dostupn® z: http://www.strukturalni-fondy.cz/getmedia/3a86fbee-beab-

48cb-8ad1-aa9ed89af9bc/1136372212-zpracov-n-anal-zy-n-klad-a-p-nos 
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Vzhledem k tomu, ģe z§kladem re§lnĨch finanļn²ch pŚ²jmŢ projektu jsou ¼spory na 

provozn²ch vĨdaj²ch (elektrick§ energie, topen²), ¼spory na materi§lovĨch vĨdaj²ch a oprav§ch 

2. uļebnov®ho pavilonu a provozn² dotace od zŚizovatele VOĠ a SPĠE, rovnaj² se provozn² 

vĨdaje pŚ²jmŢm. Proto finanļn² ļist§ souļasn§ hodnota investice i finanļn² ļist§ souļasn§ 

hodnota kapit§lu vych§z² z§pornŊ. Jedn§ se vlastnŊ o diskontovan® investiļn² 

a kapit§lov® vĨdaje. 

Z dŢvodu, ģe ļistĨ penŊģn² tok je roven nule, nelze spoļ²tat finanļn² vnitŚn² 

vĨnosov® procento investice a kapit§lu. Doba n§vratnosti investice i kapit§lu bude zcela 

ze stejn®ho dŢvodu v nekoneļnu, protoģe z matematick®ho hlediska nelze z nulov®ho 

penŊģn²ho toku uhradit investiļn² a kapit§lovĨ vĨdaj. Doba n§vratnosti pŚesahuje 

stanovenou dobu ģivotnosti 15 let. 

Tento jev je pŚ²znaļnĨ pr§vŊ pro projekty z oblasti infrastruktury.
4
 

5.2.6 Ekonomická návratnost investice 

U projektŢ veŚejn® sf®ry se k posouzen² n§vratnosti vyuģ²v§ tzv. Cost-Benefit Analysis 

(AnalĨza n§kladŢ a pŚ²nosŢ). ĂCost ï Benefit Analysis (CBA) je metodickĨ postup, kterĨ svĨm 

prŢbŊhem postupnŊ zodpov²d§ z§kladn² ot§zku: ĂCo komu realizace investiļn²ho projektu 

pŚin§ġ² a co komu bere?ñ.ñ(Sieber, str. 6) 

Posuzuj² se pŚ²nosy a ¼jmy na okol² projektu, kter® jsou agregov§ny na hotovostn² toky 

a zahrnuj² se do vĨpoļtŢ stejnĨch ukazatelŢ jako u finanļn² n§vratnosti investice, tj. ļist§ 

souļasn§ hodnota NPV (Net Present Value), vnitŚn² vĨnosov® procento IRR (Internal Rate of 

Return), index ziskovosti NPV/I a doba n§vratnosti. 

Ekonomick§ analĨza hodnot², jak danĨ projekt pŚisp²v§ ke zlepġen² ekonomick® situace 

z¼ļastnŊn®ho regionu (v tomto pŚ²padŊ PlzeŔskĨ kraj) nebo zemŊ.  Pro ¼ļely socioekonomick® 

analĨzy jsou do rozboru zahrnuty vġechny subjekty jak na ¼rovni spoleļnosti jako celku, tak na 

individu§ln² ¼rovni, pro kter® realizace projektu mŢģe znamenat pŚ²jmy nebo vĨdaje. Oproti 

finanļn² analĨze je v r§mci ekonomick® analĨzy zvaģov§no ġirġ² spektrum beneficiantŢ. Jedn§ 

se napŚ. o jednotlivce ï konkr®tn² ¼ļastn²ky vzdŊl§vac²ho procesu na VOĠ a SPĠE, resp. 

dom§cnosti, zamŊstnavatele absolventŢ VOĠ a SPĠE, podnikatelsk® subjekty, PlzeŔskĨ kraj, 

atp. Urļit§ omezen² v souvislosti s uplatŔov§n²m t®to analĨzy pŚi investov§n² prostŚedkŢ do 

                                                 

 
4
 SIEBER, P. AnalĨza n§kladŢ a pŚ²nosŢ. Ministerstvo pro m²stn² rozvoj ĻR [online]. Praha. KvŊten 

2004. [cit. 2013-11-25]. Dostupn® z: http://www.strukturalni-fondy.cz/getmedia/3a86fbee-beab-48cb-

8ad1-aa9ed89af9bc/1136372212-zpracov-n-anal-zy-n-klad-a-p-nos 
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vzdŊl§n² souvis² s t²m, ģe n§klady a pŚ²nosy investic do vzdŊl§v§n² nikdy nemŢģou bĨt plnŊ 

definov§ny. 

K ekonomickĨm pŚ²nosŢm, kterĨ byly v r§mci t®to analĨzy zvaģov§ny, patŚ² 

pŚedpokl§dan® zvĨġen² pŚ²jmŢ ģ§kŢ a studentŢ v dŢsledku absolvov§n² oboru 

technick®ho smŊru (po absolventech oborŢ technick®ho smŊru SĠ a VĠ studia je 

v souļasn® dobŊ popt§vka). Je bezpochyby jasn®, ģe nejvĨraznŊjġ² vliv na vĨġi hrub® 

mzdy dan®ho jedince m§ ¼roveŔ jeho vzdŊl§n². Realizace projektu pŚispŊje ke zvĨġen² 

kvality poskytovanĨch sluģeb (vzdŊl§v§n²), tedy v pŚ²padŊ jednotlivcŢ dojde ke zvĨġen² 

jejich produktivity (dle pŚedpokladu minim§lnŊ o 5%), coģ se projev² n§rŢstem pŚ²jmŢ 

fyzickĨch osob ï osob samostatnŊ vĨdŊleļnŊ ļinnĨch (potaģmo dom§cnost²) a v pŚ²padŊ 

uplatnŊn² u zamŊstnavatelŢ tak® n§rŢstem pŚ²jmŢ pr§vnickĨch osob. Toto uplatnŊn² 

absolventŢ na trhu pr§ce pro st§t znamen§ sn²ģen² vĨġe vyplacenĨch d§vek 

v nezamŊstnanosti. 

Jako soci§ln² n§klady byly identifikov§ny, napŚ: pŚ²jmy ze mzdy, o kter® pŚijde 

konkr®tn² jednotlivec v dŢsledku studia, n§klady na soci§ln² a zdravotn² pojiġtŊn², kter® 

jsou po dobu studia hrazeny st§tem, pŚ²spŊvky zŚizovatele (PlzeŔsk®ho kraje) na ģ§ky 

a studenty, n§klady obŊtovan® (soci§ln²) pŚ²leģitosti u zamŊstnancŢ VOĠ a SPĠE 

(zejm®na pedagogickĨch) na z§kladŊ kvalifikace a kvantifikace alternativn²ho 

zamŊstnan². 

Pro urļen² socioekonomickĨch pŚ²nosŢ a n§kladŢ byly vyuģity ¼daje o poļtu 

pŚihl§ġenĨch a pŚijatĨch ģ§kŢ a studentŢ; poļtu ģ§kŢ a studentŢ, kteŚ² ¼spŊġn² absolvuj² 

ġkolu; poļtu ģ§kŢ a studentŢ, kteŚ² najdou po Ś§dn®m ukonļen² studia uplatnŊn² na trhu 

pr§ce, a dalġ²ch ¼dajŢ, kter® jsou pravidelnŊ monitorov§ny a vyhodnocov§ny ze strany 

veden² VOĠ a SPĠE. Byly zv§ģeny procentu§ln² pod²ly ģ§kŢ a studentŢ, u kterĨch se 

pŚedpokl§d§, ģe se v dŢsledku realizace projektu pŚihl§s² ke studiu na VOĠ a SPĠE, a tak® 

procentu§ln² pod²ly ģ§kŢ a studentŢ, u kterĨch se pŚedpokl§d§, ģe naleznou produktivn² 

zamŊstn§n². 

Socioekonomick§ analĨza se d§le op²r§ o rozbory a odborn® studie ĻSĐ, kter® 

jsou dostupn® na internetovĨch str§nk§ch a kter® zkoumaj² ot§zky typu: Jak§ je vazba 

mezi dosaģenĨm vzdŊl§n²m absolventŢ a jejich uplatnŊn²m na trhu pr§ce? Do jak® m²ry 

je prov§z§na ¼roveŔ dosaģen®ho vzdŊl§n² s vĨvojem ekonomiky a vĨġ² mezd? Jak® jsou 

vĨchoz² pozice absolventŢ ġkol? 
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Z tŊchto studi² vyplĨv§, ģe nejvĨraznŊjġ² vliv na vĨġi hrub® mzdy dan®ho jedince 

m§ ¼roveŔ jeho vzdŊl§n². VĨġi hrubĨch mezd zamŊstnancŢ podle dosaģen®ho vzdŊl§n² 

v roce 2007 zobrazuje graf n²ģe. Je zŚejmĨ vĨraznĨ rozd²l ve vĨġi mezd zamŊstnancŢ 

s vysokoġkolskĨm vzdŊl§n²m (prŢmŊrn§ mzda dle ¼dajŢ ĻSĐ ļinila v tomto roce 

24 604 Kļ). PrŢmŊrnĨ vĨdŊlek osoby s terci§rn²m vzdŊl§n²m v ĻR je t®mŊŚ 1,5x vyġġ² 

neģ vĨdŊlek absolventa stŚedn² ġkoly. 

Graf  3: Distribuce hrubých měsíčních mezd zaměstnanců podle vzdělání 

v roce 2007 

 

Zdroj: vlastn² zpracov§n², 2014 

D§le byly zohlednŊny zjiġtŊn² studie ĂOdhadovan® struktury zamŊstnanosti v ļesk® 

ekonomiceñ, kter§ je dostupn§ na internetovĨch str§nk§ch ĻSĐ a kter§ uv§d², ģe lepġ² vĨchoz² 

pozici pro uplatnŊn² na trhu pr§ce v budoucnu budou m²t uchazeļi s vysokoġkolskĨm a vyġġ²m 

odbornĨm vzdŊl§n²m matematickĨch, statistickĨch a technickĨch oborŢ. Popt§vka po 

pracovn²c²ch vystudovanĨch v tŊchto oborech bude vykazovat rychlejġ² rŢst neģ nab²dka. 

AnalĨza zohledŔuje tak® skuteļnost, ģe na vĨznamu st§le v²ce nabĨvaj² formy 

kvalifikace jako jazykov§ gramotnost, IT a ITC gramotnost, na kter® je zamŊŚen tak® projekt 

VOĠ a SPĠE. 

Hodnoty ekonomick® n§vratnost projektu uv§d² obr§zek na n§sleduj²c² stranŊ. 
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Obrázek 7: Ekonomická návratnost investice 

 

Zdroj: vlastn² zpracov§n², 2013 

PŚi zv§ģen² dalġ²ch efektŢ, kter® plynou kromŊ realiz§torovi projektu ale i dalġ²m 

subjektŢm, jsou vĨsledn® hodnoty ekonomickĨch ukazatelŢ vĨraznŊ lepġ² neģ finanļn². 

Z toho vyplĨv§, ģe pŚi zahrnut² vĨznamnĨch nepŚ²mĨch spoleļenskĨch efektŢ jsou 

hodnocen® ukazatele tohoto projektu vysoce nadprŢmŊrn®. Doba n§vratnosti investice je 

dokonce menġ² jak polovina stanoven® doby ģivotnosti. Projekt proto pŚispŊje k rozvoji regionu 

a z pohledu veŚejnopr§vn²ho pŚedstavuje kvalitn² investici. 

PŚitom je nutn® zdŢraznit, ģe existuje soukrom§ a spoleļensk§ m²ra n§vratnosti do 

vzdŊl§n². Spoleļensk§ m²ra n§vratnosti investic na vzdŊl§n² je vztah mezi vġemi n§klady, kter® 

nese pŚedevġ²m spoleļnost jako celek a vġech pŚ²nosŢ, kter® obdrģ² jako vĨsledek t®to investice. 

Soukrom§ m²ra n§vratnosti investice do vzdŊl§n² odr§ģ² vztah mezi n§klady jednotlivcŢ na 

vzdŊl§n² a pŚ²nosy, kterĨch se jim dostane do budoucnosti. 

5.2.7 Analýza citlivosti investice 

Soukrom§ a spoleļensk§ m²ra n§vratnosti investic jsou dŢleģit® ukazatele 

efektivity investic do vzdŊl§v§n², ale jak jiģ bylo vĨġe zm²nŊno, vĨpoļet m²ry 

n§vratnosti investice je pomŊrnŊ komplikovanĨ. 

Protoģe n§klady a pŚ²nosy investic do vzdŊl§n² nikdy nemohou bĨt plnŊ 

identifikov§ny a kvantifikov§ny. Z tohoto dŢvodu je dŢleģit® spoļ²tat, jak se zmŊn² 

ekonomick® ukazatele investice pŚi zvĨġen² n§kladŢ spoleļnosti jako celku a jednotlivcŢ 

na vzdŊl§v§n² nebo naopak pŚi sn²ģen² pŚ²nosŢ. 
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Obrázek 8: Citlivostní analýza hodnocených ukazatelů 

 

 
Zdroj: vlastn² zpracov§n², 2013 

ZvĨġ²-li se n§klady spoleļnosti jako celku a jednotlivcŢ na vzdŊl§v§n², dojde 

samozŚejmŊ ke sn²ģen² ekonomick® ļist® souļasn® hodnoty z 42 934 tis. Kļ na 

15 469 tis. Kļ a doba n§vratnosti investice se zvĨġ² ze 7 let na 10 let. Toto prodlouģen² 

neohroz² pŚijatelnost projektu, protoģe je st§le niģġ² neģ stanoven§ ģivotnost projektu 

(15 let). Dalġ²m ukazatelem je ekonomick® vnitŚn² vĨnosov® procento. PŚestoģe 

indik§tor poklesne z 22,64 % na 10,41 %, projekt je st§le pŚijatelnĨ, protoģe hodnota je 

vyġġ² neģ diskontn² sazba ve vĨġi 5 %.  

Naopak pŚi sn²ģen² pŚ²nosŢ spoleļnosti jako celku a jednotlivcŢ na vzdŊl§v§n², 

dojde ke zvĨġen² ekonomick® ļist® souļasn® hodnoty z 42 934 tis. Kļ na pouhĨch 

6 882 tis. Kļ a doba n§vratnosti investice se zvĨġ² ze 7 let na 11 let. StejnŊ jako pŚi 

zvĨġen² n§kladŢ nedojde k ohroģen² pŚijatelnost projektu, protoģe stanoven§ ģivotnost 

projektu bude st§le vyġġ². Ekonomick® vnitŚn² vĨnosov® procento klesne z 22,64 % na 

7,93 %, projekt je st§le pŚijatelnĨ, protoģe hodnota je vyġġ² neģ diskontn² sazba. 
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5.2 Udržitelnost projektu 

Podpisem Smlouvy o poskytnut² dotace se pŚ²jemce zavazuje po urļitou dobu 

udrģet vĨstupy z projektu. V pŚ²ruļce pro pŚ²jemce dotace
5
 je uvedeno, ģe pŚ²jemce je 

povinen: 

ü udrģet a zachovat vĨsledky a vĨstupy projektu po dobu pŊti let (tŚi roky ï MSP) 

ode dne ukonļen² fyzick® realizace projektu,  

ü uchovat novŊ vytvoŚen§ pracovn² m²sta po dobu pŊti let (tŚi roky ï MSP) ode dne 

ukonļen² fyzick® realizace projektu (nov§ pracovn² m²sta je nutn® vytvoŚit do 

1 roku od ukonļen² projektu),  

ü po dobu pŊti let (tŚi roky ï MSP) ode dne ukonļen² fyzick® realizace projektu 

s majetkem z²skanĨm z t®to dotace nakl§dat s p®ļ² Ś§dn®ho hospod§Śe a majetek 

nezatŊģovat vŊcnĨmi pr§vy tŚet²ch osob vļetnŊ z§stavn²ch pr§v,  

ü v souvislosti s realizac² projektu dos§hnout naplnŊn² monitorovac²ch ukazatelŢ 

a zajistit jejich udrģen² podle Smlouvy po dobu pŊti let (tŚi roky ï MSP) ode dne 

ukonļen² fyzick® realizace projektu.  

Udrģitelnost projektu po ukonļen² projektu je potŚeba sledovat z hlediska 

institucion§ln², finanļn², administrativn² a person§ln² udrģitelnosti. 

5.2.1 Institucionální udržitelnost 

SPĠE a VOĠ m§ mnohaletou existenci, vznikla v roce 1954. Jedn§ se o 

pŚ²spŊvkovou organizac², jej²ģ zŚizovatelem je PlzeŔskĨ kraj. Z tŊchto dŢvodŢ nen² 

pravdŊpodobn®, ģe by instituce zanikla ļi pŚestala vykon§vat svoji ļinnost. 

Ġkola poŚ²zenĨ majetek z hlediska udrģitelnosti nesm² pŚev®st na jin®ho majitele 

nebo pouģ²t na jinĨ ¼ļel neģ je uvedeno v projektu a to po dobu pŊti let od data 

ukonļen² projektu. Majetek tak® bude pravidelnŊ udrģov§n odbornĨm pracovn²kem a 

servisn²mi techniky, t²m bude zajiġtŊna delġ² ģivotnost poŚ²zen®ho majetku a z§roveŔ 

splnŊna podm²nka nakl§d§n² s p®ļ² Ś§dn®ho hospod§Śe. 

 

                                                 

 
5
 PŚ²ruļka pro pŚ²jemce ROP NUTS II Jihoz§pad. Verze 3.7 ke dni 12.10.2010. Jihoz§pad. ROP 

Jihoz§pad [online]. [cit. 2013-11-15]. Dostupn® z: http://www.rr-jihozapad.cz/?menu=pro-

prijemce&art=archiv-prirucek-pro-prijemce 
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5.2.2 Finanční udržitelnost 

Pro projekt z hlediska jeho finanļn² udrģitelnosti je podstatn® zajiġtŊn² 

dostateļn®ho toku finanļn²ch prostŚedkŢ, coģ je v tomto projektu zajiġtŊno pomoc² 

provozn² dotace od zŚizovatele ġkoly dle poļtu ģ§kŢ a studentŢ. U projektu se 

nepŚedpokl§d§ jeho pŚeruġen² ļi dokonce ukonļen² z dŢvodu chybŊj²c²ch penŊģn²ch 

prostŚedkŢ. Ukazatel kumulovan® celkov® cash-flow projektu nekles§ ve zvaģovan®m 

obdob² 15ti let do z§pornĨch ļ²sel.  

5.2.3 Administrativní a personální udržitelnost 

Vzhledem k tomu, ģe se v pŚ²padŊ tohoto projektu jedn§ o rekonstrukci 

a modernizaci budovy a realizaci zajiġŠovali zamŊstnanci ġkoly na ļ§steļnĨ ¼vazek, 

nevznikla a ani nevzniknou ģ§dn§ nov§ pracovn² m²sta. 

Administrativu projektu po ukonļen² projektu zajist² zamŊstnanci ġkoly, kteŚ² na 

projektu v dobŊ realizace jiģ pracovali. 

5.2.4 Kritérium udržitelnosti projektu  

Organizace se pŚi podpisu smlouvy zav§zala jedinĨm monitorovac²m ukazatelem 

po dobu udrģitelnosti. T²m je bezesporu jist® sn²ģen² spotŚeby energi². V situaci, kdy 

kaģdoroļnŊ rostou ceny energi², je to pro ġkolu pŚ²leģitost vyuģ²t uġetŚen® finanļn² 

prostŚedky ke zkvalitnŊn² vĨuky. 

 CelĨ are§l je vyt§pŊn jedn²m centr§ln²m zdrojem tepla, jehoģ dod§vky jsou 

pŚesnŊ mŊŚeny. Teplo je distribuov§no do jednotlivĨch budov are§lu. Tepeln® ztr§ty 

jednotlivĨch budov byly hodnoceny energetickĨm auditem. Ztr§ty pavilonu U2 byly 

stanoveny na 9,5 % z celkov®ho vĨkonu centr§ln²ho zdroje tepla. VĨchoz² hodnota pŚed 

zateplen²m byla z prŢmŊru minulĨch let stanovena na 1 562 GJ/rok a na z§kladŊ 

informac² ze stavebn² dokumentace se m§ sn²ģit na 1 328 GJ za rok, coģ je oļek§van® 

sn²ģen² energi² pŚibliģnŊ o 16 %. 

Zateplen² bylo provedeno v l®tŊ roku 2012, takģe se projevilo ve 3. a 4. ļtvrtlet² 

roku 2012 a d§le pak jiģ v cel®m roce 2013. 
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Tabulka 13: Spotřeba energií v letech 2011 - 2013 

Rok 
Celková 

spotřeba 
Pavilon U2 

Původní 

předpoklad 

U2 

2011 ï vĨchoz² hodnota 16 442 1 562 1 562 

2012 13 115 1 246 1 445 

2013 12 552 1 192 1 328 

Zdroj: vlastn² zpracov§n², 2014 

Hodnoty spotŚeby tepla v letech 2012 a 2013 ud§v§ vĨġe uveden§ tabulka. 

Hodnoty pro rok 2013 byly stanoveny odhadem tak, ģe pro mŊs²ce listopad a prosinec 

byly pouģity ¼daje stejnĨch mŊs²cŢ z roku 2012, kdy jiģ byl objekt zateplen. Z tabulky 

je zŚejm®, ģe ¼spory jsou vyġġ², neģ se pŢvodnŊ uvaģovalo. 

5.3 Dopad realizace na budoucí výsledky organizace 

Realizac² projektu doġlo k vĨrazn®mu zlepġen² prostŚed² 2. uļebnov®ho pavilonu, 

ve kter®m se pohybuj² ģ§ci, studenti a pracovn²ci VOĠ a SPĠE, a byly odstranŊny a 

eliminov§ny nedostatky, na nŊģ upozorŔoval energetickĨ audit (splnŊn² poģadavkŢ 

st§vaj²c²ch norem). 

ZvĨġen²m kvality technick®ho z§zem² a infrastruktury pro vzdŊl§v§n² ģ§kŢ 

a studentŢ ġkoly, dojde ke zkvalitnŊn² vzdŊl§vac²ch sluģeb na VOĠ a SPĠE PlzeŔ. 

PŚiļemģ vyġġ² kvalita vzdŊl§v§n² se zajist² pr§vŊ v tŊch oblastech, kter® jsou v souļasn® 

dobŊ nezbytnĨm pŚedpokladem pro uplatnŊn² se na trhu pr§ce, tj. vĨuka ciz²ch jazykŢ  a 

t®ģ IT gramotnost. 

Celkov§ realizace projektu zkvalitn² vĨuku a zatraktivn² ġkolu pro ģ§ky 9. tŚ²d. 

Toto bude m²t s nejvŊtġ² pravdŊpodobnost² za n§sledek naplŔov§n² optim§ln²ho stavu 

poļtu ģ§kŢ a studentŢ v dalġ²ch letech, coģ je podstatn® zejm®na s ohledem na 

predikovanĨ demografickĨ vĨvoj, kdy poļet studentŢ povŊtġinou kles§ ļi je na stejn® 

¼rovni. VŊtġ²m poļtem ģ§kŢ a studentŢ veden² ġkoly z²sk§ vŊtġ² podporu ze strany 

sv®ho zŚizovatele a finanļn² prostŚedky pŚidŊlen® zŚizovatelem budou moci bĨt 

efektivnŊ vyuģity na zajiġtŊn² provozu ġkoly i zkvalitnŊn² vĨuky, pŚ²p. rozvoj dalġ²ch 

aktivit ġkoly a jej²ch ģ§kŢ a studentŢ. 

Projekt podpoŚ² popt§vku po absolventech technickĨch oborŢ v PlzeŔsk®m kraji 

a v neposledn² ŚadŊ tak® uspoŚ² nemal® provozn² n§klady souvisej²c² s vyt§pŊn²m a 

energiemi. 
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Závěr 

V ¼vodu t®to pr§ce byly nast²nŊny informace tĨkaj²c² se region§ln² politiky EU 

v programov®m obdob² 2007-2013 a 2014-2020, tj. principy, c²le a n§stroje. Pomoc² 

n§strojŢ, kterĨmi jsou fondy EU, jsou financov§n² operaļn² programy. Jeden operaļn² 

program, konkr®tnŊ ROP NUTS II Jihoz§pad, byl pops§n v druh® kapitole. V kapitole 

lze zjistit, prioritn² osy a oblasti podpory tohoto OP. Ten byl podrobnŊji prob²r§n, 

jelikoģ v r§mci nŊho byl realizov§n zvolenĨ projekt. 

Dalġ² kapitola pr§ce charakterizovala mnou vybranĨ projekt, kterĨ byl realizov§n 

Vyġġ² odbornou ġkolou a StŚedn² prŢmyslovou ġkolou elektrotechnickou v Plzni. 

V prosinci 2007 veden² ġkoly rozhodlo o realizaci projektu ĂModernizace 

a rekonstrukce 2. uļebnov®ho pavilonu VOĠ a SPĠE v Plzniñ. Jak vyplĨv§ ze 

samotn®ho n§zvu je hlavn²m c²lem projektu zkvalitnŊn² technick®ho z§zem² 

a infrastruktury pro vzdŊl§v§n² ģ§kŢ a studentŢ VOĠ a SPĠE pavilonu ļ. 2 tak, aby 

prostory a zaŚ²zen² tohoto pavilonu odpov²daly po vġech str§nk§ch souļasnĨm 

legislativn²m poģadavkŢm na provoz ġkolskĨch zaŚ²zen²ch a bylo dosaģeno vyġġ² 

efektivity vĨuky. ZvĨġen²m kvality technick®ho z§zem² a infrastruktury pro vzdŊl§v§n² 

ģ§kŢ a studentŢ ġkoly, dojde ke zkvalitnŊn² vzdŊl§vac²ch sluģeb na VOĠ a SPĠE PlzeŔ. 

Ģ§dost o finanļn² dotaci z ROP NUTS II Jihoz§pad mŊl bĨt pod§na jiģ v bŚeznu 2008, 

bohuģel zŚizovatel ġkoly nevyj§dŚil souhlas s realizac² a projekt byl pod§n aģ v ļervnu 

2009 po odsouhlasen² zŚizovatelem. 

V pr§ci bylo prok§z§no jeho zdŢvodnŊn² a potŚeba jeho realizace. Projekt se 

op²ral o vĨsledky energetick®ho auditu, ze kterĨch vyplynulo, ģe technickĨ stav 

ġkoln²ch budov neodpov²d§ vġem stanovenĨm norm§m o provozov§n² ġkolskĨch 

zaŚ²zen² a tedy ani poģadavkŢm na kvalitn² vzdŊl§v§n². Provoz budov vyģadoval 

systematickou ¼drģbu, ļast® opravy a prŢbŊģnou modernizaci, kterou vġak bez podpory 

ROP NUTS II Jihoz§pad nebylo moģn® realizovat z dŢvodu nedostateļn®ho mnoģstv² 

finanļn²ch prostŚedkŢ. 

Projekt naplŔoval c²le nŊkterĨch strategickĨch dokumentŢ na ¼rovni PlzeŔsk®ho 

kraje, mŊsta PlznŊ a ROP NUTS II Jihoz§pad a byl v souladu s dosavadn²mi aktivitami 

veden² ġkoly, kter® spoļ²valy v postupn® modernizaci a rekonstrukci prostor ġkoly 

a z²sk§v§n² prostŚedkŢ z rŢznĨch zdrojŢ. V listopadu 2009 byla ģ§dost o poskytnut² 

dotace schv§lena. 
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Vzhledem k tomu, ģe v t® dobŊ doġlo ke kauze souvisej²c² s machinacemi pŚi 

procesu hodnocen² projektŢ. V bŚeznu pak bylo zruġeno pŢvodn² rozhodnut² o schv§len² 

dotace a vġechny projekty vĨzvy byly pŚehodnoceny. V listopadu 2010 byl zveŚejnŊn 

novĨ seznam pŚ²jemcŢ a projekt byl znovu schv§len. V dŢsledku t®to kauzy doġlo 

k dalġ²mu zpoģdŊn² realizace projektu a n§sledn® nere§lnosti proveden² modernizace 

a rekonstrukce o pr§zdnin§ch v roce 2011, aby nebyla naruġena vĨuka, celkem o cca 

1,5 roku. 

Vlastn² modernizace a rekonstrukce 2. uļebnov®ho pavilonu zapoļala 2. kvŊtna 

2012. Po dobu rekonstrukce prob²haly pr§ce dle ļasov®ho harmonogramu. Stavba byla 

pŚed§na k uģ²v§n² 23. srpna 2012 a dne 30. srpna 2012 byl objekt zkolaudov§n. 

Dalġ²m c²lem bylo posoudit n§vratnost investice a udrģitelnost projektu. 

Vzhledem k tomu, ģe z§kladem re§lnĨch finanļn²ch pŚ²jmŢ projektu jsou ¼spory na 

provozn²ch vĨdaj²ch (elektrick§ energie, topen²), ¼spory na materi§lovĨch vĨdaj²ch 

a oprav§ch 2. uļebnov®ho pavilonu a provozn² dotace od zŚizovatele VOĠ a SPĠE, 

rovnaj² se provozn² vĨdaje pŚ²jmŢm. Klasick® finanļn² ukazatele pro zhodnocen² 

investic nemaj² potŚebnou vypov²dac² schopnost. 

Proto se k posouzen² n§vratnosti investic ve veŚejn® sf®Śe vyuģ²vaj², tzv. 

ekonomick® ukazatele, kter® hodnot², jak projekt pŚisp²v§ ke zlepġen² ekonomick® 

situace v PlzeŔsk®m kraji. Zahrnut²m vĨznamnĨch spoleļenskĨch efektŢ, tj. soukrom® 

a spoleļensk® m²ry n§vratnosti do vzdŊl§n², jsou vĨsledn® hodnoty ekonomickĨch 

ukazatelŢ vĨraznŊ lepġ² neģ finanļn². Projekt proto pŚispŊje k rozvoji regionu a z pohledu 

veŚejnopr§vn²ho pŚedstavuje kvalitn² investici. 

Protoģe je vġak identifikace a kvantifikace vĨznamnĨch spoleļenskĨch efektŢ 

pomŊrnŊ komplikovan§, byla provedena i citlivostn² analĨza, ve kter® byly n§klady 

zvĨġeny o 20 % a naopak pŚ²nosy sn²ģeny o 20 %. V obou pŚ²padech se ekonomick® 

ukazatele sn²ģily, pŚesto byl projekt st§le pŚijatelnĨ. 

V oblasti institucion§ln², finanļn², administrativn² a person§ln² udrģitelnosti je 

projekt zcela neohroģen. SPĠE a VOĠ m§ mnohaletou existenci se stabiln²m 

person§ln²m zajiġtŊn²m a finanļn² prostŚedky m§ zajiġtŊn® pomoc² provozn² dotace od 

zŚizovatele ġkoly dle poļtu ģ§kŢ a studentŢ. JedinĨm monitorovac²m krit®riem v r§mci 

udrģitelnosti projektu je ¼spora energi². Podle prvn² monitorovac² zpr§vy v dobŊ 

udrģitelnosti projektu doġlo dokonce k vyġġ² ¼spoŚe energi², neģ se pŢvodnŊ uvaģovalo. 
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Zhodnocen²m vġech uvedenĨch skuteļnost² je projekt ekonomicky n§vratnĨ a 

udrģitelnĨ po jeho ukonļen² a jeho realizac² doġlo urļitŊ k ¼spoŚe provozn²ch n§kladŢ 

v podobŊ energi² a t²m k ochranŊ ģivotn²ho prostŚed², d§le k zatraktivnŊn² ġkoly, zvĨġen² 

kvality vĨuky a v neposledn² ŚadŊ k uspokojov§n² popt§vky po absolventech 

technickĨch oborŢ v PlzeŔsk®m kraji ze strany zamŊstnavatelŢ. 
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Abstrakt  

KOCIĆNOVĆ, M. Zhodnocen² a udrģitelnost projektu financovan®ho z fondŢ EU. 

Diplomov§ pr§ce. PlzeŔ: Fakulta ekonomick§ ZĻU v Plzni, 71 str., 2013 

 

Klíčová slova: struktur§ln² fondy, region§ln² politika, Evropsk§ unie, projekt, operaļn² 

program, realizace, zhodnocen², udrģitelnost, n§vratnost 

 

PŚedloģen§ pr§ce je zamŊŚena na konkr®tn² projekt financovanĨ z fondŢ EU. Uv§d² 

fungov§n² Evropsk® unie v oblasti region§ln² politiky v obdob² 2007-2013. Naznaļuje 

jak bude vypadat region§ln² politika EU v nov®m programov®m obdob² 2014-2020. 

Popisuje region§ln² operaļn² program, ze kter®ho byl zvolenĨ projekt financov§n. 

Obsahuje z§kladn² informace o projektu, kterĨmi jsou informace o ģadateli, c²le 

projektu, zdŢvodnŊn² realizace projektu, jeho rozpoļet a zpŢsob financov§n², hodnot²c² 

indik§tory, pŚedpokl§dan§ rizika, harmonogram a aktivity projektu. Dalġ² ļ§st pr§ce se 

vŊnuje samotn® realizaci projektu a dŢvodŢm zpoģdŊn² vŢļi pŢvodn²mu n§vrhu 

uveden®mu v ģ§dosti. Nakonec je v pr§ci nast²nŊna n§vratnost, analyzov§na udrģitelnost 

projektu a zhodnocen dopad realizace projektu na budouc² vĨsledky organizace. 



 

 

Abstract 

KOCIĆNOVĆ, M. Evaluation and sustainability of the project funded by EU funds. 

Diploma Thesis. Pilsen: Faculty of Economics, University of West Bohemia, 71 pages, 

2013 

Keywords: structural funds, regional policy, European Union, project, program 

operational, implementation, evaluation, sustainability, return 

 

The present work is focused on a specific project financed from EU funds. It states 

Functioning of the European Union's regional policy in the period 2007-2013. It 

suggests as will be EU's regional policy in the new programming period 2014-2020. It 

describes the regional operational program, from which the selected project financed. It 

contains basic information about the project, which is information about the applicant, 

the project objectives, rationale for implementation of the project, its budget and 

funding, evaluation indicators, risks assumed, schedule and project activities. The next 

part concentrates on the implementation of the project and reasons for delay against the 

original proposal as set out in the application. Finally, the thesis outlines the return, 

analyzed the sustainability of the project and assess the impact of the project to the 

future performance of the organization. 


