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Uvod

Uvod

Investice do rozvoje vyrobnich faktorti jsou kliCové pro strategicky rozvoj kazdé
spolecnosti. Tvoii zakladni prvek v dosahovani rustu hodnoty spolecnosti, jak uvadi
Fotr a Soucek (2005). Investicni rozhodovani je tak klicovym typem rozhodnuti
vychazejicich ze strategickych zamérd spoleCnosti. V dneSni dobé globalizace
aintegrace trhui jsou spoleCnosti daleko vice tlateny K vyuzivani pfileZitosti
Z podnikatelského okoli k posilovani své konkurenceschopnosti a zdokonalovéani

vyroby, tedy svych vyrobku a sluzeb. (Fotr 2005)

Zdokonalovanim vyroby a jejim zefektiviiovanim, tedy tzv. racionalizaci, se zabyva
i spole¢nost Doosan Skoda Power s. I. 0. vyrabé&jici v Plzni pfedevim parni turbiny
a k nim pfidruzena zatizeni. V dobé& autorovy praxe ve spole¢nosti probihala pfiprava
rozsahlého projektu, ktery zahrnoval investici do nového vyrobniho =zatizeni
zajiStujictho mimo jiné horizontalni vyvrtdvani a dalsi technické operace. Zatizeni je
povazovano za kliovou ¢ast vyroby. AvSak vzhledem ke svému stafi, poruchovosti
a dalezitosti pro zakazky spolecnosti, bylo urceno jako tzké misto, které je nutné
rozsifit. Tento projekt byl nasledné vyuzit pro tuto diplomovou praci jako vhodny

material pro vyuziti teoretickych poznatkt na projektu z realné praxe.

K praci je pfistoupeno jako ke zpracovani technicko-ekonomické studie zamyslené
racionaliza¢ni investice. Autor tak v patficné mife reflektuje zasady zpracovani
apracuje s popisem ekonomickych 1 technickych nalezitosti zamySleného projektu
s dirazem na rizika a pfinosy. Cilem prace je vytvofeni uceleného pohledu na
zamyslenou racionaliza¢ni investici V mezich rozsahu diplomové prace a zaroven
realizace jejitho zhodnoceni na zékladé¢ poznatki ziskanych pii studiu pfedméth
navazujiciho studia Vv oboru Systémy projektového fizeni na Fakult¢ ekonomické
Zapadoceské univerzity v Plzni. Pfi zpracovani prace budou vyuZity piedevSim
poznatky z pfedméti strategicky management, takticky management, projektovy
management a risk management. Pfedpokladanym hlavnim pfinosem piedloZzené studie
je zpracovani matematického modelu zohlediujiciho nahodilost jednotlivych faktort.
Vytvoteny model by mél poskytovat méné zkresleny pohled na zamyslenou investici
nez dosavadni pfistup vyuzivany pro hodnoceni investic ve spolecnosti. Zarovei
respektovani nahodilosti rizik a pfinosli pomoci vyuziti pravdépodobnostnich rozdéleni

umoznuje realizovat simulace metodou Monte Carlo v programu @RISK, jak



Uvod

doporucuje ve své knize Korecky (2011). Vystupy z této simulace poskytuji kvalitnéjsi
podklady pro investicni rozhodovani. Lze ptfedpokladat, ze spole¢nost miize model
nasledn¢ vyuzivat pro hodnoceni dalSich investic podobného charakteru a uvazovat

0 upravé a zptresnéni postupti investicniho rozhodovani.

Obsahova struktura prace je vytvofena s cilem snadného pochopeni dané problematiky
areflektuje i chronologicky vyvoj racionaliza¢niho projektu od jeho pocatku ptes
zhodnoceni pifinost a rizik, aZz po samotnou implementaci. V uvodu prace je
predstavena spolecnost a jeji kliCové atributy nutné pro logickou névaznost dalSich
Casti. Nasledné je popsan projekt, jeho technické i ekonomické parametry. Jsou
pojmenovany o¢ekavané piinosy projektu a rizika, ktera mohou projekt ovlivnit. Poté je
sestaven registr rizik a zkonstruovana mapa rizik. Na zakladé rizik projektu a moznych
variant investice vychazejicich z charakteru spolecnosti jsou piedstaveny scénaie
projektu. Kli¢ovou ¢asti je vhodné sestaveny hodnototvorny fetézec, ktery umoziuje
vyhodnoceni ekonomickych ptinost projektu. V zavérecné fazi je navrzen postup

implementace celého projektu.



Profil spole¢nosti

1 Profil spole¢nosti

Historie spole¢nosti sah4 aZ do roku 1904, kdy byla ve firmé SKODA vyrobena prvni
parni turbina o vykonu 412 kW. Tato turbina byla vyrobena ve WaldStejnove
strojirenské dilng z roku 1859, kterou v roce 1869 zakoupil Emil Skoda. Dalsi osud
spoleCnosti byl uréen rozvojem vyroby turbin souvisejicim s celosvétovym rozvojem
pouzivani a vyroby elektrické energie. Postupem let vyrdbéla spoleCnost stale
vykonngjsi turbiny vlastniho designu a v roce 1976 vyrobila parni turbinu o vykonu
220 MW pro jaderné elektrarny. Vykon dne$nich turbin se mulze pohybovat az na

tirovni 1000 MW. (Doosan Skoda Power 2015f)

Srokem 1993 pfisla i do Skodovych zavodi privatizace a bylo vytvofeno nékolik
dcefinych spolecnosti pod hlavickou SKODA a.s. Vroce 1998 vznikla sloudenim
spole¢nosti SKODA CONTROLS s.r.o., SKODA ELEKTRICKE STROJE s.r.o.,
SKODA ETD s.ro. a SKODA TURBINY s.r.o. naslednicka spole¢nost SKODA
ENERGO, s.r.0. Ta v roce 2004 zménila nazev na SKODA POWER s.r.0. a v roce 2006

byla pfevedena na akciovou spole¢nost. (Doosan Skoda Power 2015f)

V roce 2009 zacala nova éra spolecnosti pod vedenim korejské Doosan Heavy
Industries and Construction a nasledné je spolecnost v roce 2010 zaclenéna do skupiny
Doosan Power Systems. V roce 2012 se spole¢nost pfejmenovava na Doosan Skoda
Power s.r.o. a disponuje modernimi experimentalnimi laboratofemi a globalnim

vyvojovym centrem. (Doosan Skoda Power 2015f)

Za dobu své existence se spoleCnost, byt pod riznymi ndzvy, podilela vyznamnou
mérou a podili i nyni na véhlasu znatky SKODA. Energetické zafizeni designu SKODA
byla dodana do 62 zemi svéta v ramci cca 900 projekt. Celkovy instalovany vykon
v parnich turbinach SKODA reprezentuje vice nez 55000 MW. Doosan Skoda
Power s.r.o. zamé&fuje svoje aktivity tradicné na Cesky energeticky trh, kde jednotky
SKODA piedstavuji vétiinu instalovaného vykonu, stile vyznamngjsi je viak export,
ktery tvoii 50 i vice procent objemu dodévek. Po akvizici spole¢nosti Doosan dochazi
k posilovani exportnich aktivit spole¢nosti do zemi Evropské unie, oblasti vychodni

Evropy, Stfedni a Latinské Ameriky a Asie (zejména Indie). (Doosan Skoda Power,

2015d)



Profil spole¢nosti

Spoleénost Doosan Skoda Power provadi projektovani, vyrobu a instalaci modernich
technologii a komponentii v oblasti energetickych zatizeni. Uvadi do provozu parni
turbiny, kondenzatory a tepelné vyméniky vlastni vyroby spolu se strojovnami a dalSim
prislusenstvim. Zaroven zajiStuje servis téchto zafizeni a retrofit stavajicich kapacit
zakaznikd. Spolecnost je zndma dlouholetou a bohatou tradici, zkuSenosti a profesni
excelenci, kterou spojuje s inovativnimi pfistupy, kvalitou a technickym know-how.
Rozsahly vyzkum a vyvoj je zarukou rozvoje budoucich produktt. Produkty spolecnosti
jsou vhodné pro energetické projekty ve fosilnich elektrarnach, kogenera¢nich
jednotkach na bazi odbérovych respektive protitlakovych parnich turbin, paroplynovych
elektrarnach, jadernych elektrarnach a spalovnach komunalniho odpadu a biomasy.

(Doosan Skoda Power 2015b):

Obrazek 1: Logo spolecnosti (vlevo) a logo vyuZivané na instalovanych zafizenich (vpravo)

DOOSAN

@) sHoon

Doosan Skoda Power

Zdroj: Doosan Skoda Power, 2015h
Mezi hlavni rysy zakaznickych feseni patii tyto (Doosan Skoda Power 2015b):

- Vvyuziti standardizovanych projektovych feseni

- optimalizace projektu v souladu s pozadavky zdkaznika

- feSeni zalozend na moduldrnim designu parnich turbin (SKODA MTDI0 az
MTDB80)

- projektovani a konstruovani za pouziti modernich SW prostredk

- Vysoka provozni spolehlivost a provozni pruznost zatizeni

- Snadné udrzba

- pozarucni servis zahrnujici dlouhodobé¢ servisni smlouvy

- vyzkum a vyvoj zaméfeny na trvalé zlepSovani produktt

- Vlastni experimentalni zakladna.
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Profil spole¢nosti

V oblasti modernizace zékaznicich zafizeni tvz. retrofitli jsou charakteristické tyto rysy

feseni (Doosan Skoda Power 2015b):

retrofity zafizeni SKODA zvysuji vykon a prodluZzuji Zivotnost

- navratnost investic béhem 3-5 let

- pouziti piivodniho zékladu s drobnymi tipravami

- nahrada pivodnich prato¢nych ¢asti novymi s 3D lopatkovanim

- Zachovani piivodniho designu a rozmért turbiny (loziskova vzdalenost, atd.)
- Zachovani piivodniho generatoru

- vyuziti ptivodniho kondenzatoru a ohtivakt

- Modernizace fidiciho systému.

Obrazek 2: Ukazka produkti spole¢nosti

Zdroj: Doosan Skoda Power, 2015b

Doosan Skoda Power registruje zvysujici se poptavku po retrofit projektech. Diivodem
jsou predevsim deregulace, trzni konkurence, nové environmentalni ramce a stdrnouci
flotila. Retrofitové projekty realizuje i u zdkaznikd vyuzivajicich turbiny jinych
dodavateli. Mezi vyznamné projekty v této oblasti patii retrofit turbiny 13K 215
v elektrarnd Prunéfov, turbiny SKODA 110 MW v Kakanjské elektrarnd (Bosna
a Herzegovina), turbiny SKODA 115 MW Hanasaari (Finsko), osmi turbin SKODA
220 MW vV jaderné elektrarng Dukovany a dvou turbin SKODA 1000 MW v jaderné

elektrarng Temelin. (Doosan Skoda Power 2015c)

Do budoucnosti chce spoleCnost v tomto vyvoji dale pokracovat a zlstat Ceskou
spoleCnosti, kterd se vyvine ve svétového vyrobce turbin. Spolecnost chce dale
zdokonalovat vlastni vyzkum a vyvoj a pfichazet s modernim designem a inovativnimi

fesenimi v oblasti energetiky. (Doosan Skoda Power 2015¢)
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2 Pribéh zakazky spole¢nosti

Pro bliz§i pochopeni fungovani spoleCnosti je vyuzit zjednoduseny prubeh zakazky
spolecnosti. Cilem této kapitoly je osvétlit slozitost vyrobnich procesi a navaznosti.
Tyto poznatky jsou klicové pro dalsi postup v praci predevsim v oblasti technickych

parametrt investi¢niho projektu a jeho nasledné implementace.

Realizované zakdzky ve spoleCnosti maji svlyj specificky prabéh dany
vnitropodnikovymi procesy a smérnicemi. Ten zacind poptavkou zakaznika, spole¢nost
se nasledn¢ rozhodne, zda je poptavana zakéazka realizovatelna a v jakych terminech,
a zasila nabidku zakaznikovi. Zakazka muze byt zafazena bud’ do kategorie tvz. New
Build, jedna se tedy o projekt uréeny priméarné pro vyrobu elektrické energie. Druhou
moznosti je zafazeni pod tzv. IST (Industrial Steam Turbines). Sem spadaji zakazky,
kde teplo je vedlej$im produktem a je vyuzivano pro dal§i ucely (napt. primyslové
turbiny v ocelarnach, spalovnach a teplarnach). Nasledné je vytvoten kontrakt, v némz
jsou uvedeny parametry projektu. Je také zaloZena a postupné aktualizovana projektova
dokumentace. Projekt se d€li na dvé ¢ésti a to vyrobu samotné turbiny ¢i jiného zatizeni
a na projekt, ktery souvisi se stavbou ¢i stavebni Upravou v mist¢ montdze. Po
technologické ptiprave a designu samotné turbiny je zahdjena jeji vyroba. Vyrobni hala
spolecnosti obsahuje pies 50 zafizeni, z toho pfiblizn€ 33 tvoii CNC stroje. Vysledna
turbina sestava ztisice dill tvofenych napfi¢ vyrobou. Ve stejnou dobu probihaji
stavebni prace v mist¢ montaze. Hotové zafizeni je nésledné expedovano na misto
montaze, kde je provedena instalace a uvedeni do provozu, jsou provedena garan¢ni
méfeni a realizovan zkuSebni provoz. Pfi splnéni vSech parametri nésleduje predani
zdkaznikovi. Na zdklad¢ domluvenych podminek pak spolecnost realizuje servis
zatizeni.

V ramci vyroby je uskutecnovano nékolik klicovych technologickych postupt, které
ukazuje grafické znazornéni v piiloze A. Tyto postupy jsou realizovany na vice
zafizenich napfi¢ vyrobou. Je tedy nutnd manipulace s opracovavanym obrobkem ve
vyrobni hale. Technologie vyroby je dale komentovana v piislusnych castech prace

popisujicich samotny racionaliza¢ni projekt ¢i postup samotné implementace.

Schematické znazornéni celého prubéhu zakazky spolecnosti ukazuje nasledujici

diagram.
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Pribéh zakazky spolecnosti

Obrazek 3: Pribéh zakazky spole¢nosti

IST

Zakaznik
KAM Obchodni
\A /ot zastupce N B . I d
Poptavka eW u l
Go / NoGo ?

Identifikace * Identifikace vhodného produktu (Technicky usek, New

produktu Build)
e Nabidka * PM - New Build (Proposal — obchodni &innost)
* HIP - Technicky Usek + Realizace / Projekty + nabidka

I—b

ANO/ NE ? Rozhodnuti zakaznika

* Sales

Kontrakt :
* Nominovany PM a HIP (Usek realizace
= Zpracovani hmg vyrobnich zakazek nexany 2 (Usekrealizace)
pro nabidky
Predani do = Predavaci protokol
" = Schvaleni rozpoétu
Realizace = Schvaleni harmonogramu
Projekt ¢ xxx
Turbina = Zpracovani hmg vyrobnich zakazek
= Strategické planovani vyroby
3 y e . = Strojni projekt, SKR
e = Vypocet turbina (vypocetni list) Projekeéni
JLochnicky Csek = Navrh turbiny (skeleton) prace i Elektro'
= Stavebni
Predani
1 Predobjednani RD (fidici dily) j ”'°,J;k°"‘ ) ﬁ;ﬁ;ﬁf"“"‘k“a"y““ Komodt/
’— Konstrukce 2 Detal design i JSLR * Generator, SKR, Kondenzace, potrubi
G éni podkladi NO e -
3 L
114 gV poiac) 2 14 Dodéavka na = Na stavbé se musi postupné setkat
- taze = 1E28: stavbu véechny dodavky
Nakup RD ~ Nakup ostatni N
| Vyrobni nakup - Vyrobni nakup
= Vyrobni postupy
Technologie » Pfipravky + naradi
= NC programy
: RZP = Planovani vyroby

= Generovani podkladi VO

Podklady

Material

Pfedani do servisu

Montazni predpis.
harmonogram lidi,
montazni prostfedky
(technologie p. Vanis)

Uvedeni do
provozu

= Zku$ebni technik, najizdéc

Zdroj: Doosan Skoda Power, 2015g
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Pribéh zakazky spolecnosti

2.1 Organiza¢ni struktura spole¢nosti

V kliCovych fazich realizace zakdzky dochazi k zapojeni jednotlivych oddéleni
spole¢nosti. Kazdé oddéleni ma svoji pfesné stanovenou ulohu na zakladé niz ziskava

pravomoci a povinnosti posunout zakazku dale dle zasad procesniho fizeni.

Spole¢nost mé plochou linearni strukturu, kde veskera oddéleni jsou podiizena piimo
generalnimu fediteli a kancelafi generalniho feditele. Jednotlivé tiseky spolecnosti jsou
tyto: Globalni vyzkumné a vyvojové centrum Plzen, Primyslové parni turbiny,
Korporatni strategie, Personalistika, Systémy ftizeni, Finance, Realizace, Turbiny,
Technicky usek, Pravni a komercni sluzby, Operational Excellence, Servis, Nové

Projekty a Nakup.

Obrazek 4: Organizac¢ni struktura spolecnosti

SEELEEEy

Ll

Zdroj: vlastni zpracovani, 2016
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Investice jako podminka rozvoje

3 Investice jako podminka rozvoje

,Prvotni podminkou rozvoje podniku a udrzeni se na trhu je investovani penéznich
prostiedktt do vyrobnich faktoru.” (Kuchar¢ikova 2011, s. 271) Pravdivost tohoto
tvrzeni ilustruje situace podnikd, které dokazaly vyuzit globalizace a internacionalizace
spoleCnosti pravé vyuzitim investic pro neustaly rozvoj svého podnikani. Investice
zvySuji konkurence schopnost podnikii a jejich implementace je Casto provazena
zvySenim efektivnosti. Investice do novych technologii uvadéji nejnovéjsi poznatky
védy, techniky a materialového inzenyrstvi do praxe. Klicovymi otazkami provazejicimi
investice jsou predevS§im zdroje financovani a rizikovost investic, tedy nenaplnéné

o¢ekavani realizace budoucich penéznich toki. (Kuchar¢ikova 2011)

Vzhledem Kk celkové naro¢nosti investicniho rozhodovani vznikaji tzv. investi¢ni
projekty, které popisuji veskeré technické a ekonomické faktory daného investi¢niho

zaméru. Tyto projekty lze rozd¢lit do ¢tyi fazi (Kucharéikova 2011, s. 275):

- predinvesti¢ni pfiprava — identifikace pfileZzitosti, technicko-ekonomicka studie
- projektovani a kontrahovani — projektovd dokumentace, rozpocet
- zaopatfeni investice — realizace investice dle dokumentace

- provoz investice — v¢etné testovani a likvidace po uplynuti Zivotnosti

VSechny faze investi¢niho projektu jsou stejné dilezité a podnik by se m¢l vyporadat se
vSemi. Vysledkem jeho usili je kvalitné zpracovana technicko-ekonomicka studie, ktera
tvoii klicovou c¢ast investicniho projektu. Podoba technicko-ekonomické studie
V jednotlivych spole¢nostech se mize velmi lisit. (Kucharéikova 2011) Tuto studii
muze tvotit nekolik listh se zdkladnimi udaji ¢i mnohastrankovy komplexni dokument.
V tomto piipadé vSe zavisi na struktuie spolecnosti, oboru jejiho podnikédni a pfedevs§im
na oSetfeni celého procesu investovani prostfednictvim vnitropodnikovych smérnic.
Ukazka jedné ze smérnic pro Fizeni investic ve spoleénosti Doosan Skoda Power je

rozebrana v nasledujici kapitole.

3.1 Rizeni investic ve spole¢nosti

Pofizovani a zhodnocovani dlouhodobého majetku wupravuje ve spolecnosti
stejnojmennd smérnice. Ta upravuje proces schvalovani investice, pouzité formuléfe,

terminy 1 dal$i naleZitosti.
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Investice jako podminka rozvoje

Proces pofizovani majetku zacind tvorbou investi¢niho planu pro nésledujicich 5 let.
Jednotlivé tseky predlozi své pozadavky useku Finance, ktery zpracuje vychozi seznam
investic. Nasledn¢ jsou veskeré polozky projednany a obhajovany na Investi¢ni radé,
¢imz dochazi k redukci prvotniho seznamu, jak z hlediska po¢tu navrhu, tak z hlediska
finan¢niho. Findlni investi¢ni plan je pfedkladan ke schvéleni vedeni spolecnosti a je
nasledn¢ implementovan do financ¢nich plénd spole¢nosti a to predevSim
prostiednictvim odpisu a planovanych cash flow jednotlivych investic. V pribéhu roku
jsou pak jednotlivé investice projednavany detailn€é na investicni radé, vcetné
specifikace, technicko-dodavatelského zhodnoceni, analyzy proveditelnosti, Uspor
a ekonomické navratnosti. Po schvéleni je akce postoupena na tusek Nakup, ktery
provede vybérové fizeni. U investic nad 3 mil. K¢ je nutné schvaleni vedeni Doosan
Skoda Power, nad 15 mil. K& i vyjadfeni matefské spole¢nosti. (Doosan Skoda Power

2005)

Po schvéleni je sestaven tym realizujici dany investi¢ni zamér, dochézi k zptesiovani
technické a projektové dokumentace celé investice a k dal§im potiebnym tkonum.
V nasledné fazi probiha realizace, reporting pribéhu investice, uvedeni investice do
provozu a po roce provozu je sestaveno vyhodnoceni skutecné dosazeného piinosu

investice. (Doosan Skoda Power 2005)

Aktudlni harmonogram investic je rozloZzen prubézné vrozmezi let 2015-2019
s ohledem na dlouhodobé planovani vyroby a dodaci lhiuty jednotlivych stroju
a zafizeni. Dodaci doby jednotlivych stroji jsou rozdilné z divodu provedeni
a technické naro¢nosti, a pohybuji se od 6 do 24 mésict po podpisu smlouvy. Uéelem
téchto investicnich projektli je rozSifeni kapacit vyroby odvijejici se od potieby
dosazeni vyssi urovné technickych parametrii vyrobku, coz s sebou nese zdroven i vétsi
diraz na kvalitu a pfesnost dodavanych komponent ze strany zakaznikl. K dosazeni
pozadované piesnosti novych skupin vyrobku je zapotiebi predevS§im zavedeni novych,

modern&jsich a efektivngjsich vyrobnich technologii. (Doosan Skoda Power 2015d)

Tato budouci vize je jednim z divodi racionalizacniho projektu piredstaveného
Vv nasledujici kapitole. Od roku 2006 nebyla ve spolecnosti realizovana tak rozsahla
investice jako tento racionalizacni projekt. Projekt je klicovy pro modernizaci

stavajicich vyrobnich procest a zajisténi dostatecné kapacity vyroby.
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4 Racionaliza¢ni projekt

Predmétem projektu je nakup nového obrdbéciho stroje zajiStujiciho horizontéalni
vyvrtavani, frézovani a dalsi technické operace v pracovnim poli ¢islo 6. Cilem projektu
je nahrazeni unikdtniho stroje W200HBNC, ktery je v kritickém technickém stavu
probihajicich zakazek. Stroj zaroven zajistuje unikatni technologii vyroby tzv. obrabéni
stromeckového zavésu nozky lopatky, tedy zavésu, do kterého se umistuji lopatky
turbiny. Tento zavés tvoii jednu zkliCovych casti turbiny a musi odolat velmi

vysokému namahani.

Ptedpokladany rozpocet projektu je 170 milionii korun. Detailni rozpocet je uveden

v dalsi kapitole. Stroj musi zajistit tyto tikoly (Doosan Skoda Power 2015d):

- obrabéni dokonceného drazkovani rotoru turbiny pomoci frézy
- obrabéni spojkové priruby, vyvazovaciho otvoru, zamku zavérnych lopatek

a predvrtani diskl rotoru.

Investice bude urCena na pofizeni stroje od kvalifikovaného vyrobce spolu se zajisténim
instalace, ptipravnych praci, stavebnich praci pro zaklad stroje a zakoupeni ptidavnych

nastavci a doplnki.

Predpokladana doba investice pfipravy a realizace investice jsou roky 2015 — 2016.
Piedpokladané uvedeni do plného provozu je v roce 2017. Ekonomicka Zivotnost je

stanovena na 8 let, tedy do roku 2024.

4.1 Divody projektu

Vyrobni kapacita vyroby v Doosan Skoda Power pro vyrobu viech ¢asti rotoru turbiny
je nedostate¢nd. Na soucasném stroji je mozno provést pouze tfi dilezité technologické
¢asti vyroby, a to stromeckovy zavés, spojky a vyvaZovaci otvory. Dalsi ¢ast vyroby
musi byt dokoncena v dalsich HBM (horizontal boring machine — horizontalni
vyvrtavacka) pracoviStich. To vede k neefektivnimu vyuziti kapacity a navySeni
transportnich Cast. Nedostate¢na kapacita je patrnd i1 z grafu, ktery porovnava
planované projekty pro pfisti roky se souCasnou kapacitou zafizeni. Kazdy projekt

prochazi ptes obrabéci stroj, ktera je pfedmétem tohoto racionaliza¢niho projektu.
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Obrazek 5: Vyuziti kapacity

Work Load
8,963 8,182 8,261 8,375 8,691
Internal sourcing ) I
Other HBM in PWR | 1,137 356 Capacity overiad copely overad ’
6,322 7,826 7,826
7,826 7’826 available available available
In-house capacity capacity capacity
Machine W200HBNC
2014 2015 2016 2017 2018

Zdroj: Doosan Skoda Power, 2015a

Dal$im divodem je stafi stroje. Jeho uvedeni do provozu probéhlo jiz v osmdesatych

Jo 24

letech minulého stoleti. Stroj vzhledem ke svému stafi ne

dosahuje takovych vystupnich

parametrl a existuje zde vysoké riziko neopravitelné zavady. Stroj byl oznacen za izké

misto vyroby, které je nutné v nejblizS§im obdobi rozsifit za Ucelem doruceni

naplanovanych zakazek ve stanovenych terminech. ProdlouZeni terminti je zde reédlnou

hrozbou, nebot’ stroj se nachazi na kritické cesté projektu. (Doosan Skoda Power 2015a)

Obrazek 6: Soucasné vyrobni zafizeni

Zdroj: Doosan Skoda Power, 2015a
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4.2 Technicka specifikace investice

Technickd specifikace investice zajiStuje vhodny vybér dodavatele a splnéni
ocekavanych parametrti zafizeni. Klicové oCekavané parametry nového zatizeni jsou

tyto (Dosan Skoda Power, 2015a):
Posun:

- 0sa X: min 12 000 mm
- 0saY: min 3500 mm

- osy Z + W: zalezi na nastaveni zafizeni.
Vietenik:

- Uupinani (DIN 69871 — AD): ISO 50
- rychlost, nominalni 2500 RPM, maximalni 3000 RPM
- maximdlni to€ivy moment: 8 000 Nm

- vykon pohonu: 70 kW.
Natacedlo:

- mMmanipulator pouzivany pro ptesné uhlové polohovani a nasledné vyrovnani

a upnuti rotoru turbiny.
Dalsi parametry:

- maximalni délka rotoru: 12 500 mm

- maximalni primér rotoru: 3 500 mm

- maximalni vaha rotoru: 135 000 kg

- CNC Controller: Siemens 840 D SL (posledni verze)
- automatickd vymeéna nastavci

- automatickd vyména nastroju

- Systémy ochrany bezpe€nosti

- Systémy chlazeni.
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Obrazek 7: Piedpokladany 3D model budouciho zarizeni

» GEORG ultraturn MC
Horizontal Machining Center

Zdroj: Doosan Skoda Power, 2016a

Pfi porovnani se soucasnym instalovanym zafizenim jsou patrné piinosy predevSim

V téchto parametrech (Doosan Skoda Power 2015a):

- Narast vystupnich parametrii
o maximalni otacky 3000 RPM novy stroj / 630 RPM existujici stroj
o zabudované vysokotlaké chlazeni na novém stroji / pfidavné externi
chlazeni na existujicim stroji
o Delsi loze stroje (osa X), moznost opracovat del$i rotory
- Lepsi piesnost natacedla nového stroje
o programovatelné CNC
o Automatické umisténi rotoru za pouziti 3D skeneru
o Mozna zatéz az 135 tun
o Vyssi thlova piesnost (27°)
- Obrabeéci stroj téZ vyuziva automatickou vyménu nastavci a nastrojl, coZ pro lepsi

predstavu ilustruji obrazky nize
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Obrazek 8: Automaticka vyména nastavci a nastroju

GEORG

ultraturn MC feature:
Rutomatic attachment changing

- ultraturn MC feature:

y Automatic tool changing
(B p—— S B |

Zdroj: Doosan Skoda Power, 2016a
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4.3 Rozpocet

Na zaklad¢ referencnich projekti byl stanoven nasledujici rozpocet projektu, jenz
zahrnuje naklady na pofizeni stroje vcetné¢ jeho instalace a zaSkoleni operatora.
Odpovida také predbézné poptavce u dodavatelii, ktera byla vytvofena V ramci

vybérového fizeni s cilem zjistit moznosti dodavatelt.

Tabulka 1: Ramcovy rozpocet investi¢niho projektu v mil. K¢

Rozpocet investi¢niho projektu v mil. Ké

Potizeni stroje a ptisluSenstvi 150,0
Instalace zafizeni a zaskoleni 15,0
Ostatni (upinaci prvky, elektiina a dalsi sluzby) 5,0
Celkové naklady 170,0

Zdroj: vlastni zpracovani 2015 dle Doosan Skoda Power (2015a)

4.4 Piinosy projektu

Divodem investice je racionalizace soucasné vyroby, nebot dojde k nahrazeni starého
stroje s vysokym rizikem vzniku neopravitelné zavady. Racionalizaci soucasné vyroby
lze vnimat 1 v kontextu zlepSovani procest, o kterych hovoii Svozilova (2011b). Pii
tomto pristupu je mozné rozlisit projekty, které maji dopad na rust kvality produkti,
roz§ifovani kapacity procesi,, snizovani jejich nakladovosti a piipadné zvySovani
predvidatelnosti. Neziidka se stava, Ze je prostiednictvim synergickych efektl
ovlivnéno vice parametra zaroven. (Svozilova 2011b) Konkrétni ptinosy popisované¢ho
projektu lze nejlépe ilustrovat porovnanim se soucasnymi poklesy produktivity a
vykonu u existujiciho zatizeni. Technicky usek identifikoval na stroji nasledujici situace

(Doosan Skoda Power 2015d):

- u zafizeni je nutno pocitat s vystupnimi parametry piiblizné o 30 % niz§imi
vzhledem ke stavu zatizeni a to predev§im vlivem:

- pokles otacek vieteniku pii delSim namahani az o 40 % z divodu piehiivani lozisek
a naslednych chybovych hlaseni zatizeni

- Snizovani posuvnych rychlosti pii obrabéni stromeckovych drazek az o 30 %

z davodu naméahani komponenti
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- snizovani maximdlnich otacek vietene az o 30 % z divodu poskozeni povrchu
u obrabéného dilu vlivem vibraci nastroje
- zvySeni spotfeby feznych nastroji az od 20 % nasledkem vibrace néstrojii béhem
obrabéni
Vzhledem k vyse uvedenému snizeni produktivity souCasného zafizeni tak v ramci
projektu vznikaji synergické pfinosy, které zvysi technologickou turoven vyroby
spolecnosti a rozsiii jeji kapacitu. Dochazi tak k racionalizaci vyroby pouzitim nové

a efektivngjsi technologie. Pfedpokladané technické piinosy jsou tyto:

- zajisténi potiebné vyrobni kapacity.

zvySeni produktivity vyroby rotorti o 60 %.

- snizeni dodaci lhiity jednotlivych projekti.

zvySeni technické a technologické trovné vyroby.

Vyse uvedené predpokladané efekty zvySeni produktivity vyroby Ize vyjadfit
Vv jednotkach strojnich hodin za rok. Ty v pfipad¢ implementace nového stroje vzrostou
az 0 60 % z 7826 hodin na 12 522 hodin. Toto vyjadfeni znamena, Ze vzhledem ke
zméné technickych parametri nového zatizeni a tim padem zvySeni jeho efektivnosti,
dochazi k ptedpokladanému naristu produktivity az o 60 %. Nové zatizeni tedy zvladne
naptiklad rychleji a pfesnéji jednotlivé postupy vyroby, které by soucasny stroj
zpracovaval déle. Novy stroj vyrobi za 7 826 hodin totéz jako ptivodni za 12 522 hodin.

Obrazek 9: Riist produktivity

+4,696 h
160%

100% (12,522)
(7,826h)

As-lIs To-Be

Zdroj: Doosan Skoda Power, 2015a

Ocekéavand uspora je i v oblasti vyrobnich nakladi. Nové zafizeni je energeticky
usporngj$i, bude vyzadovat méné servisnich zisahii a bude dochazet k mensimu

opotiebeni nastrojii. Dle hodinovych sazeb a rozpocth lze vycislit predpokladané
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naklady na jednotlivé tkony a vyjadfit tak predpokladanou usporu nového zatizeni. Ta

je z tohoto pohledu oproti sou¢asnému zatizeni o¢ekavana o 6,5 mil. K¢ rocné nizsi.

Obrazek 10: Uspora vyrobnich nikladi

10.8
MCZK

4.30
MCZK

As-lIs To-Be

Zdroj: Doosan Skoda Power, 2015a

Dulezité pro spolecnost je i snizeni dodacich terminti jednotlivych projektt. Zde je
piedpokladano snizeni ze 17 na 16 meésici. Vzhledem ke zvySeni produktivity az
0 moznych 60% by §lo usuzovat, Ze dojde ke sniZeni dodacich termind az o 50%. Tato
uvaha je vSak lich4, nebot’ zafizeni tvoii pouze ¢ast vyrobniho procesu a zaroven
jednotlivé zakazky jsou pfipravované na miru a lisi se tak parametry obrobku, ktery je
na zafizeni zpracovavan. | v této oblasti vSak nové zafizeni piinaSi zasadni pfinos.
Soucasna technologie (Pfiloha A) vyzaduje vyuziti vice zafizeni, a tedy i nutnost
manipulace sobrobky napfi¢ halou. Vzhledem k moznosti vyuzit nové zafizeni
multifunkéné (Pfiloha B a C) a realizovat na ném vice technologickych postupii bez

nutnosti zmény zafizeni, lze o¢ekavat jesté dalsi Gspory v oblasti dodacich termind.

. 4

16

Obrazek 11: Zkraceni dodacich terminu

17

As-Is To-Be

Zdroj: Doosan Skoda Power, 2015a
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Rozdil mezi soucasnym sledem operaci a jejich sloucenim na jedno multifunkéni
zafizeni je velmi dobfe patrny po zaneseni jednotlivych operaci do layoutu vyroby.
Obrazek niZe pfedstavuje soucasnou podobu vyroby, v niZ jsou jednotlivé technologické
operace rozmistény na rizna zafizeni napii¢ vyrobou. V bod¢ 1 dochazi k obrabéni
rotoru, které je v soucasné technologii dle velikosti rotoru feseno na dvou zatizenich.
Nasledné dochézi k obrabéni spojkové ptiruby (2) a stromeckového zavésu pro umisteéni
lopatek (3). V dalsi operaci vyroby je provadéno vyvrtavani vyvazovacich otvori (4)
anasledné ruéni umisténi lopatek (5). Poté dochazi k finalni kompletaci turbiny (6).

Poslednim krokem je testovani a vyvazovani (7).

Obrazek 12: Sled technologickych operaci - souc¢asny stav

’Eviﬂ [i]vﬂj' Ak

T

[ e

*,
28
i~

Zdroj: vlastni zpracovani, 2016

V ptipadé uvedeni nového zafizeni s modernizovanou technologii vyroby, lze operace
1, 2, 3 a 4 ze soucasné technologie zpracovat na tomto novém zatizeni. Na obrazku nize
prezentuje tuto situaci operace s Cislem 1, nasledné lze realizovat ru¢ni lopatkovani na
pracovisti hned vedle zafizeni (2) a provést finalni kompletaci turbiny (3) a jeji

vyvazeni a kontrolu (4).
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Obrazek 13: Sled technologickych operaci - nova technologie
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Zdroj: vlastni zpracovani, 2016

Tento oc¢ekavany technologicky skok povede i k nartistu poctu rotord, které bude mozné
béhem roku na zatfizeni opracovat. Momentaln¢ se kapacita pohybuje kolem 22 kusi.
Diky novému zatfizeni je piedpokladany nartst aZ na 35 kust po plném zab&hnuti
vyroby. V tomto sméru je také nutné zajisténi dostatecného mnozstvi zakazek, aby stroj

mohl byt plné€ vyuZzit.

Zaroven nelze opomenout samotny strategicky piinos celého projektu. Zafizeni tvoii
dulezitou ¢ast vyroby, kterou Ize jen obtizné realizovat na jinych zafizenich. Zaroven
implementaci nového zafizeni do vyroby bude dosazeno zvySeni technologické urovné
celé vyroby. Zatizeni dokadze realizovat i dal$i ukony V oblasti obrabéni, kterého
soucasné zafizeni neni schopno. Vyjma technickych a ekonomickych pfinosi
samotného zafizeni bude i realizace samotného projektu, komunikace s dodavateli
a ptiprava komplexni projektové dokumentace velkou zkuSenosti pro celou spolecnost,
konkurenceschopnost spole¢nosti. Prubéh realizace investice lze zaroven tlumodit
zameéstnanciim spolecnosti 1 vefejnosti a ukazat tak na jakych hodnotéach je spolecnost

Doosan Skoda Power postavena.
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4.5 Identifikace klicovych rizik

Pfipravovany investi¢ni projekt musi brat v potaz velké mnozstvi rizikovych faktord.
Tyto faktory Ize hledat v oblasti politiky, trhu, Zivotniho prostiedi, ekonomiky, financi,
pfirody, pravnich zasad ¢i kriminality. V neposledni fad¢ nelze zapomenout na zdroje
jako lidsky faktor ¢i bezpecnost, které budou v tomto piipad¢ kli¢ové. (Merna 2007) Na
zéklad¢ historickych zadznamii a zprav o minulych projektech byl spolu se subjekty
zapojenymi do tohoto investicniho projektu sestaven registr rizik, ktery obsahuje
jednotliva rizika ovlivilujici realizaci projektu. Registr rizik je formuldf pouzivany
predevsim v elektronické podobé, do néhoz se zaznamenavaji rizika, popis, hodnoceni
aakce kosetfeni rizik. Registr rizik by mél byt pfizpisoben snadnému pouziti
a jednoduchému zptisobu zapisu. Registr rizik by mél byt postupné dopliovan

a aktualizovan tak, jak jsou rizika zpiesnovana ¢i oSetfovana. (Korecky 2011)

Prevdznou cast rizik tvoii rizika technického a financniho charakteru, kterd maji
nejvyrazngj$i vliv na investi¢ni projekt. Technicka rizika vychézeji ze skutecnosti, ze
novy stroj bude umistén do jiz fungujici vyroby a je nutné zajistit jeho bezproblémové
spusténi a fungovani. Finan¢ni rizika se tykaji financovani investice, naslednych

nakladl a vynosii investice.

Vytvoreny registr rizik (uvedeny dale) eviduje pro kazdé riziko nasledujici polozky.
ID rizika tvofi jeho kodové oznaceni pro dalsi zpracovani. Pfifazeni do skupiny rizik dle
charakteru rizika pro moznost tfidéni. Popis a dopad rizika slovné piiblizuji situaci,
ktera mize nastat. Dopad situace je pak vyjadien Vv penéznich jednotkach a urcen
vlastnik rizika, ktery bude realizovat ptipadna opatfeni ¢i riziko monitorovat. Nasledné
je na semikvantitativni stupnici ohodnocena pravdépodobnost (1 — 10 nejvyssi
pravdépodobnost vyskytu) a dopad (1 — 16 nejvysS§i dopad rizika na aktivum
spolecnosti). Vyndsobenim téchto hodnot ziskdme rizikové ¢islo (RPN), které bude
vyuzito pro dalsi praci s riziky a vyjadiuje jejich zavaznost. Nasledné je stanovena
strategie a jeji kroky pro oSetfeni rizika. S tim spojené néklady na oSetfeni jsou téz

zaneseny Vv registru rizik.
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Tabulka 2: Registr rizik

Nazev projektu: | Nakup nového stroje pro horizontalni vrtani a dalsi technické operace

Datum aktualizace: | 15. 4. 2016

Dikladné
) Nedostacujici proskoleni Nekvalitni produkce, Personalni proskoleni, vybér
R1 | Lidské ) 5 12 60 Vzdélani ) 1
zaméstnancu zpozdéni projektu usek nejlepsich
zam&stnancl
Finan¢ni Finanéni | Zajisténi
R2 Finanéni Pokles kurzu koruny ProdraZeni investice 8 6 12 ) 0,2
usek nastroje | ménového kurzu
) Nekvalitni produkce, Penale v piipadé
Parametry instalovaného Nakupni Smluvni
R3 | Technické . poruseni smlouvy, zvysené 9 14 56 . nesplnéni 0
zafizeni neodpovidaji zadani usek zajisténi
provozni naklady zadavaci dok.
Garance
Nekvalitni produkce, zvysené zarucnich oprav a
) Nakupni Smluvni
R4 | Technické | Poruchovost provozni naklady, naklady na 10 10 40 B garance max. 0
usek zajisténi .
opravu poc¢tu hodin v
opraveé
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Penale v piipadé

. Prodlouzeni délky montaze . Nakupni Smluvni
R5 | Technické Zpozdeéni projektu 15 12 36 B nedodrzovani 0
zatizeni usek zajisténi
termint
Pfiprava
pracovnika,
Nekompetentnost Nekvalitni produkcee, Personalni Vzdélava | skoleni, ucast pii
R6 | Lidské 5 8 40 15
obsluhujiciho personalu chybovost usek ni montazi a
nastavovani
zafizeni
Usek
) Reorganizace vyroby, Smluvni | Pendle v piipadé
R7 | Technické | Naruseni vyrobniho procesu 5 turbiny/Tec 14 42 . 0
nadmérnd manipulace . zajiSténi | nesplnéni norem
hnologie
) Negativni vlivy na okoli Smluvni | Splnéni BOZP
R8 | Technické Nevhodné pracovni prostiedi 2 OHSE usek 8 32 B ) 0
(nadmérny hluk, otfesy) zajisténi | predpist
Usek Pfesné uvedeni
. Nekompatibilni softwarové . Smluvni
R9 | Technické Zpozdeéni projektu 15 Turbiny/Te 12 24 B verze CNC 5
feSeni ) zajisténi
chnologie controlleru
) . ) Vytvofeni rezerv,
. Nedostate¢né prostiedky k Zpozdéni projektu, problémy Finan¢ni Finan¢ni )
R10 | Finan¢ni . 10 16 16 ) dalsi zdroje 9
financovani s likviditou usek nastroje

financovani
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Zpétné nebude mozno vyuzit ) ) Kontrola
. . . Finan¢ni Finan¢ni
R11 | Finanéni Neziskani investi¢ni pobidky | dafiového bonusu na zakladé 60 6 56 ) ukazatelti, podani 0
) ) usek nastroje .
investi¢ni pobidky zadosti
B Finanéni ) Vytvoteni rezerv,
. Nedodrzeni schvéleného Nutnost financovéni z jinych Finan¢ni .
R12 | Finan¢ni ) o 17 usek/Sdilen 12 60 . dalsi zdroje 17
rozpoctu zdroju, problémy s likviditou nastroje
¢ sluzby financovani
Nedodrzovani lhit a Nastavit penale v
. Nakupni Smluvni
R13 | Pravni podminek ze strany Zpozdéni projektu 15 8 16 . pripadé poruseni 2
usek zajisténi
dodavatele termint
Vyzadovat dodrzeni
Zatizeni nesplni normy a Nekvalitni produkce, chybovost, Nakupni Smluvni Y
R14 | Pravni o 10 6 18 . privodni 2
certifikace nevhodné pracovni prostfedi usek zajisténi
dokumentace
Usek
B Smluvni
R15 | Technické | Nakladna tidrzba zatizeni Zvyseni provoznich naklada 4 Turbiny/Ud 14 84 B Garance zaruky 0
zajisténi
rzba !
. Vyzadovat
. ) Nedosazeni o¢ekdvanych Financ¢ni Smluvni
R16 | Finan¢ni Nizsi oekavané piinosy 10 9 45 B dodrzeni pravodni 0
provoznich hodnot zafizeni usek zajisténi

dokumentace
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. Vyzadovat
) Financ¢ni Smluvni
R17 | Finanéni Vyssi provozni naklady Zvyseni provoznich nakladi 6 11 44 . dodrzeni privodni
usek zajisténi
dokumentace
Usek Predani veskeré
. Prodlouzeni vyrobniho ¢asu, i Smluvni
R18 | Technické | Nedostatetna dokumentace . 2 Turbiny/Ud 6 18 B dokumentace po
nekvalitni produkce zajisténi )
rzba skonceni instalace
Nedostatek zakazek Oveéteni
Manazersk . . Obchodni Plan
R19 (nedostatecné vytizeni Nevyuziti stroje 60 16 16 dlouhodobého
é useky zakazek
zatizeni) planu zakazek
Manazersk . . Spatn¢ nastavené parametry Investi¢ni Plan Provéfeni vytizeni
R20 Udrzitelnost projektu . . 25 9 18
é investice rada zakazek | vyroby

Zdroj: vlastni zpracovani, 2016
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4.6 Analyza faktori rizika

Na zéakladé ohodnoceni dopadu a pravdépodobnosti rizik v registru rizik je mozné
sestavit mapu rizik, téZ oznaovanou jako tabulka pravdépodobnost a dopad. (Merna
2007) Tu lze vyuzit ke grafickému zndzornéni rozlozeni rizik a jejich zavaznosti
odvijejici se od velikosti rizikového ¢isla, tzv. RPN ur¢eného jako nasobku dopadu
a pravdépodobnosti. (Korecky 2011) V mapé rizik niZze je vyznafena | maximalni
hranice RPN, tzv. risk apetite na urovni 40 bodi. Rizikim nad touto Grovni bude
vénovana zvySena pozornost, nebot’ vyssi ndsobek pravdépodobnosti a dopadu znamena
pfi pfimém srovnani vétsi zavaznost daného rizika. (Merna 2007) Projektovy tym bude
dbat na pravidelné sledovani vyvoje téchto rizik a v ptipad¢ nutnosti realizuje opatieni,
které je jiz uvedeno v registru rizik. Vzhledem k vysokému mnozstvi vlastnich zdroju je
risk capacity velmi vysoké a v pfipadé potieby je spolecnost schopna pojmout dopady
ptipadnych rizik. Postupy oSetfeni rizik jsou blize popsany v nasledujici kapitole

»Zpusoby oSetieni rizika“.

Obrazek 14: Mapa rizik

Mapa rizik
18
16 R10
R1
14 R7 R3 Ri5
1 R9  ¢RS Rl
¢ R17 R12
. R4
)
£ + R20 4 RI6
il R8| 4 R6 +1D rizika
R13
R11
6 R2 R4
R18

V!

2

0

0 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10
Pravdépodobnost

Zdroj: vlastni zpracovani, 2016
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4.7 Zpisoby oSetieni rizika

Rizika, ktera k oSetfeni vyuZzivaji strategii Smluvni oSetieni, budou zanesena pfimo do
smlouvy. Za toto je zodpovédny usek Nakupu. Ve smlouvé musi byt uvedena
garantovana dostupnost (pfedpoklad 97%) v zaruéni dobé. Pokud tato dostupnost
nebude splnéna, bude zaruka prodluzovana vzdy o Ctvrtleti za kazdé ctvrtleti, kdy
dostupnost nebyla splnéna. Smlouva dale musi oSetfit poskytnuti zaruk na vyménéné
dily. Pfedpokladand vySe penale je 0,5% z ceny zafizeni za kazdy tyden prodleni pfi
dodéani nového zatizeni. Smlouva musi také pocitat s tim, Ze se béhem provozu zatizeni
vyskytnou zévady, pokud tyto nebudou odstranény v ujednané¢ dobé, bude vyuzito
pendle 1 000 EUR za kazdy den prodleni do maximalni hodnoty 10 000 EUR. Tyto
kli¢ové polozky pomohou s eliminaci dopadu rizik, které vyzaduji oSetfeni pomoci
strategie Smluvni zajisténi. Takto budou oSetiena predevs§im rizika, ktera se dle mapy
rizik nachazi nad akceptovanou hranici. Patii mezi n¢ R7, R3, R4 a R15. (Doosan
Skoda Power, 2015d)

Rizika vyzadujici strategii oSetfeni Plan zakazek vychazi z potieby zajistit dostatecny
objem zakazek. Na tomto se podili pfedev§im obchodni useky spolecnosti, které
zajistuji maximalni vytizeni vyroby. V piipad¢ nizSiho vytizeni vyroby lze uvazovat
0 moznosti nabidky volného pracovniho casu nékterych zafizeni pro zakazky

konkurentii. K tomuto feSeni se vSak ptistupuje velmi ztidka.

Osetfeni pomoci strategie Finan¢ni nastroje zajiStuje finan¢ni Usek, ktery vytvari
potfebné rezervy a provadi vyuZiti financnich nastroji jako je zajiSt€éni ménového
kurzu. Témito kroky jsou snizovany dopady téchto financnich rizik, ktera jsou 1 dale
monitorovana v pfislusném tseku. Specidlni pozornost v tomto sméru je vénovana R17,

R12, R16 a R11.

Jiz od zacatku projektu pocitd spolecnost s vybérem nejlepSich zaméstnanct, ktefi
budou dikladné proskoleni a budou se G€astnit implementace investice, jejiho testovani
a 1 dalSich tkonl spojenych s instalaci zafizeni a jeho zprovoznénim. Tim bude
zajiSténo oSetfeni rizik vyzadujici strategii Vzdelavani. Jedna se predevsim o riziko R1

a R6.
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5 Scénare investi¢niho projektu

Jak jiz bylo uvedeno, diivodem investice je zastarani v soucasnosti vyuzivaného HBM
stroje. S dalS$im pouzivanim tohoto stroje stoupa riziko selhani a nasledné nutnosti
situaci teSit. Vzhledem k jiz nasmlouvanym projektim pro pfisti roky, predstavuje
selhani stroje zasadni ohrozeni terminu dodavek. Kvuli zvySenému riziku byly
vypracovany mozné scénafe, které zohlednuji ponechani souc¢asného stroje v provozu
spolu s outsourcingem ptipadnych zakazek u konkurenti. Vzhledem ke sloZitosti trhu,
ve kterém spole¢nost pracuje, neni mozné jednoduse outsourcovat zakdzky
u dodavatelii, ale je nutné oslovit pfimé konkurenty. To mize vyrazné oslabit pozici
spole¢nosti na trhu. Scénate tedy vychazi z vySe uvedeného a z identifikovanych rizik

investi¢niho projektu.
Existuji tedy nasledujici varianty a mozné scénaie pro poruchu stroje:

- ponechani soucasného stroje a ocekavana opravitelna zdvada, ktera vyradi zatizeni
Z provozu na 3 mésice

- ponechdni soucasného stroje a ocekdvana neopravitelnd zavada, kterd povede
Kk nutnosti nakoupit novy HBM stroj

- ponechani soucasného stroje a o¢ekavané selhani natacedla, které bude zakoupeno
pfedem

- ponechani soucasného stroje a ocekavané selhani natacedla, které nebylo
zakoupeno predem

- investice do nového stroje a naplanovani jeho uvedeni do provozu

Detailni néklady jednotlivych variant jsou rozpracovany dale.

5.1 Ponechani soucasného stroje — opravitelna zavada

Tato varianta predpoklada selhani stroje z divodu opravitelné zavady, kterd ho vyradi

Z provozu na 3 mésice.

Pfi tomto scénafi by bylo nutné oslovit dodavatele, pfipravit stroj na opravu, provést
jeho opravu a uvést ho do puvodniho stavu. Zaroven by béhem ¢asu odstavky bylo
nezbytné outsourcovat vyrobu u nékterého z konkurent. Outsourcing by bylo nutné
provést u matetské spole¢nosti Doosan Heavy Industry and Construction, konkrétné

u organizacni slozky Turbogenerator Business Unit (DHIC TG BU), coz s sebou nese
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dal§i néklady na dopravu. Lze zvolit moznost lodni ¢i letecké dopravy. Detailni

rozpocet tohoto scénafe ilustruje nésledujici tabulka.

Tabulka 3: Rozpodet scénai 1

Ponechani soucasného stroje — opravitelna zavada mil. K¢
Naklady na opravu 1,5
Naklady na nastaveni, nastroje a ztratu kapacity 4.3
Outsourcing obrabéni - lodni doprava (18,5 mil. K¢ /NT téleso) - 7 rotorti 129,5
Outsourcing obrabéni - letecka doprava (20,6 mil. K&/NT téleso) - 7 rotori 1442

Outsourcing vyroby NT télesa - Evropa - CR, Némecko, Italie
Dodate¢né naklady 350 tis. K¢ / NT ¢ast

Transportni naklady 100 tis. K&/ NT ¢ast o0
Pokuta z prodleni zakazky 1,75 mil. K&/ NT ¢ast
Celkové naklady varianty
lodni doprava 1419
letecka doprava 156,6

Zdroj: vlastni zpracovani na zakladé Doosan Skoda Power 2015d

5.2 Ponechani soucasného stroje - neopravitelna zavada

Zde je zohlednéna moznost selhani stroje, ktera povede k neopravitelné zavade.
V tomto ptipadé€ by bylo nutné piesunout natacedlo na jiné zatfizeni a zaroven realizovat
projekt investice do nového stroje, ktery by nasledné ptevzal vyrobu. Béhem odstavky
by muselo byt pfistoupeno Kk outsourcingu stavajicich zakazek taktéz u DHIC TG BU
s moznosti lodni ¢i letecké dopravy. Zaroven bude nutny outsoursing vyroby NT téles
u nékterého z evropskych vyrobcl. Pfedpoklddana doba odstavky je v tomto piipadé
1,5 mésice. Kalkulaci jednotlivych polozek popsaného scénéafe uvadi nésledujici

tabulka.
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Tabulka 4: Rozpodet scénai 2

Ponechani sou¢asného stroje - neopravitelna zavada mil. K&
Néklady na nastaveni, néstroje a ztratu kapacity 4,3
Outsourcing obrabéni- lodni doprava (18,5 mil. K¢ / NT téleso) - 3 rotory 55,5
Outsourcing obrabéni - letecka doprava (20,6 mil. K¢ /NT téleso) - 3 rotory 61,8
Outsourcing vyroby nizkotlakych téles - Evropa - CR, Némecko, Italie
Dodateéné naklady 350 tis. K&/ NT ¢ast -
Transportni naklady 100 tis. K¢/ NT ¢ast ,
Pokuta z prodleni zakazky 1,75 mil. K&/ NT ¢ast
Investice do nového HBM stroje 170
Celkové naklady varianty
lodni doprava 269,4
leteckd doprava 275,7

Zdroj: vlastni zpracovani na zékladé Doosan Skoda Power 2015d

5.3 Ponechani soucasného stroje - selhani natacedla zakoupeného piredem

Tato varianta ptedpoklada selhani natacedla. Tento dil bude zakoupen piedem a bude

mozné ho nainstalovat na jiné zatizeni ve vyrobé&, které bude k tomuto pfipraveno.

Momentalné neni moznd instalace na jiné zafizeni. Béhem doby odstavky, kterd je

predpokladéana v horizontu 2 mésicti bude proveden outsourcing u matetské spole¢nosti

DHIC TG BU. Z dostupnych materiali byl opét sestaven rozpocet pro tuto variantu,

ktery zohlediiuje jak moznost dopravy lodi, tak letadlem. Rozpocet je rozpracovan

V nasledujici tabulce.
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Tabulka 5: Rozpodet scénai 3

Ponechani sou¢asného stroje - selhani natacedla zakoupeného piredem mil. K¢
Néklady na pfipravu stroje pro instalaci natacedla 2,8
Outsourcing obrabéni - lodni doprava (18,5 mil. K& / NT téleso) - 4 rotory 74
Outsourcing obrabéni - letecka doprava (20,6 mil. K¢ / NT téleso) - 4 rotory 82,4
Investice do nakupu natacedla 41
Celkové naklady varianty

lodni doprava 117,8

letecka doprava 126,2

Zdroj: vlastni zpracovani na zékladé Doosan Skoda Power 2015d

5.4 Ponechani sou¢asného stroje — selhani natacedla nezakoupeného piedem

Tato varianta se lisi od pfedchozi vtom, Ze pozadované natiCedlo nebylo vcas

zakoupeno. Vzhledem Kk slozitosti vyrobnich zafizeni a dodacich lhit je jeho dodéani

mozné ocekavat v horizontu 14 mésici od objednavky, zaroven 2 mésice zabere jeho

instalace. Béhem 16 mési¢ni odstavky by musela byt veskera vyroba, kterou soucasny

stroj zajiStuje, outsourcovdna, coz vzhledem k nutné dopravé k mateiské spolecnosti

DHIC TG BU predstavuje velmi vysoké naklady.

Tabulka 6: Rozpocet scénai 4

Ponechani soucasného stroje - selhani natacedla nezakoupeného pfedem | mil. K¢
Néklady vzniklé odstavkou 18,4
Outsourcing obrabéni - lodni doprava (18,5 mil. K&/ NT téleso) - 32 rotort 592
Outsourcing obrabéni - letecka doprava (20,6 mil. K&/ NT téleso) - 32 rotort 659,2
Investice do nakupu natacedla 41
Celkové naklady varianty

lodni doprava 651,4

letecka doprava 718,6

Zdroj: vlastni zpracovani na zakladé Doosan Skoda Power 2015d
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5.5 Planovana investice do nového stroje

Tato varianta pfedstavuje realizaci investice tak, jak je zamySlena bez dalSich

komplikaci. V dostatecném piedstihu bude naplanovana investice do nového obrabéciho

stroje, ktery plynule nahradi ve vyrobé soucasné zatizeni. Vznik pendle ani zpozdéni

projektli zde neni zapocitano, nebot’ nové zatizeni bude instalovano za bézného provozu

aktualni vyroby. Rozpocet této varianty ukazuje tabulka nize.

Tabulka 7: Rozpodet scénai 5

Planovana investice do nového stroje mil. K¢
Pofizeni stroje a prisluSenstvi 150,0
Instalace zafizeni a zaskoleni 15,0
Ostatni (upinaci prvky, elektfina a dalsi sluzby) 5,0
Celkové naklady varianty 170,0

Zdroj: vlastni zpracovani na zékladé Doosan Skoda Power 2015d

Porovnani scéndit je ve statické podobé v nésledujici tabulce. V dynamické podobé,

jako vysledek simulaci matematického modelu, je k nalezeni v tabulce snazvem

. Tabulka 10: What if analyza kombinace scénairu‘.

Tabulka 8: Porovnani scénaii

Porovnani scénaiu mil. K¢
Ponechani sou¢asného stroje — opravitelna zavada

lodni doprava 1419

letecka doprava 156,6
Ponechani soucasného stroje - neopravitelna zavada

lodni doprava 269,4

letecka doprava 275,7
Ponechani soucasného stroje - selhani natiacedla zakoupeného predem

lodni doprava 117,8

letecka doprava 126,2
Ponechani soucasného stroje - selhani natiacedla nezakoupeného predem

lodni doprava 651,4

letecka doprava 718,6
Planovana investice do nového stroje 170

Zdroj: vlastni zpracovani na zakladé Doosan Skoda Power 2015d
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6 Ekonomické zhodnoceni

Pro provedeni ekonomického zhodnoceni jsou nejprve zvoleny teoretické modely
avzorce, které po spojeni s rizikovymi faktory, scénaii a udaji o investici vytvoii
komplexni matematicky model. Tento model bude zanesen do programu @RISK, ktery
je schopen urcit, s jakou pravdépodobnostni bude dosazeno pozadovanych hodnot a na
jaké faktory je zamyslend investice nejcitlivejsi.

Pro dalsi postup je nutné sestavit hodnototvorny fetézec, ktery bude tvofit jadro

matematického modelu.

6.1 Hodnototvorny fetézec

Pro hodnoceni investic vyuziva spole¢nost momentaln¢ zjednoduseny model cistych
penéznich tokl, kde néklady a pfinosy investice jsou stanoveny odbornym odhadem
a predpokladanou tsporou pfi realizaci feSeni. Odtud pak dochazi k propoctu vnitiniho
vynosového procenta a doby névratnosti. Na zakladé hodnoty vynosnosti kapitalu
vyuziva spole¢nost diskont na irovni 12 % p. a. (Doosan Skoda Power 2015a) Tento
pfistup mize poskytovat zkreslené vystupy, a byl by proto pro nasledné simulace
v programu @RISK nedostate¢ny. Autor tedy zvolil model vychazejici z akademickych
poznatki, ktery rozsitfuje stdvajici postup pouzivany ve spolecnosti a zpfesiuje vystupni
hodnoty. Model bude naplnén, co mozna nejpiesnéjSimi daty, kterymi spole¢nost

disponuje, s cilem poskytnout nejpravdépodobnéjsi obraz budouciho vyvoje investice.

Hodnototvorny fetézec této investice tvoii Cistd soucasnd hodnota. Jedna se o soucet
diskontovaného cistého penézniho toku projektu za dobu vystavby 1 provozu sniZeného

o pocatecni hodnotu investice. Vztah lze zapsat vzorcem (Smejkal, 2013):

NPV;

—_ \'n _
NPV =¥ e — K 1)

kde: NPV ... ¢isty tok hotovosti v i-tém roce zivota investice

r ... je diskontni sazba, vystupuje zde v roli moznych alternativnich piijmu

Z investovaného kapitalu
K ... je kapitalovy vydaj na pocatku investice

Vyhodou vyuziti této metody pro zhodnoceni investice je uvaZovani celé doby

zivotnosti investice a diraz na Casovou hodnotu penéz. (Smejkal, 2013) Rizikové
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faktory budou ovliviiovat jak vydaje, tak i ptijmy V jednotlivych letech a jejich zmény
budou slouzit jako vstupni data pro analyzu citlivosti a simulaci Monte Carlo
v programu @RISK. Mectoda svym ndzvem navozuje podobnost s nahodnymi C¢i
nejistymi jevy, které se vyskytuji ve spojeni S hazardnimi hrami. Klicové jsou zde
reakce systému (modelu) na rtizné vstupy. (Merna 2007) Nasledné umoznuje tato
statistickd simula¢ni metoda S pouzitim popisu rizik prostiednictvim spojitych ¢i
diskrétnich rozdé€leni pravdépodobnosti vyjadfit odhad rizika v harmonogramu ¢i rizika
naklada projektu. Na zaklad¢ stovek az mnoha tisic iteraci je uréena ocekavand hodnota
rizika projektu dle pouzitého modelu a vyjadieno v jakych mezich se hodnota bude

pohybovat s ur¢itou pravdépodobnosti. (Korecky 2011)

Pro zptesnéné urCeni diskontni sazby je vhodné planovanou vynosnost (nomindlni
diskontni sazbu) oSetfit o vliv inflace a ziskat tak korigovanou (realnou) diskontni
sazbu. Tato uprava pomaha zpfesnit rozhodnuti u dulezitych projektt. Zde lze pouzit

vztah (Smejkal, 2013):

1+r
1+m

Teor = (- — 1) - 100 @)

kde: r ... je ofekavana vynosnost
m ... je rocni mira inflace

CNB (2015) predpoklada rist inflace k hranici 2 %, lze tedy uvazovat tuto miru inflace
jako vhodnou pro vypocet. Spole¢nost ocekava vynosnost 12 % p. a., a po korekci bude

tedy pro matematicky model pouzita vynosnost 9,8 % p. a..

6.2 Posouzeni efektivnosti

Posouzeni efektivnosti investice je mozné provést vyhodnocenim i dal$ich ukazateli.
V navaznosti na hodnototvorny fetézec investice, ktery je tvofen vypoctem Cisté
soucasné hodnoty, je mozné odvodit vypocet vnitiniho vynosového procenta (IRR).
Tato metoda se spolu s pristupem k vypoctu NPV fadi do dynamickych metod
hodnoceni investic, které respektuji faktor €asu. Vnitini vynosové procento (IRR)

urcuje takovou vynosnost projektu, pti niz je ¢ista sou¢asna hodnota nulova.

Tento vztah lze vyjadrit jako (Smejkal, 2013):

NPV;
NPV = B, 52 = 0 3)
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Dalsi vyuzitelné metody vypoctu jsou tzv. statické metody, které nerespektuji faktor
Casu pii praci s penéznimi prostiedky. V tomto sméru lze identifikovat nésledujici

metody uvedené dale v praci. (Scholleova 2012)

Celkovy piijem investice, ktery je tvofen souc¢tem penéznich tokti v jednotlivych letech.

Formalni zapis vypoctu je (Scholleova 2012):
CP = ¥, CF, (4)
kde: CP ... celkovy piijem investice
CF ... penézni tok v roce i
n ... pocet let

Posouzeni ukazatele 1ze provést dle vztahu CP > investi¢ni ndklady a hledame variantu,

kde CP dosahuje maxima.

Cisty pifjem provadi modifikaci pfedchoziho vypoétu, kde od penézniho toku odeéita

naklady na investici.
Formalni zapis vypoctu je (Scholleova 2012):
NCP = —IN + Y, CF, (5)
kde: NCP ... ¢isty pfijem investice
CF ... penézni tok v roce i
n ... pocet let
IN ... naklady na investici

Investice je ptijatelna, pokud NCP > 0 a investor zohledni variantu, kde je tato hodnota

maximalni.

Primérné ro¢ni cash flow urcuje primérnou hodnotu penéznich tokl za dobu Zivotnosti
investice. V ptipad¢ velkych rozdilt mezi jednotlivymi roky ma tento ukazatel horsi

vypovidaci hodnotu.
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Formalni zapis vypoctu je (Scholleova 2012):

gcF =% (6)

n
kde: CP ... ¢isty piijem investice

@ CF ... penéZni tok v roce

n ... pocet let

Zhodnoceni Ize provést porovnanim s ndklady investice, které jsou rozdé€leny do

jednotlivych let Zivotnosti investice. Preference investora smétfuje k maximalni hodnoté.
B CF>= (7)
Primérna rocni navratnost urCuje procentni ¢ast nakladi investice, kterd se rocné
spole€nosti vrati.
Formalni zapis vypoc¢tu je (Scholleova 2012):
Or=—- (8)
kde: @ r ... ro¢ni navratnost investice
@ CF ... penéZni tok v roce
n ... pocet let
IN ... investice
Vhodna varianta dosahuje maximalni hodnoty tohoto kritéria.

Primérna doba navratnosti zohlediiuje primérnou ro¢ni navratnost investice a urcuje
piedpokladanou dobu splaceni investicnich nakladd. Formalni zapis vypocltu je

(Scholleova 2012):
@ doba navratnosti = ﬁ 9)

kde: @ r ... ro¢ni navratnost investice
@ CF ... penéZni tok v roce
n ... pocet let

IN ... investice
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Doba navratnosti i primérna doba navratnosti vhodnych investic dosahuje doby kratsi

nez piedpokladana zivotnost investice. Vhodna je minimalni hodnota tohoto kritéria.

Zpiesnéni vypoctu lze provést postupnym kumulovanym nacitanim ro¢nich cash flow
az do doby, kdy se kumulované¢ CF rovna investicnim ndkladim. Tim Ize provést

zptesnéni primérnych hodnot pouzitych v pfedchozim vypoctu. (Scholleova 2012).

Pro srovnani riznych variant investic je mozno pouzit i vypocet rentability investice
(ROI), ktery vztahuje pramérny rocni zisk investice (primérné roéni cash flow)

k investovanému kapitalu. Formalni zapis vypoctu je (Kleinova 2005):
ROI =2-100% (10)
kde: ROI ... navratnost investovaného kapitalu
Z ... primérny rocni zisk z investice lze chapat jako @ penézni tok v roce
[ ... investovany kapital

Tuto navratnost je mozné porovnat s predpokladanou ndvratnosti stanovenou

investorem dle narocnosti projektu ¢i porovnat s rentabilitou spolecnosti. (Kleinova

2005)

6.3 ReSeni matematického modelu

Nyni je mozné spojit analyzu rizik, moZné scénare a hodnototvorny fetézec a provést
vyhodnoceni investice. V tabulce 8 jsou uvedeny piedpokladané penézni toky,
sestavené dle Fotr (2005) a Sulak (2012) a upravené pro potieby spole¢nosti. Postup
sestaveni tohoto matematického modelu je popsan a niZe. Popis reflektuje pofadi radki

v modelu, ktery lze nalézt tabulce 9 ,,Model penéznich tokt, jedno z moznych feseni®.

Cash flow matematického modelu je ¢asové ¢lenéno na obdobi vystavby a obdobi
provozu stroje. Rok 2016 je z pohledu vypoétu CSH uréen jako rok 0, jak ho oznaluje
Fotr (2005), a tvori tedy celou hodnotu pfedpokladaného kapitalového vydaje. Model
pocita s provozem stroje na osm let, vychazi tak z ekonomické zivotnosti zafizeni. Jeho
skuteéna zivotnost je ofekavana v fadech desitek let. V modelu tedy neni pocitano
s likvidaci zafizeni, jak doporuduje Sulak (2012). Polozky modelu jsou zadavany
v mil. K¢. Pro potfeby simulace jsou parametry urceny trojuihelnikovym, normalnim ¢i

rovnomérnym rozdélenim.
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Jednotlivé vydajové polozky vychdzeji ze znamych nakladi soucasného stroje,
ponizené o piedpokladané uspory vychézejici z lepsich technickych parametrti nového
zafizeni. Tyto Gspory byly vycisleny na zéklad¢ simula¢nich modeld pro nové zatizeni.
Z nich $la odvodit nasledujici fakta. Polozka opravy a udrzba zahrnuje nutné opravy
a udrzbu zatizeni béhem doby jeho provozu. V prvnich dvou letech provozu je hodnota
polozky nulova, nebot’ tuto dobu pokryva zaruka na opravy garantovana ve smlouvé
a spoluucast spole¢nosti neni nutna. Nasledné¢ dochazi v jednotlivych letech
K postupnému naristu téchto nakladi. Pro ucely simulace je polozka tvofena
trojuhelnikovym rozdélenim. To méa v programu @RISK tifi parametry, které
tvofi minimalni hodnota (0), nejpravdépodobnéjsi hodnota (0,02) a maximalni hodnota
(0,4). (Palisade Corporation 2015) Silnou vlastnosti programu @RISK je, ze veskera
zadavand rozdé€leni ihned graficky zndzorniuje. Znézornéni vySe popsanych tdaji

V programu vypada nasledovné.

Obrazek 15: Trojihelnikové rozdéleni v @ RISK

MName |Dpraw a udriba / 2019 | @
Cell =RiskTriangl0;0,02:0,4:RiskStatic(0.1})) ﬂ
Farmula
Triang({0;0,02;0,4;RiskStati f 1w Statistics -
L : : opravy a Udrzba f 2019 | |
Function H i (
Parameters Standard T Cell
Mir [u} Minimum 0,00000
M, likely 0,02 Maximum 0,40000
Max 0,4 Mean 0,14000
Static Value 0,1 Maode 0,02000
-@;I al =l = Median 0,12432
J J J | . Std Dev 0,09201
Trial Version kewness 0,5607
i, Purposes [Only Kurtosis 2,4000
Left X 0,0200
LeftP 5,0%
Right X 0,3128
Right P 95,0%
Dif, X 0,29282
Dif. P 90,0%
2 2 &2 = @ 5 &4 8 4 g 4
= = = = = = = = = = = (1% 0,00894
5% 0.02000 j
@] b = a0 ok| @ ®R|CFT # 4|» ok | cancel |

Zdroj: vlastni zpracovani, 2016

V poslednich letech ekonomické zivotnosti je o¢ekavan narust nakladd na udrzbu - to je

vyjadieno posunem trojuhelnikového rozdéleni, nyni tvofenym minimalni hodnotou 0,1,

nejpravdépodobnéjsi 0,3 a maximalni 0,5.
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Polozka néastroje vyjadifuje predpoklddané opotfebeni ndstroji  pouzivanych
Kk opracovani obrobku. Zde byla vyuzita dalsi silnad stranka programu @RISK, ktery
umoziuje vyuzit funkce tzv. distribution fitting, tedy odvozeni pravdépodobnostniho
rozdéleni z urcité datové fady. (Palisade Corporation 2015) Jako vstupni udaj zde byly
pouzity vydaje na ndstroje za poslednich deset let. Ty byly upraveny o ocekavané
uspory v této oblasti (20 %) a néasledné z téchto tidajii probéhlo odvozeni rozdéleni. To
bylo ureno jako trojuhelnikové s minimalni hodnotou 1,8, nejpravdépodobnéisi 2,6
a maximalni 4. V priabéhu provozu dochazi k posunu nejpravdépodobnéjsi hodnoty
smérem k maximalni. V prvnim roce byla odbornym odhadem uréena spotieba nastroji
na testovaci provoz, kterd kolisd na zakladé normalniho rozdéleni kolem stiedni

hodnoty 0,3 se smerodatnou odchylkou 0,1.

Obdobn¢ bylo dosazeno parametrii pro uréeni spotieby energie, které jsou v modelu
definovany trojuhelnikovym rozdélenim Tri (0,5;1,1;0,7). Spotieba energie by dle

oéekavani méla zustat neménna.

U mzdovych naklada je zvolen jesté dalsi ptistup, ktery umoziuje kombinace moznosti
nastroje Microsoft Excel a programu @RISK, ktery funguje jako zasuvny modul. Tento
ptistup je vyuzit z diivodu reflektovani postupného nariastu mezd. Mzdové néklady jsou
tak pro rok 2017 wuréeny kalkulaci na urovni 3 miliontt korun. Nasledné¢ pak
Vv jednotlivych letech provozu dochézi k meziro€nimu vyndsobeni ptedchoziho roku
koeficientem vyjadienym jako 1 plus trojihelnikového rozdéleni Tri (0,02; 0,05; 0,03).
Tento zapis lze interpretovat jako meziro¢ni rist mezd o 2 — 5 %. (Palisade Corporation
2015)

Dle Suldk (2012) tvoii i dafi vydaj, se kterym je nutno poéitat. Vzhledem ke stanoveni
pfijmi mirn¢ odliSnou metodou nez béZné doporuCuje odbornd literatura je i dan
vypoctena jinym zpusobem neZ je bézné. OdliSnosti tohoto modelu je, Ze zde neni
sestaveno celé cash flow, v€etné vyjadieni trzeb, zisku, odpisli ¢i zmény Ccistého
pracovniho kapitdlu. Divodem je Ze tyto polozky a to piedevSim trzby a zisk, nelze
prokazatelné urcit vzhledem k zakazkové podstaté vyroby, kdy rozdil mezi objemem
zakazek je velky a zaroven nedochazi K ur¢ovani hodnoty meziprodukti. Nelze tak
presn¢ definovat piinos jednotlivych operaci, aby mohl byt nasledné urCen zisk
vytvofeny na konkrétnim zafizeni. Model tedy pracuje s ptidanou hodnotou, kterou lze

vnimat z pohledu podnikovych procest, jako néco, ¢eho si zakaznik vazi a je za to
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ochoten zaplatit. (Svozilova 2011b) Detailni rozbor podnikovych procest vSak neni
v mezich této prace, a proto je urceni ptfidané hodnoty V rozsahu odpovidajicim
poticbam tohoto modelu popsano nize. Dan je potom vyjadiena jako piimy vypocet

zZ celkové ptidané hodnoty turbinovych dilu.

Jak jiz bylo uvedeno vyse, V Casti piijmi nedochdzi k vyjadieni zisku, ktery stroj
vygeneruje ale ptimo jeho pfidané hodnoty. Ta je urcena z historické hodnoty zakazek
spolecnosti za minulé roky, primérného poctu turbinovych téles a celkové marze tvotici
17 % z hodnoty zakazky. Vypocet pokracuje uréenim pramérné piidané hodnoty na
jedno téleso. Nasledn€ do vypoctu vstupuje pocet vyrobnich hodin jedné zakazky za
celou spole¢nost a pocet vyrobnich hodin, v nichZ je uvazované zafizeni vyuzivano ke
zpracovani zakazky. Odtud je pak vypoctena ptidana hodnota na turbinovy dil a to jako
pomérnd ¢ast z celkové pfidané hodnoty zakazky. Tento vypocet se muze zdat velmi
krkolomny, ale po konzultaci s odborniky ve spole¢nosti byl zvolen jako ten nejvice
reflektujici realitu. Je zde také vynechana polozka nakladi na vstupni material.
Dlvodem je, Ze tato polozka by byla zavad¢jici. Nedochézi totiz k postupnému
ocenovani meziproduktd, ale az finalniho produktu (&i spise zakazky). Produkt se také

na zatizeni vraci nékolikrat béhem své vyroby.

Vzhledem k zachovani dynamiky modelu je ptidana hodnota na dil v nasledujicich
letech, ur¢ena jako vypocétena hodnota pro prvni rok (viz postup vyse) krat koeficient
urceny jako 1 + normdlni rozdéleni se stfedni hodnotou 0 a smérodatnou odchylkou
0,05. (Palisade Corporation 2015) Tento zapis lze interpretovat tak, ze lze ocekavat, ze
pridana hodnota na dil se vlivem nejriznéjSich faktortt mize s 90% pravdépodobnosti
vychylit o = 5 %. Tato odchylka slouzi k pfiblizeni modelu skutenosti a zabranéni
prehnanému optimismu pfi sestavovani pfijmu investice, jak doporucuje i Fotr (2005).

Grafické znazornéni v programu @RISK ukazuje obrazek ¢. 16.

Pocet turbinovych dilt vychdzi z realistického scénafe zakdzek na nejblizsi roky
a v dalsich letech provozu je z diivodu vyuziti kapacity poc¢itano s meziro¢nim nartistem
0 1 — 4 dily. Zaroven je oSetfeno, aby pfi simulaci nebyl pfekrocen maximalni pocet
zakazek, které je schopna firma zpracovat. Tim je zaji§téno, Ze hodnota neporoste pii
simulacich do nekone¢na. Pocitat pouze s rostoucim poctem zakiazek miize byt

zkreslujici, ale je to situace, ktera naprosto reflektuje zdmér investice. Odchylky v poctu
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zakazek v pribchu let Ize simulovat v odd€lenych scénafich, jak je i blize popsano

v kapitole 6.5 What if analyza.

Obrazek 16: Piidana hodnota na dil

Mame |pF'|dané hodnota na dil / 27,0 | E
Cell =D19*(1+RiskMNormali0;0,05]) § 2
Formula
Mormal(0;0,05) - . Statistics -
L : pfidana hodnota na dil / 27,0 | |
Function Mormal A | -0,0822 00822 Mormal(0;0,05) -l
Parameters Standard -| [ o 90,0% ] Cell Analjza investice D..
U 0 g5 Minimum —oo
a 0,05 L] Maximum +o3
i@ ﬂgﬂ Mean 0,00000
J Maode 0,00000
Median 0,00000
51 Std Dev 0,05000 |
al Skewness 0,0000
Kurtosis 3,0000
3 1 Left X -0,0822
5 LeftP 5,0%
Right X 0,0822
1 Right P 95,0%
Dif, X 0,15449
ok Dif. P 90,0%
a 2 o = o = 9
=3 =3 =) o =) = o (1% -0,11632
5% 43.08224ﬂ
@] W 1= b ok @ R G [ o | cance |

Zdroj: vlastni zpracovani, 2016

Celkova piidana hodnota je urCena jako pfidand hodnota na dil krat pocet turbinovych

dild za dany rok.

Nésledné je vypocteno cCisté cash flow. Soucasnd hodnota penéznich tokli je uréena na
zakladé diskontovani penéznich tokd v jednotlivych letech k pocatku investice.
Kumulovana sou€asnd hodnota je uren jako kumulovany soucet diskontovanych

penéznich tokl v jednotlivych letech.

Vysledna ¢ista soucasna hodnota je nasledné vypoctena dle hodnototvorného fetézce (1)
a doplnéna o vypocet dalSich ukazateli navratnosti dle vzorci (3 — 10). Celkova podoba
jednoho mozného feseni (z 1000 simulaci) modelu ukazuje nasledujici tabulka. Detaily

vystupti modelu jsou pak rozebrany dale v praci.
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Tabulka 9: Model penéZnich toki, jedno z moZnych FeSeni

1. CASH FLOW (mil. K¢) vystavba provoz (8 let)
Rok 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024
VYDAJE 170,9 20,2 20,9 21,8 22,9 23,7 24,3 25,4 26,0
hodnota vyrobniho zatizeni 170,0
opravy a udrzba 0,0 0,0 0,0 0,1 0,1 0,3 0,3 0,3 0,3
nastroje 0,3 2,6 2,8 3,0 3,5 3,5 3,5 4,0 4,0
spotieba energie 0,1 0,7 0,7 0,7 0,7 0,7 0,7 0,7 0,7
mzdové naklady 0,5 3,0 3,1 3,1 3,2 3,2 3,3 3,4 3,4
dan 0,0 13,8 14,4 14,9 15,4 16,0 16,5 17,0 17,6
PRIJMY 0,0 67,6 70,2 72,8 75,4 78,0 80,6 83,2 85,8
pocet turbinovych dili 26,0 27,0 28,0 29,0 30,0 31,0 32,0 33,0
pridana hodnota na dil 2,6 2,6 2,6 2,6 2,6 2,6 2,6 2,6
celkova piidana hodnota 67,6 70,2 72,8 75,4 78,0 80,6 83,2 85,8
Cisté cash flow -170,9 48,4 50,3 52,0 53,6 55,4 57,5 59,0 61,1
Soucasna hodnota penéznich tokli -170,9 441 41,7 39,3 36,9 34,7 32,8 30,7 28,9
Kumulovana sou¢asna hodnota -170,9 -126,8 -85,1 -45,8 -8,9 25,8 58,6 89,3 118,2
2. EKONOMICKE VYHODNOCENI
Ocekévana vynosnost 9,8 % Vnitini vynosové procento (IRR) 14,7 %
Cista soucasna hodnota (NPV) 118,2 mil.K¢ Doba navratnosti (PP) 5,74 let
Celkovy piijem 266,4 mil.K¢ Cisty piijem investice 96,4 Elél
Prumérné cash flow 29,6 mil.K¢ Prumérna ro¢ni navratnost 0,17
ROI 17,41 %

Zdroj: vlastni zpracovani, 2015
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Pii detailnim pohledu na vysledky modelu v programu @RISK, ktery vyuziva simulace

typu Monte Carlo, vtomto ptipadé s 1000 iteracemi, je mozné zjistit, S jakou

pravdépodobnosti bude dosazeno pozadovanych hodnot.

Spolecnost pozaduje vynosnost takto rozsahlych projektii na trovni min. 12 %. Tuto
hodnotu doporuduje pro projekty realizujici technologické zmény i Suldk (2012). Pro
model je vzhledem k vyznamnosti projektu pouzita korigovana vynosnost vypoctena dle
vzorce 2, a to 9,8 %. Na zaklad¢ simulace modelu bylo zjiSténo, ze této hodnoty bude

dosazeno téméf se 100% pravdépodobnosti, jak je mozné vidét z detailniho grafu

kumulované pravdépodobnosti pro vyvoj IRR.

Obrazek 17: Kumulované pravdépodobnosti pro vyvoj IRR

9,80%
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Statistics
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Zdroj: vlastni zpracovani, 2015

Cistd soutasnid hodnota se s90% pravdépodobnosti bude pohybovat v intervalu

86,6 az 165,3 mil. K¢&. Nikdy by neméla dosahnout zapornych hodnot, coz je pro tento

ukazatel stéZejni.
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Obrazek 18: Interval ¢isté souc¢asné hodnoty

v, o, - . istics
Cista soucasna hodnota (NPV) St

Cista soucasnd ho..

86,6 165,3 Cell Analjza investice D..
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Errors a
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Zdroj: vlastni zpracovani, 2015

Vliv nahodnosti je stéZejnim faktorem piedevsim v pozdéjsich letech investice, kdy
nelze presné fici, jakého maximalniho vykonu bude zafizeni dosahovat a s jakymi
naklady. Zaroven existuje i navaznost ¢istého cash flow v jednotlivych letech. Odtud se
odviji nejistota ve vyvoji kumulované soucasné hodnoty, v niz sice existuje stiedni
hodnota, ta vSak pravdépodobné dosazena nebude, a vyvoj se bude pohybovat ve

vyznacenych mezich.

Obrazek 19: Trend vyvoje kumulované sou¢asné hodnoty

Kumulovana soucasna hodnota / 2016 to Kumulovana soucasna hodnota / 2024
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Zdroj: vlastni zpracovani, 2015
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Dalsim dulezitym ukazatelem investice je doba navratnosti vypoctena podle primérné
ro¢ni navratnosti investice dle vzorce 9. Ta se s 90% pravdépodobnosti bude pohybovat
na urovni 3,8 — 6,1 let. Nem¢la by vSak ani v nejhor§im piipadé piesahnout dobu

ekonomické zivotnosti stroje tedy 8 let.

Obrazek 20: Interval doby navratnosti

- . Statistics
Doba navratnosti (PP) T
3.887 6,117 Cell 9,8!131
5,0% 90,0% 5,0% | Minimum — 3.2845
0.7 Maximum 7,4857
Mean 4,9209
Mode 5,0801
0.6 Median 4,8636
Std Dev 0,6896
Skewness 0,4807
0,5 Kurtosis 3,2359
Values 1000
Errors [u]
04 fiI:r:d 3 332
- - erts r
@RISK Trial fersion = e
For Evaluation Purposes Only Right X 6,117
Right P 95,0%
Dif. X 2,2300
Dif. P 90,0%
1% L
5% 3,8871
10% 4,0362
15% 4,2108
20% 4,3243
25% 4,4393
30% 4,5333
35% 4,6245
3 % % % & & 3 3 2 S s

Zdroj: vlastni zpracovani, 2015

Celkovy piijem investice (dle vzorce 4), tedy soucet piijmui jednotlivych let, se s 90%
pravdépodobnosti bude pohybovat na urovni 281,5 az 443,4 mil. K¢. Celkovy pfijem je
vétsi nez investi¢ni naklady, a proto je investice z tohoto pohledu efektivni. Rozdéleni

hodnot ukazuje nésledujici obrazek.
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Obrazek 21: Celkovy pFijem

. Statistics
Celkovy pfijem =
281,5 43,4 cell Analyza investice D..
0,009 Maximum 505,24
Mean 359,40
Mode 351,43
0,008 Median 356,49
Std Dev 48,39
Skewness 0,2027
Kurtosis 2,8285
0,007 Values 1000
Errors 0
Filtered 0
0,006 Lefty 81,5
LeftP 5,0%
Right X 43,4
Right P 95,0%
0,005 = = Dif. X 161,87
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0,004 5% 281,52
10% 297,15
15% 309,03
20% 317,62
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30% 332,74
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50% 356,49
55% 363,54
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65% 376,36
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0,000 75% 391,25
(=] o (=] (=] o (=] o o 80% 400'39
& H R 2] 2 ¢ A 1 |s5% 410,71

Zdroj: vlastni zpracovani, 2015

Cisty ptijem investice, tedy celkovy pifjem minus investi¢ni naklady dle vzorce 5 se

S 90% pravdépodobnosti pohybuje na tirovni 111,5 az 273,4 mil. K¢.

Primérné rocni cash flow dle vzorce 6 lze s 90% pravdépodobnosti o¢ekavat na urovni
27,77 az 43,71 mil. K¢. To je nutné porovnat s investi¢cnimi naklady rozlozenymi do let
dle vzorce 7. Zde lze konstatovat, Ze 1 pii vztaZeni k dolni mezi intervalu primérného
ro¢niho cash flow 27,77 mil. K¢ je dosazeno vys$si hodnoty, nez tvoti naklady rozlozené
do let na trovni 21,25 mil. K¢, a lze tedy ocekavat, ze k zaplaceni investice dojde

v dobé jeji ekonomické Zivotnosti (viz vyse).

Poslednim ukazatelem vypoctenym dle vzorce 10 je ROI. Rentabilita investice se bude
pohybovat s 90% pravdépodobnosti mezi hodnotami 16,33 az 25,71 %. Rozdéleni

téchto hodnot ukazuje obrazek nize.
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Obrazek 22: ROI
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Zdroj: vlastni zpracovani, 2015

6.4

Analyza citlivosti

30

[ statistics

Cel

RO,/ 31,0 |

9,81134

Minimum
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Mean
Mode
Median
Std Dev
Skewness
Kurtosis
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1000
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LeftX
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16,33
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Dif. % 9,381
Dif, P 90,0%
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25% 18,714
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A0%

2N.558 .

Pro spravné fizeni investice je jesté nutné vyhodnotit citlivost na zménu jednotlivych

faktor (Suldk 2012), které mohou byt poté v letech provozu dikladné sledovany,

a vCas provést pripadné kroky pro zachovani jejich hodnoty v ofekavanych mezich.

Tato investice je nejcitlivéjsi na pfidanou hodnotu, kterou stroj pro jednotlivé turbinové

dily vytvofi, zde by mélo byt cilem udrzovat stalou kvalitu vyroby a vys$i marze

findlnich zakazek. Dale je projekt citlivy na mnozstvi produkce (pocet turbinovych

dil), které bude ro¢né schopen opracovat. To ovliviiji predevsim dva faktory pocet

zakazek a technicky stav zafizeni. V neposledni fadé¢ je pak projekt citlivy na opravy

a udrzbu a spotiebu nastrojl.
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Obrazek 23: Analyza citlivosti ¢isté souc¢asné hodnoty
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Zdroj: vlastni zpracovani, 2015

150

Doba navratnosti je pak nejvice citliva na velmi podobné parametry, avsak ty zptisobuji

mirné odlisné odchyleni nez v ptedchozim ptipadé€ (viz obrazek nize)

Obrazek 24: Citlivostni analyza doby navratnosti

pfidand hodnota na dil / 27,0
piidana hodnota na dil / 28,0
pfidana hodnota na dil / 29,0
pridana hodnota na dil / 30,0
pfidand hodnota na dil / 31,0
pfidana hodnota na dil / 32,0
opravy a Udrzba [ 2022

potet turbinovych dildi / 2018
néstroje / 2017

podet turbinovych dil / 2019

Doba navratnosti (PP)
Inputs Ranked By Effect on Output Mean

3,7993 4,9097
3,9117 47717
3,9657 4,8168

For{ Evaluation Purposes Only

4,4783

4,1268

4,1992 4,5274
41713 4,4583

42116

Baseline = 4,3349

4,4716

36

r i
¥
(o] ~

38
40
46
48

T T
Doba navratnosti (PP)

Zdroj: vlastni zpracovani 2015
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Vyhodou takto zpracovaného modelu je, ze poskytuje okamzitou moznost posoudit

citlivost i dalsich vystupnich parametrd modelu.

6.5 What if analyza

V praci bylo piedstaveno nékolik scénait, ve kterych figurovala havarie souc¢asného
stroje, jenz by mél byt nahrazen zpracovavanou investici. Na zakladé vyuziti
doporuceného piistupu v oblasti analyzy scénaiti je mozné navrhnout i dalSi scénafe
budouciho vyvoje spojené s nejistotou. Ty mohou vychazet z identifikovanych rizik ¢i
moznych situaci, které mohou nastat. Scénare je nutné otestovat otazkami ,,co kdyz*,
aby byla ovéfena jejich vérohodnost, a je vhodné je nasledné popsat konkrétnim

pribéhem, ktery popisuje, k ¢emu mize dojit, pro¢ a jaké jsou disledky. (Korecky 2011)

Pomoci jiz existujiciho modelu lze tedy simulovat zmény, ke kterym by doslo v ptipadé
kombinace né¢kterého z jiz popsanych scénéiti. V tomto piipadé tabulka nize ukazuje,
k jaké zméné stfedni hodnoty CSH dojde, pokud nastane scénat A, v tomto piipadé
zamyslena investice, zkomplikovan nékterou z moznych zavad jiz existujiciho zatizeni
(tedy nekterym scénafem definovanym v predchozi casti prace). Naklady dodatecného

scénafe jsou zde zapogitany do vydajii na investici a nasledné je simulovana CSH.

Tabulka 10: What if analyza kombinace scénaii

Scénar A Scénar B Stiedni hodnota
CSH (mil. K¢)
Investice do nového stroje 124,69
Investice do nového stroje | Opravitelna zdvada -2,72
Investice do nového stroje | Neopravitelna zavada -130,11
Investice do nového stroje | Selhani natdcedla zakoupeného 21,35
Investice do nového stroje | Selhani natacedla nezakoupeného -512,13

Zdroj: vlastni zpracovani, 2015

Tato tabulka jenom potvrzuje urgentnost investice do nového zafizeni, nebot’ ani
Vv piipadé rozbehlé investice, ktera by byla ovlivnéna poruchou soucasného stroje, by
pfijmy z nového zafizeni nestacCily ve vétSin€ piipadli na uhradu ndkladi na opravu

soucasného zafizeni.
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Dalsi moznosti, jak vyuzit pfistup analyzy scénait metodou ,,co kdyz*, je navrh scénaiti
vzhledem Kk dalsim identifikovanym rizikim. V registru rizik napiiklad figuruje R19,
které piedpovida moznost, Ze spole¢nost nebude mit dostatek zakazek. Nasledné l1ze vzit
jeste Vv potaz, ze existuje 1 identifikované riziko R17, které hovoii o moznosti zvyseni

provoznich nakladil. Tyto vlivy lze opét zahrnout do modelu a provést simulaci CSH.

Tabulka 11: What if analyza dalsi situace

Scénar A Scénar B Stiedni hodnota
CSH (mil. K¢)
Investice do nového stroje 124,69
Investice do nového stroje | Nedostatek zakazek (- 25 %) 67,26
Investice do nového stroje | ZvySeni provoznich naklada (+ 20 %) 120,88
Investice do nového stroje | Nedostatek  zakdzek +  zvySeni 63,36
naklada

Zdroj: vlastni zpracovéni, 2016

Tabulka vySe uvadi vysledky, které by byly relevantni v piipad¢, ze by doslo k poklesu
zakazek od 5. roku 0 25 %. Vyprodukovalo by se méné turbinovych dilt. ZvySeni
provoznich néakladt bylo zahrnuto do polozek spotfeba energie a nastroje, které byly od
druhého roku zvySeny o 20 %. Posledni simulovanou moZnosti byla kombinace obou
ptredchozich variant. Z vysledki 1ze vy¢ist, K jakému ovlivnéni hodnototvorného fetézce
doslo, a jaké problémy by byly spolednosti zpisobeny. Zde zistala CSH ve viech
pfipadech kladnd a tak tyto scénafe nejsou pro investici likvidacni. Spolecnost mize
dale simulovat rizné scénafe a ziskat tak podklady pro dal$i rozhodnuti a pro diskuse

mezi useky ¢i s vedenim celé spole¢nosti.
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7 Postup implementace

Pro realizaci vySe popsané investice bude vyuZzito postupt projektového fizeni. Jiz
v pfedinvesticni fazi vznikl projektovy tym, ktery spolupracoval na zpracovani
technicko-ekonomické studie a dalsich podkladi nutnych pro projednani a nasledné
schvaleni investice uvnitt spole¢nosti. Proces schvalovani investic byl detailnéji popsan
v kapitole 3.1 Rizeni investic ve spolednosti. Spole¢nost ma s fizenim projektd pro
vyrobu vlastni zkuSenosti a piisobi zde oddéleni investic jako souc¢ast finan¢niho useku.
Toto oddé¢leni dohlizi na metodiku projektového fizeni a pomaha s monitoringem,
vyhodnocenim a ptfedevSim S realizaci téchto projektti. Tento racionalizacni projekt
vSak obsahuje urcita specifika a nové vyzvy v oblasti samotné realizace, které je nutné

pii zpracovani postupu implementace zohlednit.

7.1 Produkt projektu

,Cilem veskerého projektového snazeni je vytvoreni urcitého unikatniho produktu —
pfedmétu, sluzby nebo jejich kombinace.” (Svozilova 2011a, s. 24) Cil projektu byl
stanoven jako nahrada ptivodniho stroje novym a technologicky vyspélej§im zatizenim

odpovidajicim potiebam 21. stoleti.

7.2 Casovy ramec projektu

Kazdy projekt je charakteristicky svou docasnosti, tedy casovym ramcem. Klicovy je
predevSim zacatek a konec projektu. Zacatek je definovan datem a konec muze byt
definovan datem, ¢i stavem naplnéni cilt projektu. (Svozilova 2011a) U tohoto projektu
lze zaCatek nalézt jiz v prvotnich pfipravnych fazich v Cervnu roku 2014. Hlavni
investi¢ni faze probihd v letech 2015 a 2016. Konec projektu je dan splnénim hlavniho
cile projektu, tedy uvedenim obrabéciho stroje do bézného provozu. Casovy piedpoklad

je konec roku 2016 a nejpozdé&ji zacatek roku 2017.

7.3 Zajmové skupiny projektu

Projekt nikdy nestoji samostatné v izolovaném prostiedi, ale je realizovan v urcitém
prostiedi, tzv. okoli projektu. Mezi timto okolim a projektem existuji vzajemné vazby
s konkrétnimi subjekty, které je nutné pojmenovat. Tyto subjekty jsou souhrnné
oznacovany jako zajmové skupiny projektu a zahrnuji jak interni ucastniky projektu, tak

jednotlivce a skupiny z vnéjsiho prostiedi. (Svozilova 2011a)
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Ziakaznik projektu
Zéakaznikem a zaroveti investorem je spole¢nost Doosan Skoda Power, s. r. o.
Sponzor projektu

Klicova osoba urcena ve spole¢nosti Doosan Skoda Power je Ing. Jaroslav Milsimer,
feditel useku Turbiny. V terminologii spolecnosti je tato osoba oznacovan champion

projektu.
Dodavatel projektu

Vyroba samotného =zafizeni bude svéfena externimu dodavateli vybranému ve
vybérovém fizeni. Zaroven budou realizovana dil¢i vybérova fizeni na stavbu zakladové
desky, na které bude zafizeni umisténo. Na instalaci a testovani zafizeni bude

spolupracovat Technicky usek a vybrani zaméstnanci spolu s externim dodavatelem.
UZivatel projektu

Pfimymi uzivateli projektu budou odbor Technologie spolu sodborem Vyrobni
provozy.

7.4 Projektovy tym

Na zdklad¢ vysSe uvedenych zajmovych skupin byl vytvofen projektovy tym, ktery
respektuje  zakladni principy fidicich vlivi. Témi jsou povéfeni, tedy
mohou uskutectiovat rozhodnuti, maji odpovédnost za splnéni ptridélenych wkoll
a zavaznost, kterou lze chapat jako dostatecné povétfeni v kombinaci se schopnosti

a zodpovédnosti ke splnéni tkolu. (Svozilova 2011a)

Slozeni tymu je nasledujici:

champion projektu — Ing. Jaroslav Milsimer, feditel useku Turbiny

- projektovy manazer — Ing. Pavel Hopfner

- Clenové projektového tymu:

o zausek Nakupu — Ing. Ludék Votava, Ing. Pavel Panchartek, Ing. Josef Lev
o zaodbor Technologie vyroby — Ing. Ondiej Kuklik, Ing. Martin Jukl

o zaodbor Vyroby — Jiti Kiistal

o

dle potteby vstupuji liniovi vedouci jednotlivych oddéleni

- zastupci dodavatelt
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7.5 Vybérové rizeni v predinvesti¢ni fazi

Pted fazi implementace samotné investice probihd predinvesticni faze, ve které dochazi
k finalizaci technické specifikace projektu a piedev§im k vybérovému fizeni na
dodavatele obrabéciho stroje. Organizace vyberového fizeni je v roli iseku Nakupu,
ktery poptal desitky firem. Do vybérového fizeni jako takového se zapojilo se svymi
projekty 5 spolecnosti. Z toho do druhého kola postoupily tii nabidky. U téchto nabidek
bylo provedeno srovnani zakladnich ekonomickych a technickych parametrti. Dale
probéhlo bodové ohodnoceni zvlast’ technickych a zvlast ekonomickym parametrd,

které tvotily podklad pro finalni rozhodnuti o vysledku vybérového fizeni.

Tabulka 12: Hodnoceni zakladnich parametri vybérového Fizeni

Baseline (cutting time) - Project Temelin, Tp6050078 381 hours 114,68 hours 92,3 hours 163,5 hours

. - . . " +40% +28% +25% +30%
(=i (Dl (i) = e sy, T from cutting time from cutting time from cutting time from cutting time
TOTAL Production time - Project Temelin, Tp6050078 533 hours 146 hours 115 hours 212 hours
Hourly rate (old / new machine) 1740 CZK / hour 2997 CZK / hour 2997 CZK [ hour 2646 CZK / hour
Production cost for 1 project Temelin, Tp6050078 928 TCZK 437 TCZK 344 TCZK 561 TCZK
(grooves, coupling holes, balancing holes)
Maximal number of Rotors / year (capacity 7800 hours/year) 14 53 67 36

Zdroj: Doosan Skoda Power, 2016a

Udaje v tabulce vySe vychéazeji v piipadé spole¢nosti Doosan Skoda Power ze
skutecnych udajli o narocnosti realizace rotoru pro Jadernou elektrarnu Temelin, ktery
patii zrealizovanych zakazek ktém slozitéjsim. Casy ziskané od spolecnosti
ucastnicich se vybérového fizeni vychdzeji ze simula¢nich modeli vyrobniho procesu
a nasledného vypoctu nakladl realizace pti pouziti ocekavanych sazeb pro strojové

hodiny.

Jiz béhem vybérového fizeni bylo na zéklad€ téchto udaji patrné, Ze pravdépodobné
dojde v této oblasti k obrovskému technologickému skoku, pokud bude investice do
nového obrabéciho stroje realizovana. Tyto Gspory byly o¢ekavany piedevsim v oblasti
uspor vyrobniho ¢asu a tim padem V mozZnosti zpracovat vice zakazek za dané Casové
obdobi. Detailngji jsou tyto ptinosy vychazejici pravé z téchto udaji popsany v kapitole
4.4 Piinosy projektu. Vybérové ftizeni vyhrala nabidka spole¢nosti GEORG, jejiz
zafizeni nabidlo nejlepSi parametry, jeji feSeni umoZnovalo multifunkéni vyuZiti

obrabéciho stroje a zaroven spoleCnost prezentovala aktualni referenci z realizace
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podobného projektu pro jednoho z velkych hraca v oboru. Po vybérovém fizeni doslo
Kk podpisu smlouvy a za¢ina implementace této investice. Ta je popsana v nasledujici

podkapitole.

7.6 Harmonogram faze implementace

Vzhledem ke slozitosti a ¢asové narocnosti projektu zacind implementace investice
ajeji samotna realizace od podpisu smlouvy. Casovy harmonogram jednotlivych

¢innosti ukazuje podrobny rozpis praci spolu s Ganttovym diagramem V piiloze D.

V Casti realizace investice zajiStuje dodavatel ve svém zavode dle detailni technické
dokumentace vyrobu zatizeni. Ta obnasi jak vyrobu samotného zafizeni, vCetné vSech
pridruzenych cinnosti, tak i pfipravu projektu pro stavbu zakladové desky, do které
bude zafizeni v zadvod¢ zadavatele umisténo. Vzhledem k vaze stroje a jeho dalSim
technickym parametriim je i tato ¢ast projektu klicova a jeji realizace probihd soubézné
S vyrobou zatfizeni. Zodpovédnost za piipravu zdkladové desky ma v tomto piipade

zadavatel.

Technickd dokumentace je vhodné doplnéna technickymi vykresy. Vytfezy nékterych

z nich na nésledujicich dvou obrézcich ukazuji budouci podobu zatizeni.

Obrazek 25: Vykres zafizeni

Support / support 750 KN Werkstiickgewicht
Fyx 60 KN - in Spindelstock-Planscheibe und 2 Linette 1350 KN
/ headstock-face plate and 2 steady rest

Stiitzlinette 100 KN Fvy 60 KN
/ steady rest Fvz 60 KN - in Spindelstock-Planscheibe und (Reitsfock-Planscheibel 800 KN
D—-| / headstock-face plate and tailstock-face plate
Reitstock 200 KN
/ taigrock I Spindelstock/headstock 250 KN
v Spindelstock/headstock 25
Drehmoment/Torque max. 80000 Nm Hauptantrieb 20 KN
/main d”Te
= -
We=E =
o o o
Maschinenbelf - Support 450 KN Maschinenbett - Werkstick 290 KN
/machine bed support / machine bed workpiece
D

Zdroj: Doosan Skoda Power, 2016a
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Obrazek 26: Bo¢ni vykres zafizeni

B-D(1:40)

Fa Support (carriage)

Zdroj: Doosan Skoda Power, 2016a.

Pii vyrobé zatizeni dochdzi k neustdlé komunikaci mezi dodavatelem a zadavatelem
projektu. Probihaji simulace funkénosti zafizeni na 3D modelech, nebot’ vzhledem
k povaze stroje neni mozné provadét testovani na skutecnych obrobcich. Zaroven
probihd testovani néstrojt, dalsi technické a technologické vypocty a studie. Kli¢ové je
| zpfestiovani dokumentace projektu. Po uspé€$ném zaskoleni, testovani a piedbézné
akceptaci u dodavatele je stroj rozebran a piepraven na misto ureni do zavodu

zadavatele.

Nalezity pribéh realizace vyroby zafizeni je pravidelné kontrolovan zastupci
zadavatele. Fotografii zafizeni, pofizenu pii jedné z téchto navstév, lze nalézt na

nasledujicim obrazku.
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Obrazek 27: Vyroba zarizeni u dodavatele

=] |

Zdroj: Doosan Skoda Power, 2016a

Ve vyrobni hale zadavatele musi byt mezitim vyhotovena zékladova deska. U ni musi
dojit k technologickému vytvrdnuti pouzitého materialu, ktery je nasledné piipraven

pojmout finalni projektované zatizeni.

Tato cast projektu je z pohledu zadavatele velmi organizacné ndro¢na. Vzhledem
K tomu, Ze zafizeni bude umisténo V jiz existujici hale pti soucasné probihajici vyrob¢,
je nutné klast zvysenou pozornost na bezpecnostni opatieni. Zaroven bude realizovan
pfidruzeny projekt vystavby vstupnich vrat, kterd usnadni pohyb piedpokladaného
poctu 300 nakladnich aut odvazejicich sut’ a 150 nékladnich aut pfivazejicich stavebni

material.

Pokud jsou tyto podminky splnény, mize nastoupit zaveéreéna faze implementace a to je
samotna instalace zafizeni na nové vytvorenou zakladovou desku a jeho uvedeni do

provozu.

Stavebni dokumentaci zékladové desky Ize nalézt na nasledujicim obrazku.
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Obrazek 28: Zakladova deska
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Zdroj: Doosan Skoda Power, 2016a

Zakladova deska vyzadovala i odstranéni zafizeni, které se na misté aktualn€ nachazelo.

Tuto pfedchozi podobu oblasti zobrazuje obrazek nize.

Obrazek 29: Pavodni podoba oblasti

Zdroj: Doosan Skoda Power, 2016b
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Z technického hlediska je dulezité i porovnat umistnéni souc¢asného a nového zatizeni.
Na obrazku nize je pismenem N ozna¢eno misto umisténi nového zafizeni jesté
V piivodnim layotu vyrobni haly. Pismenem S je pak oznafeno umisténi souc¢asného
zatizeni. Ob¢ zafizeni jsou odd€lena obsluznou ulickou s kolejemi, po kterych se

pohybuji voziky.

Obrazek 30: Umisténi sou¢asného a nového zarizeni
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Zdroj: vlastni zpracovani dle Doosan Skoda Power, 2016a

Na dal$im obrazku je pak ve vét§im méfitku zobrazen vyiez jiz finalniho layoutu

s detailem nového zafizeni.
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Obrazek 31: Detail layoutu nového zarizeni
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Zdroj: Doosan Skoda Power, 2016a

Jak jiz bylo uvedeno, zafizeni musi byt rozebrano v hale dodavatele a pievezeno
k zadavateli. Zde prob&hne instalace, uvedeni do provozu, zavére¢nd kontrola
a finalizace dokumentace. Ta je nasledn¢ pfedana zadavateli. Zadavatel pocita s tim, ze
jeho zaméstnanci se téchto ¢innosti budou ucastnit, aby se maximaln¢ seznamili se
zafizenim, které bude tvorit klicovou ¢ast vyroby. Nasledné dojde ke zkuSebnimu

pouziti stroje pfi opracovani prvniho rotoru. V zafi 2016 by tedy mohla od zatizeni

odpadnout prvni $pona a od 30. 9. je poc¢itano s moznym plnym provozem zafizeni.

7.7 Kli¢ové milniky projektu

Kli¢ové milniky projektu jsou zaneseny do Casové osy nize. Ta poskytuje i1 piehled
0 tom, jak je cely projekt ¢asové naro¢ny. Od prvotniho schvaleni investice po uzavieni
projektu uplynou vice nez dva roky. Casova osa obsahuje milniky projektu, v nichz je
nutnd kontrola priibéhu projektu. Jejich splnéni je kli¢ové pro dokonceni projektu
v predpokladaném casovém ramci. Milniky jsou téz kli¢ové body urcujici jednani
a spolupréci s dodavateli pii realizaci investice. Pfi jejich nesplnéni zacinaji nabihat
penale z prodleni. Po samotné realizaci investice nelze téz zapomenout na vyhodnoceni

celého projektu.
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Obrazek 32: Casovi osa s kli¢ovymi milniky projektu

Vybér dodavatele Dokonienizakladd  Zalatekinstalace zafizenizkuSebniopracovani Uzavieni projektu
28.10. 14 23.10.15 2316 prvnihe rotoru 3119 16
20.9.18

S S S S

PFedinvesti EnrgsE Realiz2¥€ investice ¥ryhodno

sokanéeni

Zahdjeni

1-5-14/ 16.14-17.12. 14 & 18.12.14-30.5. 16 bl AL 10. 16 - 31.12.16
Podpis smlouwy Zakladova deska pFipravena Nejzazii termin uvedeni do
Lo . 17.12.14 pro plnou zatéi
Schvaleniinvestice 150 16 provozu

1.5.14 30.9.16

Finalnitechnicka nabidka
13.6.14

Pre-acceptance protokol
2.3.16

Zdroj: vlastni zpracovani, 2016

7.8 Matice zodpovédnosti

Na zaklad¢ slozeni projektového tymu je vytvoiena matice odpovédnosti. Ta vychazi
Z podrobného rozpisu praci a k jednotlivym ukoliim pfitazuje ¢leny tymu, ktefi maji
odpovédnost za realizaci jednotlivych tukolt a schopnost vlastni realizace jim
pritazenych krokii (v harmonogramu oznaceni pismenem O — odpovidd) a ty Cleny
tymu, kteti na daném ukolu spolupracuji (oznac¢eni pismenem S — spolupracuje). Matice
slouzi jako nastroj fizeni projektovych roli a usnadiiuje praci projektovému manazerovi.

(Svozilova 2011a)

Ptifazeni ukoli pro tento projekt je dano predevsim technickou odbornosti, ktera
prislusi zastupctim jednotlivych usekd. Za klicové faze projektu zodpovidd champion

projektu ve spolupraci s projektovym manazerem.
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Obrazek 33: Matice odpovédnosti

Kod Nazev Gkolu Champion Projekt Zastupce Zastupce Zastup |Dodavat |Dodavate |Pfislusn
WBS ~  projektu ~ manaier~ MNakupu ~ Technologi~ Vyroby v stavby ~ GEORG ~ liniowy -
wyroby zakladd vedouci
1 * Piedinvesticni fize o 5
2 = Realizace investice o 5
21 = Vyroba zafizeni o s
211 Pfiprava zdklad( u dodavatele s s s o
2.1.2 Projekt zakladd pro zafizeni S S o]
2.1.3 Vyroba zafizeni u dodavatele S S S 5 5 5 o] S
214 Zaskoleniu dodavatele 5 5 5 o
2.1.5 Testovani zafizeni u dodavatele 5 o 5 5
2.1.6 Testovani nastrojd s 0 s
217 Pfedbéind dokumentace o
2.1.8 Pre-acceptance protokol o] s s 5 s
3 = Implementace investice o S
3.1 ~ Instalace zafizeni o S
3.1.1 Rozebréni a pfeprava S o]
3.1.2 Zatatek instalace zafizeni 5 o
3.1.3 Instalace zafizeni 5 5 5 o]
3.1.4 Uvedeni do provozu S S S 0]
3.1.5 ZavEretna kontrola o s s 5
3.1.6 Findlni dokumentace 5 o]
3.1.7 Testovani technologie, éasové s o s 5
studie
3.1.8 ZkuZebni opracovani prvniho S S S o] 5 S
rotoru
3.1.9 NejzaZiitermin uvedenido S o] S S S 5 5 S
provozu
3.2 ~ Priprava zdkladové desky (o] S
3.21 Pfedani zadani od dodavatele o 5 5
zafizeni
3.2.2 Poptavka projektanta S ]
3.2.3 Vytvofeni projektové ] S
dokumentace zékladd
3.24 Poptavka stavebni spoleénosti S ] S
3.2.5 Realizace stavby S S S S 0 5 S
3.2.6 Dokonéeni zdkladd S 0
3.2.7 Technologicka pfestavka 5 o]
3.2.8 Zakladovd deska pfipravena pro 5 o
plnou z4atéz
4 = Vyhodnoceni investice (o] S
4.1 Vyhodnoceni dosaZeného pfinosu S o] S 5 5 5 5 S
4.2 Administrativni uzavfeni projektu S ] S S S 5 5 S
4.3 Zavéreéené analyzy a pouéeniz S ] S S S 5 5 S
realizace
4.4 Uzavieni projektu o]

Zdroj: vlastni zpracovani, 2016

7.9 Specifika projektu

Béhem prabéhu tak narocného projektu dochazi i k vyvoji samotnych parametrt feSeni
vlivem neustalé komunikace mezi dodavatelem a zadavatelem. Tato situace potvrzuje
fakt, Ze projekt nema neménnou podobu, ale dochézi k jeho postupnému vyvoji v Case.
Uménim projektového manazera je schopnost na tyto situace pruzné reagovat.
(Svozilova 2011a)
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V dobé, kdy dochdzelo k prvotnimu vzniku zdméru a schvalovani investice se na
zéklad¢ trendl v oblasti technologii, pocitalo s objednavkou velmi vykonného stroje,
ktery bude pracovat s ,,hrubou silou” a tim padem s mensimi otackami nastroje. Odtud
| pivodni parametry: maximalni to¢ivy moment: 20 000 Nm, vykon pohonu: 129 kW,
rychlost, 3 stupné: 1- 2000 RPM (Doosan Skoda Power 2015d)

Béhem vyvoje projektu v ¢ase vSak bylo zjisténo, ze trend v této oblasti se zménil a je
vyuzivano vétSich rotaci nastroji, které obrobek opracovavaji postupné, na ukor hrubé
sily zafizeni. Nové parametry vybraného zafizeni jsou tedy nasledujici: maximalni
to¢ivy moment: 8 000 Nm, vykon pohonu: 70 KW, rychlost, nominalni 2500 RPM,
maximalni 3000 RPM (Doosan Skoda Power 2015d)

Zaroven vzhledem ke zkuSenosti dodavatele s vyrobou podobnych zatfizeni pro dalsi
spole¢nosti mohlo byt dosaZeno 1 multifunkénosti zatizeni. To nyni zvladdne vice druht
operaci v oblasti obrabéni, nez bylo pocitano v ptivodnim ndvrhu. Tento fakt prinasi
synergické efekty ovliviiujici technologii vyroby pouzivané ve spolecnosti (detailnéji

ptilohy A, B a C).

DalSim specifickym rysem projektu je jeho komplexnost. Napiiklad pro ptedstavu
0 slozitosti samotného umisténi zafizeni do jiz existujici haly mohou poslouzit
fotografie, které vznikly pii dokoncovani této diplomové prace. Fotografie v piiloze E
ukazuji stavebni prace na zakladové desce pro nové zatfizeni v oblasti Cislo 6 vyrobni
haly spoleénosti Doosan Skoda Power. Fazi, ve které se prace nachazely v dobé&

odevzdani této prace, velmi vystizné ilustruje fotografie nize.

Obrazek 34: Stav projektu v dobé odevzdani prace
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Zdroj: vlastni zpracovani, 2016
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8 Zavér

Jednim z hlavnich cili prace bylo vytvofeni uceleného pohledu na zamyslenou
racionalizacni investici v mezich rozsahu diplomové prace. Ke splnéni tohoto cile
pfispiva €lenéni prace, pojmenovani klicovych charakteristik investice, jeji rizikovosti
a prinosii a navrhy na jeji implementaci. K dosazeni tohoto cile byly vyuzity teoretické
poznatky ziskané béhem studia doplnéné o informace z odborné literatury a piredevSim
0 postupy pouzivané piimo ve spoleCnosti k feSeni dané problematiky. Autor si je
védom, ze v urCitych castech se prace problematiky pouze dotykd a jeji hlubsi
rozpracovani by vydalo na né€kolik dalSich praci. K tomuto rozpracovani nabada
i samotny charakter podnikani spole¢nosti, ve které byl projekt zpracovavan, a to
pfedev§im z divodu slozitosti technologickych postupi a rozmanitosti realizovanych
zakazek, které dodavaji elektfinu milioniim obyvatel po celém svété. Pii vyskytu tohoto
mozného ukroku stranou se autor vzdy vratil k pivodnim zasadam prace a zaméfil svou

pozornost na jejich zpracovani.

Druhym cilem prace bylo vytvofeni matematického modelu umoziujiciho simulaci
metodou Monte Carlo v programu @RISK. Zpracovani tohoto modelu tvofi také hlavni
prinos celé prace. Diivodem pro jeho vypracovani bylo poskytnuti ptesnéjsiho obrazu
0 ekonomickych rysech zamyslené investice. Béhem pfipravy tohoto modelu bylo
nejproblematictéjsi jeho naplnéni daty. Pouzita data musi vhodné kombinovat situaci
spole¢nosti spolu se zasadami tvorby takového modelu vychazejicimi z odborné
literatury. Po mnoha konzultacich a studiu mnozZstvi firemni dokumentace byl sestaven
model, ktery je detailné¢ popsan v kapitole 6 Ekonomické zhodnoceni. Z pohledu
spole€nosti je vniman piinos prace v tom, zZe doslo k znaénému rozsifeni momentalné
pouzivané metody pro hodnoceni investic. Toto rozsifeni je nejvice patrné v tom, Ze
bylo vyuzito modelu, kde jsou data zadavana jako pravdépodobnostni rozdéleni
vychazejici z historického vyvoje danych ukazateli a stanovisek odbornik. U takto

sestaveného modelu mize byt nasledné provedena simulace, kterd reflektuje

pravdépodobnost jevl a vyvoj v Case.

Vystupy, kterych dosahl autor, ukazuji, Ze rozhodnuti spole¢nosti pfijmout a realizovat
tuto investici se jevi jako spravné. Toto bude vSak mozné fict s jistotou az s odstupem

¢asu, kdy bude zatizeni uvedeno do provozu.
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Pro celkové shrnuti prace je vhodné znovu uvést klicové informace o racionaliza¢nim
projektu. Hlavnim impulsem pro jednani o této investici bylo stafi stroje, zpisobujici
jeho zvySenou poruchovost V kombinaci se strategickou vyznamnosti zafizeni pro
technologii vyroby davd zavazné divody pro modernizaci zafizeni. Ty jsou blize
popsany v kapitole 4.1 Duvody projektu. Objem této investice je na urovni 170 mil. K¢
a predstavuje nejvetsi investici ve spolecnosti za poslednich 10 let. Mezi hlavni pfinosy
projektu patii zvySeni produktivity vyroby rotorit a celkové zvySeni technické
a technologické turovné vyroby. Technické piinosy jsou blize popsany v kapitole
4.4 Piinosy projektu. Ekonomické piinosy projektu piedstavuje predevsim snizeni
nakladl na strojovou hodinu a zaroven pfijmy plynouci z investice, které jsou detailné
popsany v kapitole 6.3 Reseni matematického modelu. Kli¢ovym vystupem modelu je
ocekavana vynosnost, kterou mé spolecnost stanovenu u podobnych projekti na 12 %,
autor provedl korekci o inflaci na 9,8 %. Této vynosnosti bude na zakladé modelu
dosazeno témét se 100% pravdépodobnosti. Déle byla feSena predevsim Cistd soucasna
hodnota investice. Ta se bude s90% pravdépodobnosti pohybovat v intervalu
86,6 — 165,3 mil. K¢. Nikdy by neméla dosahnout zapornych hodnot, coz je pro tento
ukazatel stézejni. Poslednim klicovym udajem, na zaklad¢ kterého je mozné rozhodnout
0 doporuceni investice, je doba navratnosti. Ta se $90% pravdépodobnosti bude
pohybovat na Grovni 3,8 — 6,1 let. Neméla by vSak ani v nejhorSim ptipad¢ presahnout
dobu ekonomické Zivotnosti stroje, tedy 8 let. Na zakladé téchto klicovych vystupt 1ze
doporucit realizaci investice. DalSi vystupy modelu jsou popsany v zavérené
&asti kapitoly 6.3 Reseni matematického modelu. Z modelu také vyplynulo, Ze investice
je nejvice citliva na pfidanou hodnotu, jeZz vychazi z poCtu zakazek a efektivnosti

vyroby, dale pak na opravy a tdrzbu a spotiebu naradi.

Takto sestaveny model umoziuje také simulovani scénaiti vychazejicich z variant
investice ¢i rizik zanesenych v registru rizik. Tento postup je naznacen v Kapitole
6.5 What if analyza, v niz je metodou analyzy scénait ,,co kdyz* ukazano vyhodnoceni
nékterych negativnich vlivii na racionalizani projekt. Tato variabilita modelu je

I jednim z jeho ptinost, ktery miize byt ve spolecnosti dale vyuzivan.

Identifikovana rizika spojend s investici jsou piedevSim technického charakteru. Ta
vychazi z narocnosti instalace nového zafizeni a z uvedeni do provozu. K jejich oSetieni

bude pouzito smluvni zajisténi dodavky nového zafizeni a intenzivni komunikace

70



Zaver

s dodavatelem béhem realizace projektu. Zaroven budou vybrani nejlepsi zaméstnanci,
kteti budou nasledné stroj obsluhovat. Na fizeni rizik bude spolupracovat projektovy

tym investice ve spolupraci S piislusnymi useky spolecnosti.

ZavéreCna Cast prace se v kapitole 7 Postup implementace detailn¢ vénuje pievedeni
projektu z plant, Gvah a studii do stavu reality. Prostor je zde vénovan organizaci této
faze investice i technickym nalezitostem. V piipadé¢ technické stranky implementace je
na stavbé zakladové desky v maximalni mozné mife ilustrovdna naro¢nost celého
projektu. V zavéru této kapitoly je také upozornéno na skute¢nost, se kterou je potieba
u podobnych projektt pocitat. Casto totiz dochazi K jejich neustalému vyvoji v Case,
k jejich zpiesnovani ¢i k Gpraveé nékterych jejich ¢asti. S touto situaci se musi kvalitni

a schopny projektovy manazer umét vypoiadat.

Pro dalsi autory ¢i spolecnosti, které by se vénovaly zpracovani podobnych modeli
v programu @RISK, je mozné doporucit, ze i kdyz je sestaveny model na prvni pohled
jednoduchy, je potieba dbat zvySené pozornosti pfi jeho naplnéni daty. Zde je nutné
vyuzit data, kterd odpovidaji realit€ spolecnosti i postuplim z odborné literatury. Tento
postup miize byt velmi slozité realizovat a v nékterych ptipadech bude nutné ud¢lat

urcité ustupky, ty vSak nesmi zpUsobit zkresleni modelu.
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Seznam zKratek a znacek

CNC — computer numerical control — pocitacem fizeny obrabéci stroj

DHIC TG BU — Doosan Heavy Industry and Construction Turbogenerator Business
Unit — organiza¢ni slozka turbogeneratory u matetské spole¢nosti

HBM — horizontal boring machine — horizontalni vyvrtavacka
IRR — vnitini vynosové procento

IST — industrial steam turbines, primyslové parni turbiny, oznac¢eni druhu zakazek ve
spole¢nosti

MW, kW — mega Watt, kilo Watt- fyzikalni jednotka pouZzivana pro oznaceni vykonu
parnich turbin i dalSich zatizeni

Nm — newtonmetr — jednotka to¢ivého momentu

NPV (CSH) — &ista soucasna hodnota

NT — nizkotlak4

RPM - rotation per minute, otacky za minutu

RPN — risk priorty number, rizikové ¢islo — urcuje zdvaznost rizika

S.r.0. — spolecnost s ru¢enim omezenym, oznaceni pravni formy podnikani

VT — vysokotlaka
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ABSTRAKT

CECH, Marek. Technicko-ekonomickd studie racionalizacniho projektu. Plzen, 2016.

77 s. Diplomova prace. Zapadoceska univerzita v Plzni. Fakulta ekonomicka.

Klic¢ova slova: hodnoceni investic, Monte Carlo, @RISK, investice, projektové fizeni,
risk management, rizika, racionalizace vyroby, technicko-ekonomicka studie, Cista

sou¢asna hodnota, CSH, doba navratnosti, mapa rizik.

Prace zpracovava technicko-ekonomickou studii racionaliza¢niho projektu a poskytuje
tak uceleny pohled na konkrétni investici ve spole¢nosti Doosan Skoda Power 0 objemu
170 mil. K¢. Na zdkladé popisu ekonomickych a technickych nalezitosti dochazi
k seznameni s klicovymi rysy projektu, jeho dtvody, piinosy, riziky a nasledné

postupem implementace.

Kli¢ovou cast prace tvoifi matematicky model umoziujici simulaci metodou Monte
Carlo v programu @RISK. Matematicky model vyuziva postupi pro stanoveni Cisté
soucasné hodnoty investice a doby navratnosti. Diivodem pro vypracovani modelu bylo
poskytnuti ptesnéjSiho obrazu o ekonomickych rysech zamyslené investice. Béhem
ptipravy tohoto modelu bylo nejproblematictéjsi jeho naplnéni daty. S timto problémem
se mohou potykat 1 dalsi spolecnosti ¢i autofi podobnych studii, a tak je mozné vyuzit
pfistupu pouZzitého autorem v této praci. Ta se dale zaméfuje 1 na zpracovani scénafi
investicniho projektu a upozoriiuje na specifika takto komplexniho zadméru. Tato
specifika se projevuji ve fazi implementace, kdy je vyuzito metodiky projektového
fizeni. Vystupem prace je nasledné doporuceni pro uskutecnéni investi¢niho rozhodnuti.
Prace ma z pohledu spole€nosti také ptinos v pouziti dal§i metody odlisné od té, ktera je

pro hodnoceni investic pouzivana nyni, a moznost jejich nasledného srovnani.



ABSTRACT

CECH, Marek. Feasibility Study of Rationalization Project. Pilsen, 2016. 77 p. Master‘s
Dissertation. University of West Bohemia. Faculty of Economics.

Keywords: Investment Evaluation, Monte Carlo, @RISK, Investment, Project
Management, Risk Management, Risks, Production Rationalization, Feasibility Study,
Net Present Value, NPV, Payback Period, Risk Matrix

The dissertation compiles a feasibility study of a rationalization project and provides an
overview of a specific investment at Doosan Skoda Power in value of 170 millions
Czech Crowns. Based on the definition of the economic and technical parameters the
key specifics of the project are presented together with its foundation, benefits, risks and

also implementation method.

A mathematical model allowing Monte Carlo simulation at @RISK software is a crucial
element of the thesis. The model uses the methodology for the net present value and
payback period. Precise economical evaluation of the investment is a vital reason for the
model creation. Preparing the input data for the model was a quite challenging task.
Other companies and authors of similar papers may face the same challenge, therefore
the approach used in this thesis might be applied. Other parts of the dissertation cover
investment scenarios and emphasize the specifics of such a complex investment
intention. Those specifics are mostly visible during the implementation phase, where the
project management methodology is used. The outcome of this work is
a recommendation for investment arrangements. From a company perspective the
dissertation is also beneficial for it introduces another method different from the one
used for investments evaluation now and subsequently allows to compare these

methods.



