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UvVoD

Béhem poslednich dvaceti let doslo k nartistu soukromopravnich vztahi mezi
subjekty z Ceské republiky (dile jen ,,CR“) a Spojenych statd americkych (dale jen
,USA*). Tento proces vzestupu vzajemnych vztahl je jen velmi malou mérou zachycen
vV Ceské odborné literatufe. Z uvedeného divodu jsem se rozhodla vyuzit svého
studijniho pobytu v USA, abych svymi silami pfispé€la nejen k seznameni s americkymi
obchodnimi spole¢nostmi, ale i1 k lepSimu poznani (vyuziti) amerického trhu ¢eskymi
subjekty, informacemi o moznostech a zptisobech podnikani v USA. Pro zpracovani mé
diplomové prace jsem si zvolila téma: Pravnické osoby v USA - moznosti podnikani
¢eského subjektu v USA. USA jsou pro Ceské podnikatele atraktivnim prostiedim, a to
nejen diky své Siroké nabidce i poptdvce zbozi a sluzeb, ale i rozlehlosti této zemé a
¢etnosti jejich obyvatel. Pro tento americky trh je typicka velka volnost v podnikani, na
druhou stranu je vSak tfeba uvést, Ze na trhu plsobi velké korporace a hospodarska
soutéz je zde velmi narocnd. Ale pravé konkurence muize byt motivaci, inspiraci a
hnacim motorem k dosazeni zisku pro ceské podnikatele. Toto miize byt i jednim
z diivodi vedouci k zalozeni obchodni spole¢nosti na izemi USA. ,, US4 patii mezi

strategické hospodarské partnery Ceské republiky. “*

Tato prace je délena na Ctyfi ¢asti.

Prvni ¢ast, po obecném Uvodu do problematiky, se vénuje zakladnim
aspektl federalniho uspofadani v USA. Vzhledem k tomu, ze USA vyzaduji obchodni
podnikatelska viza, je dllezité upfesnit podminky, poplatky a ostatni naleZitosti spojené
S timto vizovym stykem. Dilezitym aspektem jakéhokoliv podnikéni je dafiovy systém
zemg, proto se budu tomuto systému v prvni ¢asti prace také vénovat.

Pokud jde o danovou problematiku, kterou se v této praci zabyvam, je tfeba
uvést, ze tak ¢inim pouze omezené, jsem si vSak védoma toho, Ze danové otdzky jsou
Nasledné popisuji moznosti pisobeni ceského subjektu na americkém trhu.

Druhou ¢asti této prace je popis forem obchodnich spolecnosti, které jsou
zalozeny za ucelem zisku. Tento popis je zaméfen na nejpodstatnéjsi rysy jednotlivych

forem obchodnich spolecnosti. Vystupem je poté vyhodnoceni nejvhodné€jsi formy pro

1 Ministerstvo zahraniénich véci., Zprava o zahrani¢ni politice CR za rok 2009. [cit. 2010-11-06]
Online piistupny z: http://www.mzv.cz/file/592100/Zprava_o_zahranicni_politice_2009__CZ_FINAL.pdf


http://www.mzv.cz/file/592100/Zprava_o_zahranicni_politice_2009__CZ_FINAL.pdf

podnikdni, vcetné procesu zalozeni spolec¢nosti. Shrnuji zde vyhody a nevyhody
obchodni spolecnosti ,,Limited Liability Company* a ,,Corporation*, které jsou pro
nerezidentni osoby nejvhodnéjsi.

Z pravni upravy obchodni spolecnosti ,, Partnership“ a ,, Limited Liability
Partnership*“, je patrné, ze jsou pro nerezidentni osoby méné vhodné. Déle se v této
¢asti vénuji postupu zalozeni spole¢nosti podle prava statu Delaware a zhodnocuji zde
vybér prava statu, jako jedné z moznosti volby vybéru prava v USA. Tento stat jsem si
vybrala diky jeho specifickym podminkam a danovym tulevam, které jsou hojné
vyuzivany podnikatelskymi subjekty. Néasledné¢ je zde pfiiblizen postup registrace
obchodnich spole&nosti, které byly zaloZeny podle prava jednoho z 50 sttt federace % a
provadi svou podnikatelskou ¢innost ve staté jiném.

Tteti ¢ast si klade za cil aplikaci platnych pravnich ptedpisii pti postupu
zakladani konkrétni obchodni spole¢nosti ¢eskym subjektem. Tato obchodni spole¢nost
byla zalozena za ucCelem provozu restaurace v New York City (dale jen NYC). Pri
studiu anglického jazyka v NYC jsem méla moznost seznamit se s praci tymu, ktery
toto restauracni zatfizeni zfizoval . Také v této kapitole rozebirdm podminky, které
musely byt splnény, aby bylo mozné restauraci otevfit.

V piiloze prace je uveden rozhovor s panem Charlesem Otou Hellerem,
¢eskym rodakem, ktery zije v USA od roku 1948. Ch. O. Heller v USA 1uspésné podnika
a neformalné mi vypravél své dlouholeté poznatky o podnikani v USA.

Cilem mé prace je podat ndhled na moznosti podnikdni ¢eského subjektu
v pravnich podminkach USA. Vzhledem k omezenému rozsahu mé diplomové prace,
nemuze kazdéa kapitola obsahovat plné vycCerpavajici vyklad o dané problematice, ale
toto neni jejim cilem. V&fim, Ze ma snaha o komplexni - misty vSak nutné strucné -
zpracovani zvolené materie nepovede K pfilisnému ochuzeni dané problematiky. Mou
snahou bylo podat v  kazdé casti dostatek informaci pro pochopeni rozebirané
problematiky jako celku.

S ohledem na skutecnost, Ze pfevazna ¢ast pramenli mé prace pochazi
z pramenti psanych v anglickém jazyce, zvaZzovala jsem, zda pfi prekladu pouziji
ceskou pravni terminologii. Zjistila jsem, Ze v né€kterych pifipadech by bylo pouZiti
Ceské pravni terminologie zavadéjici a tak jsem se nakonec rozhodla pro kompromis,

ktery v zasadé¢ vychazi ztoho, jak ten konkrétni anglicky pravni termin vnimam,

2 USA jsou federativni prezidentskou republikou skladajici se z 50ti stati. Charakter modelového feseni
federalismu v USA je obsaZen v Ustavé v ¢lanku X.



Z pohledu mého ,,citu* pro pravo. Podobny problém jsem méla v ptipadé porovnavani
shodnych prvki u jednotlivych spoleénosti v USA a v CR. Vzhledem k tomu, Ze rozsah
této prace neumoznoval uplné srovndni a porovnani jednotlivych pravnich uprav,

omezuji se na konstatovani nejdulezitéjSich shodnych prvka (viz. napft. ,,Limited

Liability Company“ v USA a Spole&nost s ru¢enim omezenym v CR).?

¥ Tyto nesrovnalosti jsou v pravnim prostiedi b&zné. Zkuseny pravni piekladatel Michal Tomések k tomu
uvadi ,, pojem dany ve vychozim jazyce nemusi mit vzdy odpovidajici pojem v jazyce cilovém. Nekdy
dany pojem existuje v obou jazycich, ale neodrazi stejné skutecnosti Tomasek , M. Pieklad pravnich
textd, Praha, Linde, 1998, s. 129



1 ZAKLADNI VYCHODISKA PRO PODNIKANI V USA

Trh USA je velmi vyspély a ma obrovsky potencial diky vice nez 300 mil.
spotiebiteld. Zaroven se jedna o trh mimotfadné konkurencni a komplikovanégjsi ve
srovnani s trhem zemi EU. M¢ly by sem proto vstupovat spolecnosti finan¢n¢ stabilni a
s dlouhodob¢;jsi vizi, uspét obchodné v USA je opravdu béh na delsi trat’ 4

Podnikani v USA ma sva specifika a je narocné, nebot’ je tieba fidit se,
zvyklostmi daného trhu a pravnim tddem zemé. Podnikani na zahrani¢nich trzich se
obecné muze znacné lisi od podnikani v tuzemsku. Ve vétsin¢ ptipadd klade vyssi
naroky na obchodni, marketingové a financni kapacity. I pfesto, Ze prostiedi je velmi
konkurenéni, tak zapojeni spolecnosti do mezinarodniho obchodu umoziuje 1épe drzet
krok s konkurenci.

Ve svétovém métitku maji ,,USA treti nejkonkurenceschopnejsi ekonomiku
za rok 2010, jak vyplyva ze zpravy ,,The World Competitiveness Report 2010 “, kterou
kazdoro¢né vydava IMD (,,Institut for Management Development, Lausanne“). Poprvé
od roku 1989 tak neni USA na prvnim mists. Cesku patii 29. misto.*

Pti dané skuteCnosti mohou mit mnohé specializované produkty vétsi
potencial ristu v zahrani¢i neZ na domdacim trhu, protoZze relativné maly Cesky trh
neumoziuje plné vyuziti vyrobnich kapacit nékterych firem. Velké a zavedené
spolecnosti s nadnarodnim vyznamem maji obvykle mnohem snaz§i pfistup na tyto
,harocné trhy*. Naproti tomu mala spolecnost hleda prvni kontakty velice obtizné a je
pro ni velkou pomoci vyuziti kontakti, které nabizi jeji matefskd zemé&, pomoci
nejriznéjSich organizaci a svych zastupitelskych tradu.

Americka ekonomika je ve vSech vyznamnych Zebtic¢cich hodnocena na
prednich mistech, prestoze krize americkou ekonomiku vyrazné zasdhla a jeji potadi ve
sledovanych ukazatelich pokleslo. Jednim z diivoda je i zhorSeni fiskalni situace béhem
let 2006 az 2009. V roce 2006 &inil v Cesku statni deficit 2,6 %, v roce 2009 byl deficit
5,9 %. Statni hospodateni se béhem krize zhorSilo o 3,3 %, v USA o 8,9 %. Celkovy

* Ministerstvo zahrani¢nich véci., Charakteristika amerického trhu., Online p¥istupny z:
http://www.mzv.cz/washington/cz/obchod_a_ekonomika/vstup_na_us_trh/strucna_charakteristika_americ
keho_trhu/index.html

® The Global Competitiveness Report 2010-2011, World Economic Forum., Online p¥istupny z:
http://www3.weforum.org/docs/WEF_GlobalCompetitivenessReport_2010-11.pdf


http://www.mzv.cz/washington/cz/obchod_a_ekonomika/vstup_na_us_trh/strucna_charakteristika_americkeho_trhu/index.html
http://www.mzv.cz/washington/cz/obchod_a_ekonomika/vstup_na_us_trh/strucna_charakteristika_americkeho_trhu/index.html

vefejny dluh se za uvedené tii roky zvysil v Cesku o 8,2 %, v USA o0 22,2 %. Pfesto je
hodnoceni USA nadale velmi dobré.« °

Podnikatelské klima je piiznivéjsi v USA nez v CR. Méfitkem je, kromé
jiného, mira byrokracie ufadii a dalsi faktory, které jsou analyzovany ve zpraveé za rok
2010 ,,The Financial Development Report 2011, Svétovym ekonomicky forem’ Podle
tohoto reportu jsou USA na prvnim misté ze sledovanych ekonomik, kde jsou
nejvhodnéjsi podnikatelské podminky. CR zde obsadila 33. misto.“ 8 Podle jiné studie
jsou v USA paté nejlepsi podminky k podnikéani. Toto vyplyva ze studie Svétové banky
., Doing Business 2011* °. Lepsi hodnoceni nez USA maji pouze Singapur, Hongkong,
Novy Zéland a Velka Britanie. Cesku nalezi 63. misto.

Vzhledem Kk témto skutecnostem jsou USA lukrativnim prosttedim pro
Ceské subjekty. Konkrétné zalozeni obchodni spole¢nosti v USA je spojeno s mensi
byrokracii a je znacné zjednoduSen postup pfi zakladani a sprave spolecnosti a zpusob

informovanosti iada.

Pti podnikani na americkém trhu je nutné brat v potaz dva zdkladni aspekty:
. legislativu daného statu, kde bude spole¢nost zalozena
. federalni legislativni piedpisy, které se na podnikani vztahuji a s nim souvisi

(napt. daniové zalezitosti, dovozni licence, hygienicka a technické povoleni, atd.)

1.1 Pravo USA a misto v Angloamerickém pravnim systému

"Na celéem sveété existuje v soucasné dobé témer dve sté statii. Vnitrostatni
pravo je v drtivé vétsiné pripadu teritorialné omezené,* 1 takze zaroven existuje témer
dvé sté riznych pravnich tada. Tyto pravni fady jsou z vétsi ¢i mensi miry rozdilné.

v . v I3 J4 7 11
Obecné jsou rozliSovany nasledujici

6 Gola, P., Gullovd, S., Podnikani a dafie v USA, Hospodaiska komora CR., [cit. 2011-11-07] Online
pristupny z: http://www.businessinfo.cz/cz/clanek/spojene-staty-americke/podnikani-a-dane-v-
usa/1000804/61131/

7 Mezinarodni nezavisla organizace zaloZzena za ucelem zjis§t'ovani celosvétového ekonomického
prostiedi, analyzovani nejvyspélejsi financnich systémy a kapitalovy trht.

8 Gola, P., Gullovd, S., Podnikani a dafie v USA, Hospodaiska komora CR., [cit. 2011-11-07] Online
ptistupny z: : http://www.businessinfo.cz/cz/clanek/spojene-staty-americke/podnikani-a-dane-v-
usa/1000804/61131/

9 The World Bank, Doing Business 2011: Making a Difference for Entrepreneur. 2011, [cit. 2010-11-06]
Online pfistupny z: http://www.doingbusiness.org/~/media/fpdkm/doing%20business/documents/annual -
reports/english/db11-fullreport.pdf

10 Knap, V. Teorie prava. 1. vyd. Praha : C.H.Beck, 1995. s. 91.

11Knap, V. Velké pravni systémy. 1. vyd. Praha : C.H.Beck, 1996. s. 106.


http://www.businessinfo.cz/cz/clanek/spojene-staty-americke/podnikani-a-dane-v-usa/1000804/61131/
http://www.businessinfo.cz/cz/clanek/spojene-staty-americke/podnikani-a-dane-v-usa/1000804/61131/
http://www.businessinfo.cz/cz/clanek/spojene-staty-americke/podnikani-a-dane-v-usa/1000804/61131/
http://www.businessinfo.cz/cz/clanek/spojene-staty-americke/podnikani-a-dane-v-usa/1000804/61131/

* kontinentalni
* angloamericky

* islamsky

wJednim ze zakladnich pravnich systéemiu je angloamericky pravni systém.
Jednd se o systém soudcovského prava“.** Tento systém vznikl v Anglii a rozsifil se do
celé britské kolonidlni fiSe - tedy 1 do USA. Nicméné pravni systém v USA se od
puvodniho anglického systému do jisté miry odligil.® Dalezitou charakteristikou a
odli$nosti pravniho systému v USA oproti tradiénimu anglickému systému je to, Ze
USA jsou federaci slozenou z padesati suverénnich stati.*

V USA je nutné odliSovat jedno federalni a padesat partikularnich statnich
pravnich adi. Podle &l. VI Ustavy USA je federalni pravo nadiazené statnimu pravu v
ptipadech, kdy je mezi nimi konflikt ve véci, v niz mé federalni vldda vyhradni
pravomoc.

Zakladnim pravnim pramenem je Ustava USA, v souladu s niz musi byt
vSechny ostatni prameny prava. Prameny prdva jsou dale federdlni zdkony a
mezinarodni smlouvy. Dal§imi prameny prava jsou ustavy jednotlivych statl, statni

legislativa a municipalni nafizeni."

Zpusob formulace zdkonnych ustanoveni
angloamerické legislativy je proti kontinentalnimu, resp. Ceskému, pojeti znacné
volnéjsi. ,,Tato formulacni volnost se projevuje na jedné strané mensi potiebou
novelizace, ktera by pruzné reagovala na vyvoj daného odvétvi, na strané druhé vsak
zhorSenou mozZnosti jednoznacné interpretace. «16 Vyznamnou ulohu hraji federalni
soudy USA, které svymi rozhodnutimi dotvaii pravni ramec regulace.'” Pozornost bude
zamé&fena zejména na tu ¢ast prava zdkonného, kterd je kodifikovana na Grovni stétu.
Soudcovskym pravem se budu zabyvat okrajové, a to pouze v piipadé opravdu
zasadnich soudnich rozhodnuti.

Vzhledem k tomuto faktu jsem pro ucely mé prace zvolila pravni fad statu

Delaware - tzv. The Delaware Code zroku 1953. (dale jen Del.C.), kde pravo

obchodnich spoleénosti je obsazeno v hlavé 8 Ustavy tohoto statu.

2Knap, V. Velké pravni systémy. 1. vyd. Praha : C.H.Beck, 1996. s. 164

BKnap, V. Teorie prava. 1. vyd. Praha : C.H.Beck, 1995. s. 94

1 pravomoc federace je vymezena v Ustavnich &lancich zejm. &l T odst. 8

> TENNESSE v GARNER, Supreme Court of the United States, 1985, 471 U.S . 1. 105. S.Ct 1694, 85.
L.Ed. 2d

Y Knap, V. Velké pravni systémy. 1. vyd. Praha : C.H.Beck, 1996. s. 135

17 Abernathy, CH., Law in the United states - Cases an Materials. 1 vyd. Wahington DC, 1995. S.93



Delaware je maly stat na severovychodé¢ USA, ktery vytvofil velmi vyhodné
pravni podminky pro vznik a registraci obchodnich spole¢nosti. V soucasné dobé je ve

staté Delaware zaregistrovano vice nez 909.000 spolecnosti, coz je 63% vsech

vvvvv

50018 « 19

Delawarské pravni piedpisy tykajici se spolecnosti patii k nejmodernéjSim a
nejsrozumitelnéjSim v ramci celych USA. Korporatni pravo stitu Delaware je
povazovano za privétivé pro zakladatele obchodnich spole¢nosti a to predevsSim z
divodu své rozvinutosti, bohatosti rozhodovaci praxe ,,The Court of Chancer a Vv

neposledni fad¢ administrativni jednoduchosti

1.2 Americka obchodni viza

Ceska fyzicka osoba (dale jen FO), nebo pravnicka osoba (dale jen PO),
muze zalozit a vlastnit americkou spolecnost nebo v ni mit podil. Neni vSak mozné,
aby byla FO v této spolecnosti bez ptislusnych obchodnich viz zaméstnana. Vizova
povinnost se vztahuje na v§echny zaméstnance, ktefi nejsou rezidenty USA.

,Od 17.11.2008 mohou obc¢ané Ceské republiky svobodné cestovat do
USA v ramci bezvizového styku ESTA ,,Electronic system for travel autorization* —

Elektronicky cestovni systém (déale jen ESTA).* 20

Vizovy styk tak nahrazuje registrace
v systému ESTA, a to v pfipadé turistické a obchodni cesty nepiesahujici 90 dni
pobytu. AvSak osoba zaregistrovana v tomto systému a nemajici americké obc¢anstvi
nebo piislusny typ viza, nemliZze na uzemi USA pracovat a byt placena z americkych
zdrojii. K tomu je zapotiebi obdrzet pfislusné americké obchodni vizum. Tento vizovy
rezim se tak v nékterych pfipadech stava vaZnou piekazkou pro vSechny podnikajici
0soby v obchodnim.

Americké obchodni vizum lze obdrzet na velvyslanectvi USA v Praze. Doba

platnosti cestovniho pasu musi podle americkych platnych zdkonii piesahovat o 6

mésict povolenou dobu pobytu.

18 Pozn. aut.: Jedna se o seznam 500 nejvétsich americkych korporaci méfeno dle obratu. Viz FORTUNE
500. Statistika: Wikipedia [online]. [cit. 2011-03-11]. Dostupné z
http://en.wikipedia.org/wiki/Fortune_500#cite_note-f500- 0.

¥Why Incorporate in Delaware? Delaware Intercorp [online]. [cit. 2011-03-11]. Dostupné z
http://www.delawareintercorp.com/t-WhylncorporateinDelaware.aspx.

20 U.S Costums and border protection, Online pfistupny z:
https://esta.cbp.dhs.gov/esta/application.html?execution=elsl



Z hlediska délky pobytu podle zakona ,,Immigration and Nationality Act*

(INA)? rozeznavame dvé zakladni skupiny viz:

. pro kratkodoby pobyt — tzv. neimigracni vizum
. k trvalému pobytu — tzv. pfist¢hovalecké vizum, nebo-li zelenou kartu
(,,Green Card").

Neimigracni viza se Cleni do 14 kategorii oznacenych pismenem a Cislici k
rozliSeni ucelu pobytu a postaveni osoby, které je vizum udéleno. Vizum lze ziskat po
ustnim pohovoru na zékladé tadné¢ zdivodnéného ucelu. Pohovor na americké
ambasadé se po vyplnéni formulate DS 160 sjednava prostiednictvim e-mailu. Nevratny
poplatek za udéleni viza je minimaln¢ 140 USD a lisi se podle typu poZzadovanych viz.
K vystaveni viza je nutny biometricky pas a pii pohovoru se odebiraji zadateli otisky
prstl. Jejich biometricky prepis do vystaveného viza je pak kontrolovan na hrani¢nich
ptechodech pfi piijezdu do USA prostfednictvim opakovaného odebrani otiskd prstd a
fotografie obliceje.

»Viza schvaluje Ministerstvo pro vnitini bezpeCnost a vydava je

“ 22 pry podnikatelské ucely existuje ndkolik riznych typt

velvyslanectvi USA v Praze.
docasnych viz, jez mohou byt udé€lena 1 Ceskym obcaniim, kteti vSak musi splnit

pozadované podminky. Pro ¢eské obcany jsou dostupné nasledujici typy viz:

. Viza typu B - Turist class - Turisticka viza
. Viza ti‘idy H - People with extraordinary abilities and qualified workers class -

Lid¢ kvalifikovani a s mimotadnymi schopnostmi

. Viza typu E - Treaty treaders and investors class - Investorka viza
. Viza tiidy L - Intercompany transferees class - Managerska viza
. Viza tiidy O - Exceptional abilities aliens class - Viza pro osoby nadané

mimofadnymi schopnostmi* 2

22 Ministerstvo vnitra CR., Online piistupny z: http://www.mvcr.cz/clanek/elektronicky-system-cestovni-
registrace-esta.aspx

23 Americka ambasada - velvyslanectvi USA Praha, Dostupné z < http://www.viza-usa.cz/viza-do-
usa.html>


http://www.mvcr.cz/clanek/elektronicky-system-cestovni-registrace-esta.aspx
http://www.mvcr.cz/clanek/elektronicky-system-cestovni-registrace-esta.aspx

1) »B-1¢ Visa (Bussiness Visitor) se vydava na dobu omezenou ucelem
jednéni, zadatel musi mit trvalé bydlisté a rodinné vazby mimo USA, ¢imz se zajist'uje
jeho navrat. Drzitel viza ,,B-1¢ nemiize v USA pracovat nad ramec povoleni v zadosti. S
vizem typu ,,B-1* nemliZze neamericky statni piislusnik byt placen z jakychkoli
americkych zdroji. Je mu dovoleno uzavirat smlouvy, radit se s obchodnimi partnery,
soudit se pied soudy nebo pied arbitrazi, ucastnit se konferenci a seminaiti, provadét
vyzkum a vykonavat jiné podobné povolené aktivity v USA. S vizem typu ,,B-1“ je
kazdy pobyt v USA omezen na kratkou dobu, ale ¢asto je vizum omezeno na konkrétni

pobyt.

2) Do skupiny viz oznacenych skupinou ,,H* jsou zatfazeny: ,,H-1A* Pro tento
typ viza musi zadatel dosahovat kvalifikace na tirovni profesionalni pozice v USA. Je
vyzadovano stiedoSkolské vzdélani a praxe. ,,H-1B* tedy specidlni profese podlozené
vysokoskolskym, minimalné bakalafskym vzdélanim. ,,H-2A* a ,,H-2B* je urceno pro
pracovniky v nejriznéjSich profesich nahrazujici docasné nedostatek US pracovnikd.
»H-3“ je ur€eno pro cizince, ktefi pfichazeji do USA aby ziskali od amerického
zaméstnavatele Skoleni. ,,H-4% vizum je udélovéno rodinnym ptislusnikim drzitelt viz
typu H. Zadost o ziskani pracovniho povoleni od Amerického pracovniho Gfadu je
taktézZ podminkou pro ziskdni viza typu H. Je nutné v téchto ptipadech presvédcit
zaméstnance ambasady, Ze jeho zaméstnanim nebudou z pfislusné pozice propusténi

americti pracovnici.

3) ,»E-2° Investorské vizum. Zadatel mtize, ale nemusi, byt majitelem ceské
spolecnosti, ale musi v ni byt zaméstnan. Musi zastavat manazerskou funkci nebo byt na
vysoké pozici nebo specialné kvalifikovanym pracovnikem, jehoz prace je zapotiebi k

rozvoji a fizeni US pobocky.

4) »L-1 Je pro osoby se zvlastnimi védomostmi. Podminkou pro udéleni
tohoto typu viza je vykon podobné funkce po dobu 1 roku v pribéhu minulych 3 let ve

spolecnosti a rozhodnuti o docasném ptideleni do americké dcetfinné spolecnosti.

5) Viza typu ,,0-1% jsou ur¢ena pro osoby nadané mimotadnymi schopnostmi
ve véd€, uméni, obchodu nebo sportu nebo jinném odvétvi. Tento typ viza miz obdrzet
1 kuchat, ktery je ve svém oboru expertem. ,,0-2“ Je urCeno zamé&stnancim drziteld viz

,»O-1.,,0-3* je ureno piimym rodinnym ptislu$nikim drzitelt viz ,,0-1* a ,,0-2*.



6) Trvaly pobyt neboli ,,Zelena karta" je trvalym neboli imigra¢nim vizem,
kdezto ostatni vySe uvedend viza jsou pouze docCasna. Nabyvatel zelené karty se stava
americkym pfislusnikem pro tc¢ely danové a jeho piijmy ziskané celosvétoveé jsou

predmétem zdanéni v USA.

1.3 Danovy systém USA

cvvr

sveta. Danové zatizeni tvori 28 % k hrubému narodnimu produktu (dale jen ,,HDP*),
naproti tomu v CR je dariové zatizeni mnohem vétsi, a to 36 %" 24

Obchodni spole¢nost zalozend podle prava USA a podnikajici v USA je
pfedmétem zdanéni podle prava USA. Mezi CR a USA plati bilaterdlni smlouva o
zamezeni dvojiho zdanéni. Smlouva mezi CR a USA o zamezeni dvojiho zdanéni a
zabranéni daflovému uniku v oboru dani z pfijmli a majetku byla vyhlaSena pod &.
32/1994 Sb »°

»Iémef vsechny dané jsou soucasné¢ zdrojem federalniho i statniho
rozpoCtu, to znamend, ze Cast dani je odvadéna pfislusSnému statu a ¢ast plyne do
federalni pokladny“.26 Danové pfiznani musi v USA podat kazdy jednotlivec ¢i

spole¢nost americkému financnimu Gfadu tzv. ,Internal Revenue Service (dale jen

IRS). Dan z pfijmu fyzickych osob €1 pravnickych osob se odvadi na tfech Grovnich:

. federalni
. statni
= mistni

Zatimco federalni dan je v kazdém staté stejnd, tak dan statni a mistni se 1iSi
podle jednotlivych stati a mést. Z toho vyplyva, Ze i tzv. den danové svobody, se
Vv jednotlivych statech Unie lisi.

Den danoveé svobody déli rok na dvé ¢asti. V prvni €asti roku pracuji danové

subjekty na stat a ve druhé vydélavaji pro sebe. Napftiklad na Aljasce a v Louisian¢é se

% Petr Gola., Soiia Gullovd., Podnikani a dafie v USA, Hospodatska komora CR., [cit. 2011-08-07]
Online pfistupny z: http://www.businessinfo.cz/cz/clanek/spojene-staty-americke/podnikani-a-dane-v-
usa/1000804/61131/

25 Ministerstvo financi CR., Online pistupny z: <
http://www.mfcr.cz/cps/rde/xbcr/mfcr/FinZprav201101_pdf.

% Petr Gola., Soiia Gullovd., Podnikani a dafie v USA, Hospodatska komora CR., [cit. 2011-08-07]
Online piistupny z: http://www.businessinfo.cz/cz/clanek/spojene-staty-americke/podnikani-a-dane-v-
usa/1000804/61131/


http://www.businessinfo.cz/cz/clanek/spojene-staty-americke/podnikani-a-dane-v-usa/1000804/61131/
http://www.businessinfo.cz/cz/clanek/spojene-staty-americke/podnikani-a-dane-v-usa/1000804/61131/
http://www.businessinfo.cz/cz/clanek/spojene-staty-americke/podnikani-a-dane-v-usa/1000804/61131/
http://www.businessinfo.cz/cz/clanek/spojene-staty-americke/podnikani-a-dane-v-usa/1000804/61131/

vydélava na stat 85 dni. Na stran¢ druhé, nejdéle se pracuje na stat v Connecticutu 117
dni, New Jersey 115 dni a v New Yorku 113 dni. %' %

Datiova soustava v USA, tak jako v CR, je zaloZena na rozdéleni dani na
piimé a nepfimé. Mezi dan¢€ piimé patfi napi. Dan ze zisku spolecnosti (,,corporate
tax“)

Federalni sazba dané ze zisku spole¢nosti ¢ini 35 %, spolecnosti vSak plati i

mistni dan z piijma, kterd je v jednotlivych statech rozdilnd. Priimérnd kombinovana
sazba dané je 39 %. ,Corporation” je povinna platit dané ze svych pfijmu, navic

akcionaii odvadeji dann z  dividend pfijatych od spolecnosti. 2° Partnerstvi a LLC jsou
zdanovany na urovni partnerd. %0

Dalsi dani, kterou je obchodni spolecnost povinna odvadét je tzv,
Sfranchise tax“ Tato dan se v jednotlivych statech 1isi. Jedno z nejmensich zatizeni je
ve staté¢ Delaware. Kazda obchodni spolecnost, kterd je zalozena podle prava statu
Delaware, musi platit tzv. ,,annual tax“ nebo-li ,.franchise tax spolu s odevzdanim
,»Annual Reportu“ (dale jen AR). Tuto dan je povinna platit i pfesto, ze spole¢nost
nevyviji podnikatelskou ¢innost. Nalezitostmi AR jsou jednak, jména a adresy fediteld a
podpis, podle Title 8 Chapter 5 Del. C. § 502 (a) je osobou opravnénou k podani a
podpisu AR na obchodni rejstiik: ,,president”, , secretary®, , director”, , treasurer*,
zakladatel nebo osoba zmocnénd k tomuto aktu. Tato dail je splatnd do 1.Cervna
kazdého roku. Tato ro¢ni dan u spole¢nosti ,, Limited Liability Company“ zapsanych
wPartnershipii*, ¢ini 250. USD, tzn. Ze neni zavisla na ptijmech spolecnosti.

U spolecnosti ,,Corporation® je tento vyro¢ni poplatek minimaln€ 75 USD a
maximalné pak 180,000. USD.

Obchodni spolecnosti jsou dale povinny platit Payroll. Toto jsou odvody za
zaméstnance, piispévky na lécebnou péci, pracovni neschopnost ¢i na diichody. Tyto
naklady se pohybuji mezi 13 % az 25 % mzdy. Zaméstnanci odvadéji na pojistném 7,7
% ze svych pfijml a zamé&stnavatelé dalSich 9 % az 11 %, v zavislosti na piijmech
zamestnance. Celkové odvody zaméstnance pobirajiciho primérnou mzdu ¢ini 22,4 % a
celkové zdanéni prace (tj. rozdil mezi mzdovymi ndklady zaméstnavatele a cistou

mzdou zaméstnance) je 29,4 %.“ U dan¢ z ptijmu fyzickych osob (,,personal income

27 George T. Friedlob, Franklin, J ., Financial and business statements, Second edition,.Barron’s
business library, 2010, s. 71-72

%8 napt. dafiové svobody v CR je cca 171 dni

2926 USC 11; IRS Publication 542.

%026 USC 61(a)(7).



tax“). Sazba dan¢ z piijmu se lisi podle toho, zda je osoba (zaméstnanec), v
manzelském svazku ¢i nikoliv. Pro cizince je tato dan navic ovlivnéna fadou dalSich
faktorti, mezi néz patii pocet dnti, které¢ zaméstnanec stravi v USA v kalendainim roce.
Jestlize je zaméstnanec pifitomen v USA méné nez 183 dnd,* nema v USA trvalé
bydlisté, a jeho vyplaty jsou mu nepretrzité poskytovany jeho ¢eskym zaméstnavatelem,
nepodléhd tento zaméstnanec povinnosti platit v USA dan z pfijma. Dalsi kritéria pro
stanoveni této dané¢ miize byt zalozena na tzv. kumulativnim testu, ktery se vypocitava
z poctu dnti stradvenych v USA za posledni tii roky.

Dani nepfimou je mimo jiné Prodejni dan (,,sales tax* ). Mira zdanéni je v
ruznych oblastech USA odlisné. Prodejni dai se pohybuje od 0 (v Delaware) do 15
%.“%2 'V USA neni zavedena DPH, ale je zavedena dainl z prodeje. Dail z prodeje je plné
v kompetenci jednotlivych stiti. Hned v péti americkych stitech neni vSeobecna
prodejni dan zavedena vibec. Jedna se o Aljasku, Delaware, Montanu, New Hampshire
a Oregon. V ostatnich americkych statech je vSak zavedena jednak vSeobecna prodejni
dan, jednak i specidlni prodejni dail stanovend mésty. Vysledkem je rizné zdanéni ve
vSech méstech. Z velkych mést je nejvétsi zdanéni v Chicagu (10,25 %), v Los Angeles
(9,75 %), San Francisku a Seattlu (9,5 %), Phoenixu (9,5 %), New Orleansu (9 %) a
New Yorku (8,9 %).

»Prodejni dan zvySuje konecnou cenu zboZi pro spotiebitele. Dail z prodeje
vSak neni zpravidla zavedena napiiklad na lékaiské recepty, Skolné, akcie a dluhopisy,
nemovitosti a advokatni poplatky. Casto jsou od prodejni dané osvobozeny i potraviny.

Naopak vyssi je prodejni dan z turistickych transakei.

31 Internal Revenue Code, § 7701(b) 3
32 George T. Friedlob, Franklin, J ., Financial and business statements, Second edition.Barron’s
business library, 2010, s. 56



1.4  Moznost podnikani v USA pro Cesky subjekt

Diky rostouci liberalizaci mezinarodniho podnikatelského prostfedi si mohou
podniky volit stale $ir$i spektrum forem podnikdni na mezindrodnich trzich. Malé a
stiedni podniky obvykle zac¢inaji podnikat formou vyvoznich a dovoznich operaci, velké

firmy kombinuji fadu forem podle zvolené strategie pro cilové zahrani¢ni ‘[rhy.33

o Vyvozni a dovozni operace — mezinarodni obchodni metody

o Formy nenaro¢né na kapitalové investice

o Kapitalové vstupy podnikii na zahrani¢ni trhy — primé zahrani¢ni
investice

1.4.1 Vyvozni a dovozni operace — mezinarodni obchodni metody

Vyvozni a dovozni operace jsou nejjednodussi formou vstupu firem na
zahrani¢ni trhy. Tato forma je ¢asto chapana jako ta, ktera nevyzaduje skoro zadné
investice, avsak to neni upln¢ pravda. Pokud chce podnik na zahrani¢nim trhu uspét,
nevyhne se investicim pfedev§im v oblasti marketingu. Je pro n¢j nezbytné kvalitné
prozkoumat trh a ziskat o ném relevantni informace, ze kterych podnik muize dale

vychézet a adaptovat svoji produkci na konkrétni trh.*

Piimy export

Cisté pi¥imé exporty se obvykle pouZivaji pii vyvozu pramyslovych
vyrobkd, vyrobnich zafizeni a investi¢nich celkd. Dodavky jsou zna¢né naro¢né, a proto
je s nimi potieba poskytovat fadu vysoce kvalifikovanych a odbornych sluzeb, u kterych
je bezprostredni pfitomnost vyrobce nutnosti.*

Pokud chce cesky subjekt pouze dovazet své zbozi do USA, neni nutné
pouze pro ucely tohoto dovozu zakladat spoleCnost na tzemi USA. Je ovSem nutné
zjistit si standardy pro dovoz zboZi do USA. Informace o dovozu zbozi do USA jsou

‘

dostupné na vladnich strankach ,,U.S. Costums and Border Protection a vysi cla na

jednotlivé vyrobky je mozné zjistit na webu ,U.S International Trade

8 Machkova, H., Cernohlévkovd, Eva., SATO, A. Mezinarodni obchodni operace. 5., aktualiz. vydani.
Praha : Grada, 2010. s. 13

3 Machkovd, H. Mezindrodni marketing : nové trendy a reflexe zmén ve svéte. 3., aktualiz. a
preprac. vydani. Praha : Grada Publishing, 2009. s. 74

*® Machkovd, H., Cernohlavkovd, Eva., SATO, A. Mezinarodni obchodni operace. 5., aktualiz. vydani.
Praha : Grada, 2010. s. 23



Commision ““. Tato problematika je znacné¢ komplikovana a nepiehlednd, doporucuje se
najmout tzv. ,,customs broker«.*

Mezi perspektivni obory pro import do USA podle serveru BusinessInfo.cz
3 je zahrnuta piedev§im: vypocetni technika, energetika, prumyslova zafizeni,
zdravotnickd technika, letecky a obranny primysl, automobilovy primysl, pramysl
informacnich technologii, kancelarska technika a telekomunikace.

Dovozni rezim USA se fidi zdkonem ,, Tariff Act of 1930". V tomto zakoné
jsou stanoveny obecné podminky zahrani¢niho obchodu a pravidla vypoctu cla. Vedle
tohoto zakona je v platnosti fada dalSich dil¢ich zékont, které dovoz nékterych druhii
zbozi vyrazné komplikuji. Jsou pfitom pouzivany jak tarifni (zavadéni sankcnich cel,
., antidumping “ apod.), tak netarifni (napf. opatfeni na anotaci a certifikaci potravin v
dasledku zadkona ,, Bioterrorism Act 2002 ) ptekazky obchodu. 38

Podminky pro dovoz zbozi a sluzeb do USA se lisi pro staty s udélenou
dolozkou nejvyssich vyhod a bez udélené dolozky nejvyssich vyhod, ozna¢ované jako

¢

normalni obchodni vztahy ,,NTR — Normal Trade Relations* a stity zatazené do
programu ,,GSP - Generalized System of Preferences (forma pomoci rozvojovym a
transformujicim se ekonomikam). USA poskytuji celni preference GSP, které umoziuji
dovoz zbozi s nulovym tarifem. Nové ¢lenské zemé EU véetné CR, byly ke dni 1. 5.
2004 z rezimu GSP Vyflatty.39

Podrobny popis dovoznich podminek, celniho rezimu, a dalSich pozadavki
pii dovozu zbozi do USA jsou k dispozici na internetovych strankach americké celni
spravy.

Hlavnimi vladnimi organizacemi USA, které se zabyvaji ochranou

domaéciho trhu nebo zajml americkych spolecnosti v zahranici, jsou:

e LUS. Department of Commerce®“ (Ministerstvo obchodu) navrhuje zakladni
principy domaci obchodni politiky vcetné programu GSP, fidi ,,antidumpingova*

Setreni

% Jedna se o spole¢nosti, které maji predmétem podnikani zprostiedkovatelkou &innost pro vyfizovani
formalit spojenou s dovozem zbozi do USA

%7 Oficialni portal CR pro podnikéni a export., Online piistupny z: http://www.businessinfo.cz/cz/

% Businessifo, Online pFistupny z: http://www.businessinfo.cz/cz/sti/spojene-staty-americke-zahranicni-
obchod-zeme/6/1000804/

% Businessifo, Online piistupny z: http://www.businessinfo.cz/cz/sti/spojene-staty-americke-zahranicni-
obchod-zeme/6/1000804/



e ,Office the U.S. Trade Representative“ (Utad obchodniho piedstavitele) s
pusobnosti v oblasti prav dusevniho vlastnictvi, ptekdzek obchodu a vyjednavani ve
WTO

e LU.S. International Trade Commission“ se podili na feSeni obchodnich spora,
zejména v oblasti ,antidumpingu* a dodrzovani americkych zdkonii a technickych
ptredpist ze strany zahrani¢nich dovozct a prodejct

e LUS. FDA“ (,,U.S. Food and Drug Adminisstration*) vydava nové piedpisy a

kontroluje nezavadnost potravin, napoju a 1é¢iv dovazenych do USA.

Dovozce je povinen vyplnit tzv. vstupni formulédi (tzv. ,,Entry Manifest®),
Onebo zadost a zvlastni povoleni k okamzit¢ dodavce (tzv. Special Permit for
Immediate Delivery) ** nebo dalsi formulafe pozadované mistng piisluinym feditelem

v 1 42
celniho ufadu

Zjistit finan¢ni situaci amerického subjektu lze prostfednictvim pravnich
kancelafi pomoci tzv. ,, UCC Search* (,,Uniform Commercial Code Search*) — kontroly
registru, a to vtom smyslu, zda vi¢i americkému subjektu jiz néjaky véfitel
neuplatiluje zastavni narok na aktiva, kterd nabizi jako zastavu v ptipadé nezaplaceni
esk tzv. ,, Security Interest”. U.C.C. puisobi v jednotlivych statech v Utadu statniho

sekretafe..
Prostifednické vztahy (neprimy export)

Prostfednické vztahy jsou situaci, kdy subjekt, prostiednik, obchoduje
vlastnim jménem, na vlastni ucet a riziko. Tento prostfednik poté prodava nakoupené
zbozi na zékladé¢ béZnych kupnich smluv dalSim odbératelim ¢i konecnym
spotfebitelim. Jejich odménou je rozdil mezi ndkupni a prodejni cenou, tzv. cenova
marze. VyuZiti takového prostfednika miize byt vyhodné predev§im pro malé a stfedni
podniky, pro néz je export pouze okrajovou zalezitosti a zfizovani vlastniho

specializovaného oddéleni by bylo pfiliS ndkladné, nebo pro podniky, které se

%0 Customs Form 7533

*! Customs Form 3461

*2 Tyto doklady, musi byt predlozeny americkym celnim tfadtm U.S. Customs Service zpravidla do p&ti
pracovnich dnti od data dodavky zbozi do amerického pfistavu nebo vnitrozemského celniho skladu, jsou
stanoveny odstavcem 19 CFR 142.3 Sborniku federalnich predpisti (Code of Federal Regulations).



specializuji pouze na vyrobu a obchodni c¢innost ptfenechavaji specializovanym
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spole¢nostem.
1.4.2 Formy nenarocné na kapitalové investice

Licen¢ni smlouva

Podnik mize vstoupit na zahrani¢ni trh prodejem prav k vyuziti vynalezu,
uzitného nebo primyslového vzoru, ¢i ochrannych oznaceni, jako jsou prava k
vyuzivani ochranné zndmky nebo obchodniho jména firmy. Terminem licence se
oznacuje povoleni ¢i svoleni k ¢innosti, bez kterych neni mozno ¢innost provadet. Jedna
se 0 vyjadieni svoleni k uziti nehmotného statku jinou osobou. Licen¢ni smlouvou
k pfedmétim pramyslového vlastnictvi opraviiuje poskytovatel nabyvatele ve
sjednaném rozsahu a na sjednaném uzemi k vykonu prav z primyslového vlastnictvi a
nabyvatel se zavazuje mu za to na oplatku zaplatit ur¢itou ¢astku nebo poskytnout jinou
majetkovou hodnotu. Licenci se tedy poskytuje pravo k vyuzivani nehmotného statku
nebo nakladdani s nim, avsak jejim i€elem neni tento statek vytvofit, ale pouze stanovit

. . v s 44
pravidla pro jeho Sifeni.

Frandizing

Frandizing je smluvni ujednani, ve kterém poskytovatel francizy (Cesky
subjekt) umoznuje nabyvateli, neboli francizantovi, pouzivat znacku organizace a
poskytuje mu pravo na vyuzivani predmétu podnikdni a znamé znacky organizace.
Nabyvatel zde ziskava nejen know how, ale 1 systém fizeni a zabezpecovani sluzeb. Za
toto zaplati poskytovateli smluvné uréenou odménu skladajici se ze vstupniho poplatku,
ve kterém je ocenéno know-how poskytovatele, technickd pomoc a zaskoleni
personalu.”® Dale miize byt nabyvatel nucen odvadst smluvn& stanovené poplatky za
provozovani, jejichZ vyse je ur€ena danym procentudlnim pomérem z objemu realizace,

a také pevné stanovené poplatky, které jsou thradou za trvalou pomoc francizera a které

4 Machkova, H., Cernohlévkovd, Eva., SATO, A. Mezinarodni obchodni operace. 5., aktualiz. vydani.
Praha : Grada, 2010. s. 16

4 Machkova, H., Cernohlévkovd, Eva., SATO, A. Mezinarodni obchodni operace. 5., aktualiz. vydani.
Praha : Grada, 2010. s. 23

* Strach, P. Mezinarodni management. 1. vydani. Praha : Grada, 2009. 37



jsou vyuzity na zdokonalovani veSkerych procesti majitelem francizy. Poplatky slouzi

také pro vyzkum trhu a komunika&ni politiku franizera v dané zemi.*®

1.4.3 Kapitalové vstupy podniki na zahrani¢ni trhy — piimé zahrani¢ni investice

”Primou zahranicni investici miizeme charakterizovat jako investici, jejimz
ucelem je zalozeni, ziskani nebo rozsireni trvalych ekonomickych vztahii mezi
investorem jedné zemé a podnikem se sidlem v jiné zemi. 47 Mohou byt ve formé
kapitalového vkladu jako napf. hmotné a nehmotné investice, i ve formé
vnitrofiremnich pijcek ¢i reinvestovaného zisku. Mezi tyto formy podnikani v USA
fadime podnikani obchodni spolecnost zalozené podle prava nekterého ze stath USA a
podnikdni zahrani¢ni prdvni osoby v USA. Podnikani obchodni spole¢nosti v USA,

jako hlavnimu tématu této diplomové prace , je vénovana nasledujici kapitola.

Podnikani zahrani¢ni osoby v USA
Pravni uprava podnikdni zahrani¢ni pravnické osoby v USA patii do
jurisdikce jednotlivych stati. Pro vysvétleni pravni upravy jsem vybrala legislativu

Statu Delaware.

Zahraniéni osobou je podle 8 Del. C § 18(a) FO nebo PO osoba
s bydlistém nebo sidlem mimo tzemi USA Zahrani¢ni osoby mohou podnikat na tzemi
statu Delaware, za stejnych podminek jako osoby americké.

Zahrani¢ni osoba, je opravnéna podle § 18-212. 8 Del. C. podnikat na
uzemi statu Delaware po splnéni nasledujicich podminek:

‘

Nalezistosti ,,Certificate of domestication’

. Datum a misto zaloZeni zahrani¢ni osoby

. Nazev neamerického podnikatelského subjektu pod kterym tento subjekt
dosud podnika

. Nézev pod kterym bude tento subjekt podnikat na uzemi statu Delaware

4 Machkova, H., Cernohlévkovd, Eva., SATO, A. Mezinarodni obchodni operace. 5., aktualiz. vydani.
Praha : Grada, 2010. s. 29-30

*" Machkova, H. Mezinarodni marketing : nové trendy a reflexe zmén ve svéte. 3., aktualiz. A preprac.
vydani. Praha : Grada Publishing, 2009. s. 84



Doba podnikani na uzemi statu Delaware, pokud neni uvedena ma se za to,
ze podnikatelsky subjekt zdda o opravnéni na dobu neurcitou. Opravnéni vznikd dnem
zapisu do.,, The Secretary of the state of Delaware* (dale jen obchodniho rejstiiku ).
Podanym najednou jak fyzickym doruCenim na ufad tak online na webovou stranku

obchodniho rejstiiku.

Spolecny podnik (Joint Venture — JV )48

Jedna se o formu podnikani, jejimz cilem je realizace spole¢ného
podnikatelského zdméru, za ucelem dosazeni zisku Spolecny podnik mtizou zalozit dvé
a vice osob, neni pravnickou osobou, je =zalozen za ucelem specifického
podnikatelského zaméru. Poté, co jsou cile JV splnény, spole¢ny podnik obvykle
zanika.

V' mezinarodnim prostredi se obvykle setkavame s dveéma formami
spolecného podnikani. Jedna se o tzv. smluvni spolecné podniky (contractual joint
ventures) a spolecné podniky zaloZené na kapitdilovych investicich (equity joint
ventures).*

Podstatou tohoto spojeni je dohoda (;,joint agreenment “) mezi ekonomicky
a pravné nezavislymi partnery o spolupraci v urcité oblasti a jsou predev§im zalozeny
na principu spole¢né vlastnictvi vlozenych prostiedkd, podileni se na ndkladech
tykajicich se chodu podniku, podileni se na vytvofeném zisku, event. ztraté. Prava a

povinnosti jednotlivych spole¢niku jsou upraveny.

1.5 Pomoc vladnich agentur

,Czechlnvest je agentura pro podporu podnikani a investic, statni
piispévkova organizace podiizena Ministerstvu primyslu a obchodu CR, ktera posiluje
konkurenceschopnost ceské ekonomiky prostiednictvim podpory malych a stfednich
podnikatelli, podnikatelské infrastruktury, inovaci a ziskdvanim zahrani¢nich investic z

«50

oblasti vyroby, strategickych sluzeb a technologickych center. Hlavnim cilem

Czechlnvestu je navazat kontakty v zahrani¢i s jednotlivymi subjekty, at’ se

49 U.S.C. § 41720 : US Code - Section 41720

* http://www.businessinfo.cz/cz/clanek/manual-exportera/formy-vstupu-firem-na-mezinarodni-
trhy/1001370/41006/

% CzechInvest., Agentura pro podporu podnikéni a investic., Online piistupny z: http://.czechinvest.org/o-
czechinvestu



spole¢nostmi nebo osobami a vytvofit takové prostiedi, aby byly ochotny podnikat a
realizovat své investice u nas.

Prostfednictvim svych sluzeb arozvojovych programt také pfispiva
k rozvoji domacich spole¢nosti, Ceskych a zahrani¢nich investori i celkového
podnikatelského prostiedi. K realizaci a naplnéni téchto cild vyuziva jednotlivé
programy, které pifi dodrzeni danych podminek poskytuji podnikajicimu subjektu
finan¢ni Castky a sluzby svych zaméstnanct. Jednim z takovych programi je projektu
,, CzechAccelerator“.>* Tento projekt agentury Czechlnvest podporuje rozvoj malych a
sttednich podnikateli, diky nému mohou cesti podnikatelé stravit pfedem stanovené
obdobi v podnikatelském inkubétoru tzv. ,, Plug and Play Tech Center* ** v Kalifornii.
Czechlnvest za né¢ hradi prondjem kancelaii a s tim spojené sluzby, které zahrnuji
hlavné setkani s potencialnimi investory a partnery v podnikani.

»Reprezentanti Czechlnvestu v USA (Kalifornie a NYC) poskytuji
V zahrani¢i vybranym spolecnostem informace o podnikatelském prostiedi i o
konkrétnim sektoru a pomédhaji s vyhleddnim dodavateli a partnerti pro spolecné
podnikdni. Od roku 1993 Czechlnvest zprosttedkoval vice nez 1 565 investi¢nich

projektd, z nichZ pres 659 bylo &eského paivodu.**®

5! Projekt CzechAccelerator 2011 — 2014 je zaméfen na rozvoj Eeskych technologickych malych a
stfednich podnikl na zahranicnich trzich. Cilem projektu je pomoci komercializovat jejich produkty a
podpotit zrychleni priniku na svétové trhy.

*2 Plug and Play Tech Center., Centrum umisténé v Silicon Valley, které pomaha v rozvoji obchodnich
spole¢nosti. Zprostiedkovava obchodi kontakty svych ¢lenti s mistnimi investory

> Czechlnvest., Agentura pro podporu podnikéni a investic., Online pfistupny z: http://.czechinvest.org/o-
czechinvestu http://www.czechinvest.org/podpora-investic
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Nazorny piehled je uveden v Grafu €. 1:
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Zdroj: Statistika Czechlnvest, 1993 — 2010

Je zde vidét obrovsky potencial pomoci vzajemnému sblizovani poptavky a
nabidky jednotlivych zdjemcii z obou stran. Myslim si, Ze je tieba v této Cinnosti
angaZovat a motivovat soukromou sféru, aby jednotlivi zaméstnanci agentury méli vetsi
motivaci K pfipravé a realizaci uvedenych kontakti ve vSech oblastech. A to i
s odpovédnosti za jejich zrealizovani jako zpétnou vazbou. Jinymi slovy pokud si dany
subjekt ,,zada,, poptavku pro vzajemnou spolupréci a nalezeni své investi¢ni ptilezitosti,
tak musi byt pracovnik agentury velmi zdatny a s dobrym jazykovym vybavenim, aby

dopomohl k realizaci projektu.

CzechTrade

»Jedna se o vladni agenturu, jejimz hlavnim cilem je pomoci jednotlivym
tuzemskym zajemctim, s exportem zboZi a sluzeb mimo CR. Agentura ma kvalifikované
pracovniky ve 36 zemich a celkem 33 kancelafi. Nabizi sluzby a poradenskou ¢innost
tuzemskym podnikatelim, mimo jiné vybird mozné partnery pro spolupraci, organizuje

“1r , .. cvs 54
vzdélavaci akce a prosazuje je v zahrani¢i.*

> Oficialni stranky agentury Czechtrade., Online p¥istupny z: http://www.czechtrade.cz/



Pracovnici CzechTradu se angazovali v podpofe vyvozii u jednotlivych
vyvozcu velmi vyrazn€. Podpora jednotlivych vyvozii, s nimiz pomahaly kancelafe
agentury, byla v roce 2010 ve vysi 4,85 mild. CZK. Jednalo se celkem o 214 projektt

v roce 2011 a jejich struktura byla nésledujici:

. CzechTrade Moskva 39 %

. CzechTrade Jekatérinburg 27 %
. CzechTrade Petrohrad 9 %

. CzechTrade Brusel (Belgie + Lucembursko) 5 %
. CzechTrade Kyjev 4 %

. CzechTrade Istanbul 4 %

. CzechTrade Stockholm 2 %

. CzechTrade Dusseldorf 1 %

. CzechTrade Varsava 1 %

. CzechTrade Bukurest' 1 %

. Ostatni 7 %>

Pfi analyze cinnosti a vysledkl agentury je patrné, Ze se agentura soustiedi
pfevazné na jednotliva teritoria predevS§im v Evropé a Rusku. USA jsou do znacné miry
absentovany.

V soucasné dob¢ je rozpracovan Ministerstvem priamyslu a obchodu
projekt, ktery by byl pifinosny pro zlepSeni kvality komunikace a individuédlniho
ptistupu k realizaci vzdjemné spoluprice v obchodé¢ mezi ceskymi podnikatelskymi
subjekty a zahrani¢nimi zajemci o spolupraci. Jedna se o projekt B2B (,,business to
business ), ktery je jiz poslan do ptipominkového fizeni. Zachovava jiz diive znamy
projekt pro vzajemnou spolupraci, tentokrat vSak angazuje soukromou sféru k realizaci
uvedenych cili. Navrhuje zvysit roéni ¢astku pro financovani jako rozpocet 80 — 90 mil.
K¢ pro rok 2011 a spolufinancovani jednotlivych soukromych subjektti hledajicich
partnera ke spolupraci. Podle prezidenta Hospodaiské komory CR, Petra KuZela, by

> Oficialni stranky agentury Czechtrade., Online pistupny z: http://www.czechtrade.cz/czechtrade-svet/



tento krok mél vést k vetSi podpore uplatnéni ceskych firem v zahrani¢i, zejména na

perspektivnich mimoevropskych trzich"*®

2 OBCHODNI SPOLECNOSTI V USA

2.1 Obecna vychodiska

»Kazdy stait v USA ma svou vlastni pravni upravu, kterou je upraveno
zalozeni obchodni spole¢nosti. Timto pravem se také fidi vnitini struktura spole¢nosti a
ostatni pravni vztahy. Obchodni spolecnosti je tedy mozné zalozit podle prava
jakéhokoliv statu Unie, kdy kazdy stat ma také sva specifickd zdanovaci kriteria a dalsi

57

podminky*. Kazdy stat ma tedy své vlastni zdkony, a obchodni spolecnost se

zaklada dle pravni upravy jednoho z 50 stati Unie.« *®

Vztah federdlni a statni legislativy je feSen v X. Dodatku Ustavy USA.
Prava, ktera Ustava vyslovné nepfiznava Unii ani je nevyluCuje z pravomoci stati,
nalezeji jednotlivym statim nebo lidu.45 Podle ¢l. 1., oddilu 8. Ustavy USA.

Na jiném mist¢ Ustavy USA, v ¢lanku VI, oddilu 2. Ustavy USA, tzv.
klauzule nadrazenosti, jsou vSechny federalni zdkony a mezindrodni smlouvy
oznaGovany za nejvyssi pravo zemé (,,the supreme law of the land*). Ustava témto
pramenim pfiznava nejvyssi pravni silu. Pfednost federalniho prava vyplyva z klauzule
nadfazenosti. Z tohoto ustanoveni vyplyva, neplatnost a tedy 1 nepouzitelnost statniho
zékona, ktery by byl v rozporu s federdlnim zakonem. Mezi nejstéZejnéjsi federalnich
zakony, které se zabyvaji problematikou obchodnich spolec¢nosti, patfi:

. Zakon o cennych papirech z roku 1933 (The Securities Act of 1933).

. Zakon o burzach cennych papirti z roku 1934 (The Securities Exchange Act of
1934).
= Zakon o investi¢nich spole¢nostech (The Investment Company Act of 1940)

. Zakon Sarbanes-Oxley z roku 2002 (Sarbanes-Oxley Act of 2002 ).

% Mediafax.cz., Cesko chce zménit strategii exportu a soustfedit se misto teritorii na podporu obort.,
[cit. 2011-04-05] Online pfistupny z: http://www.epravo.cz/zpravodajstvi/cesko-chce-zmenit-exportni-
strategii-a-soustredit-se-misto-teritorii-na-podporu-oboru-73576.html

> Scott Slorach., Jason Ellis., Business Law — 9 vydani, Blackstone Press., 2001 s. 15.

58 Scott Slorach., Jason Ellis., Business Law — 9 vydani, Blackstone Press, 2001. s. 66



Z.akon o cennych papirech z roku 1933 59

., Securities Act 1933 ma dva zakladni pilife. Prvnim je pozadavek, aby
investofi dostavali finanéni a jiné podstatné informace, které se tykaji vefejné
nabizenych cennych papird. Druhym je zdkaz, podvodného jednani a uvadéni
nepravdivych prohldSeni pii prodeji cennych papira.

Do doby pfijeti uvedeného zékona nebyla oblast kapitalového trhu
regulovana na federalni Grovni. Pravni fady jednotlivych statd vétSinou obsahovaly
urCité zakony o cennych papirech, ale tyto zjevné nedokéazaly ochranit obCany proti
nelegalnim praktikdm vyskytujici se na kapitdlovém trhu.

., Securities Act 1933 “ zavadi povinnost registrace cenného papiru u Komise
pro cenné papiry (,U.S. Securities and Exchange Commission”, dale jen SEC).
Emitentovi cenného papiru je ukladédna povinnost zvetejnit veskeré podstatné informace

dilezité k rozumnému rozhodnuti o jeho koupi.

Zakon o burzach cennvch papiru z roku 1934

, Exchange Act 1934 ptijat za Ucelem sjednoceni pravidel, ktera by
zamezovala nezadoucim jedndnim zejména osob, které mély vyznamny vliv pfi

obchodovani at’ uZ na narodnich nebo regionalnich burzach.®®

Zakon o investi¢nich spoleé¢nostech z roku 1940 61

Zakon o investi¢nich spole¢nostech z roku 1940 upravuje organizaci
spolecnosti, vcetn¢ podilovych fondid, které se zabyvaji predevSim investicemi,
reinvesticemi a obchodovanim s cennymi papiry, popf. jejiz vlastni cenné papiry jsou
nabizeny investorim vefejné. Zakon je zaméfen na zajiSténi pfistupu investorské
vetejnosti k informacim o fondu, zejména jeho investi¢nich cilli, struktufe investi¢ni
spolecnosti. Zakon byl vyznamné novelizovan pfijetim zakona National Securities Markets

Improvement Act of 1996.

% srov. SEC, The Laws That Govern the Securities Industry [on line], posledni revize 21.1.2011,
[cit.21.1.2011], dostupné z <http://www.sec.gov/about/laws.shtm]>
* srov. SEC, The Laws That Govern the Securities Industry [on line], posledni revize 21.1.2011,
[cit.21.1.2011], dostupné z <http://www.sec.gov/about/laws.shtm]>
®! srov. SEC, The Laws That Govern the Securities Industry [on line], posledni revize 21.1.2011,
[cit.21.1.2011], dostupné z <http://www.sec.gov/about/laws.shtmI>



Zakon ,,Sarbanes-Oxley* 62

Zakon ,,Sarbanes-Oxley“ byl piijat dne 30. ¢ervence 2002. Nafidil fadu
zmén vedoucich k posileni odpovédnosti obchodni spolecnosti za zvefejnovani
finan¢nich udaji a efektivnéjSimu boji proti ucetnim podvodiim. Dale vytvotil tzv.
., Public Company Accounting Oversight Board“, jehoz ukolem je dohlizet na ¢innost
auditord. Prezident Bush charakterizoval tento zakon jako ,nejvétsi reformou

americkych obchodnich praktik od dob Franklina Roosevelta".

2.2 Formy obchodnich spole¢nosti v USA

,, Obchodni spolecnost je pravnicka osoba, zalozena podle prava za ucelem
podnikani. Jde o spolecenstvi, zalozené dobrovolné, zpravidla na zaklade smlouvy (u
jednoclennych spolecnosti dojde k zalozeni jednostrannym ukonem zakladatele
obchodni spolecnosti), zakladatelé si svobodné voli pravni formu obchodni spolecnosti i

vy Vg oy v . . . ;. . « 63
vhitini usporadani spolecnosti a jsou omezeni pouze kogentnimi normami zdakona “.

Podle § 101(a) 8 Del.C § “Obchodni spolecnost miize zalozit osoba FO 1
PO.

»Spolecnosti v USA lze rozdé@lit na 3 zakladni typy. Jde jednak o typ
podnikéni jedinou odpovédnou osobou, poté typ tzv. partnersky, tzv. partnerstvi kde se
spojuje zpiisob osobni majetkové odpoveédnosti s majetkovou odpovédnosti omezenou a
nakonec klasicky typ obchodni spolecnosti s omezenym ruc¢enim.* o

Zpisob rozhodovani ve spolecnosti je jednim z vyznamnych hledisek, které
by méli zakladatelé pii zakladani spolecnosti zvazit, jelikoz zptsob, jakym se bude
nasledné ve spoleCnosti rozhodovat, mize zna¢né¢ ovlivnit jak jednotlivé investice
zakladatelll a nasledné spole¢nikt do spolecnosti, tak celkové dalsi chod spole¢nosti.

Obchodni spolecnosti se od sebe odliSuji zplisobem a rozsahem ruceni za
zévazky. RozliSujeme omezené a neomezené ruceni. U omezeného ruceni spole¢nik ruci

do vySe nesplaceného majetkového vkladu, kdezto u neomezeného ruceni spolecnik

ruci za zadvazky spolecnosti celym svym majetkem.

%2 srov. SEC, The Laws That Govern the Securities Industry [on line], posledni revize 21.1.2011,
[cit.21.1.2011], dostupné z <http://www.sec.gov/about/laws.shtm]>

*3 Trustees of Darmouth College v. Woodward, 17 U.S (4 Wheat.) 518, 636, (1819

% Scott, S., Ellis., E, Business Law — 9 vydani . ., 2001 s. 25.



Zkoumanim pravnich tadi zemi s rozvinutou trzni ekonomikou,
pozorujeme, ze mezi kapitalovymi spole¢nostmi, které disponuji pravni subjektivitou,
vzdy nalezneme dva zékladni typy. Jednim typem je spolecnost, kterd operuje na burze
a kapitalovych trzich a je pomérné striktné regulovana. V piipadé USA je to tedy
,, Corporation”. Druhy typ spolecnosti je regulovan spiSe liberaln€, je vyloucen z
obchodovani na burze a v uréité mife také z kapitalovych trhii. ® Tomuto typu odpovida
v americké pravni kultute spolec¢nost LLC, kde podily spole¢nosti jsou drzeny malym
poctem spolecnikli, Upis podilll je nevefejny a tyto podily nejsou volné¢ obchodovatelné

na burze.

Obchodni spolecnosti v USA se ¢leni na : 66

. » Corporation* (ddle jen Inc)

. » Limited Liability Company*“ (ddle jen LLC)

. » General Partnership“ (ddle jen GP)

. » Limited Liability Partnership“ (ddle jen LLP)

Mezi hlavni hlediska, ktera je nutné zvazit pti vybéru pravni formy podnikani, fadime

predevsim tato:

o zpusob zaloZeni a vzniku (administrativni naro¢nost pii zalozeni)

. pocet zakladatelti

. organy spolecnosti

o prava a povinnosti spole¢nika

. zpusob rozhodovani ve spolecnosti, u€ast na zisku, poptipad¢ ztraté
. vklad, podily a naroky na pocate¢ni kapital

. zpusob a rozsah ruceni

% Lutter, Marcus: Limited Liability companies and Private companies. International Encyclopedia of
comparative law, volume XIII., Business and private organization, kapitola 2, 1998,. S. 13

% The CCH business owner’s toolkit team., Start, run and grow a successful business., 4th edition., CCH
consumer media group., 2010, s.45



2.3 Zalozeni a vznik spoleCnosti - spoleCna ustanoveni pro

registrované spolecnosti

Mezi povinn¢ zapisované (registrované) spolecnosti patii ,, Inc* a ,,LLC*
Oba typy spolecnosti jsou do znacné miry upraveny shodnymi pravidly. Z tohoto
divodu uvedu jejich spolecné znaky v této kapitole spolecné.

Spolecnost dosdhne pravni subjektivity, je-li zaregistrovdna na ufadu
statniho sekretaie (,, Office of the Secretary of the State ddale jen rejstiik spole¢nosti)
matrikafem spole¢nosti. Jde o vladniho ufednika ktery odpovida za registraci
obchodnich spolecnosti do rejstiiku a vedeni zapisu o nich. Jemu musi byt pfedlozeny,
spolu szadosti o zapis, potiebné dokumenty, kterymi jsou ,Articles of
Incorporation* (dale jen spolecenska smlouva), spolu s, by laws* (dale jen stanovy),
které ovSem nejsou podminkou. K zddosti musi byt pfipojen udaj o registrované
kancelafi spolecnosti, dale jména prvnich feditelt (,,directors®) a tajemnika (,,treasurer).
Matrikat spole¢nosti musi ovétit, zda byly splnény zakonné pozadavky a vystavi
,Certificate of Incorporation (dale jen vypis =z rejstiiku). Spolecnost vznika
okamzikem, kdy jsou vySe uvedené listiny zaregistrovany na rejstiiku spolecnosti .
Spravce rejstiiku je opravnén na pozadani zvefejnit jméno spolecnosti, datum jejiho
zalozeni, registrované sidlo a registrovaného agenta ( ,, Resident Agent ).

Podle 8 Del.C § 131(c) je pozadavek na ,,Resident Agent”, zakonnym
pozadavkem statu pro fungovani jakékoliv spole€nosti. Resident agent mtze byt fyzicka
1 pravnicka osoba, zapsana v rejstiiku agenti, kterd ma bydlist€ nebo sidlo na uzemi
statu Delaware a vykonava 1lohu tzv. mistniho zprostiedkovatele pro spole¢nosti,
zalozené podle prava statu Delaware, které vSak na tomto uzemi nepodnikaji. U tohoto

agenta je také uschovéavana jedna kopie spolecenskeé smlouvy.67

Spolecenska smlouva uvadi zdkladni Gdaje vyZadované zdkonem pro vznik
spoleCnosti a pro jeji dalsi ¢innost. Muze byt ptedlozena kymkoliv kdo je k tomu
povéteny zakladatelem. Neni vyzadovéno notaiské osvédceni o zalozeni, ani jiné
zvlastni formality. Podle prava statu Delaware spole¢nost miize byt zaloZena v n€kolika
dnech, respektive v nékolika hodinéch.

Nélezitosti spolecenské smlouvy (zakladatelské smlouvy v pfipadé¢ jediného

spolecnika):

%7 Obchodni rejstiik statu Delaware, How to form a new business entity: Online [cit. 2011-26-06]
pristupny z: http://corp.delaware.gov/howtoform.shtml



. Nazev spole¢nosti

o Sidlo
. Registrovana kancelai (Registrovany agent)
o Ptedmét Cinnosti spolecnosti

Kazda z osob podepisujici spolecenskou smlouvu musi mit alespon jeden
podil ve spole¢nosti a u kazdého jména musi byt uveden pocet upsanych podili.

Nézev spolecnosti (firma) nesmi byt identicky nebo podobny nazvu jiz
Vv jurisdikei statu existujici. § 102 8 Del.C § vymezuje volbu nazvu (firmy) obchodni
spole€nosti. Az na nékolik omezeni je volba nadzvu zcela svobodnd. Za ndzvem
spoleCnosti musi byt umisténo oznaceni, popi. zkratka, ze které vyplyva, o jaky typ
obchodni spolecnosti se jedna, napf. oznaceni jako Corp., Inc., Llc., nejsou povoleny
nazvy spolecnosti jako naptiklad ,, University®, , Law*, , Legal®, , Insurance®,
., Securities “, ,, Trust*, ,,Banking“, ,, Bankcorp“. Dale volbu ndzvu vymezuje § 395 8
Del.C § kdy nazev obchodni spole¢nosti nesmi obsahovat slovo ,, trust*, ,, bank* nebo
obdobné nazvy Toto oznaCeni podléha schvaleni Statni Banky ,,State Bank

Commissioner of the State Delaware“. Rovné€Z nemuze byt akceptovan nazev, ktery je

hruby, nebo jeho uzivanim by mohlo dojit ke spachani trestniho deliktu.

Stanovy spole¢nosti
Stanovy spolecnosti predstavuji zakladni pravni a organizacni dokument
spolecnosti a upravuji vnitini organizaci a fizeni spoleCnosti. Jsou soukromym
dokumentem, na rozdil od zakladatelské smlouvy, kterd je vefejnym dokumentem.
Stanovy mohou byt ménény pouze podilniky opravnénymi hlasovacim pravem.
Reguluje zptsob, jak bude spolecnost vnitin€ upravena a specifikuje vnitini

vztahy . Stanovy vétSinou upravuji nasledujici oblasti fungovani spolecnosti:

o Zakladni kapital spolecnosti
o Prava a povinnosti spole¢nikii
o Zmény zakladniho kapitalu

o Vydavani, ptevod a pfechod podilu



. Zpusob setkavani spole¢nikli a vykon hlasovacich prav

o Ustanoveni o vyméné feditelt

o Prtbéh schiize feditelt

o Vykon feditelskych pravomoci a odmény feditelti
. Vydaje a dalsi majetkové zajmy

. Ustanoveni o uschové zapisti a ozndmeni

. Pfiznani a vyplata podill na zisku (dividend)

o Zachézeni s rezervami

2.4 Corporation

Tomuto typu obchodni spolec¢nosti odpovida spolecnymi prvky akciova
spole¢nost (dale jen ,,a.s.“), zalozena podle pravniho fadu CR ( zak. &. 513/1991 Sb.
obchodni zékonik, ust. § 154 a nésl.)

,, Corporation” je pravnickd osoba, s pravni subjektivitou, vytvoiena
skupinou osob jak fyzickych tak pravnickych, které jsou oznacCovany jako spolecnici
(,, shareholders ). Zakladnim znakem ,, Corporation* je, ze jeji majetek je oddéleny od
majetku spoletnika (nebo podilnika, akcionate) .*8

V nazvu spolecnosti musi byt zminéno, ze jde o tento druh obchodni
spolecnost a jeji status, jako naptiklad ,, Corporation“ nebo jeji zkratka ,, Inc“. Nazev
také musi byt odliSeny od jinych existujicich nebo rezervovanych nazvi.

Ugel spoleénosti miize byt vymezen velmi $iroce, je mozné oznagit predmét
podnikéani velmi Siroce . V nékterych statech miize byt dokonce vymezen jako ,any
activity permitted by law* (jakékoliv ¢innost povolend zdkonem). Toto oznaceni muliZe

byt v budoucnu rozsifeno navrhem na dodatek zapisem do obchodniho rejstiiku.

ZaloZeni a vznik

Zucastnéné osoby musi kolektivné rozhodnout o zalozeni spolecnosti spolu
s rozhodnutim o prvnim personalnim sloZeni organti spole¢nosti. Prvni ¢lenové
predstavenstva (¢lenové, ktefi budou jmenovani ve vypisu z rejstiiku) zorganizuji prvni

valnou hromadu na které musi:

% FIRST NATIONAL BANK v BELLOTTI, Supreme Court of the United States, 1978, 435 U.S. 765, 98
S. Ct, 1407, 55 L.Ed. 2d 707



1. uzaviit zakladatelskou smlouvu (,, Articles of incorporation )

2. vyhotovit navrh stanov spole¢nosti (,, By laws )

Po provedeni prvni valné hromady je nutné zaslat registracnimu agentovi

seznam akcionai (,, Stock ledger form ) nebo informaci, kde je tento seznam ulozen.
,, Corporation “ jsou ovladany nasledujicimi principy, které vychazeji z judikati soudu:

1. Omezena odpovédnost
Plnou odpovédnost za dluhy a zavazky nese vylucné spolecnost, nikoliv jeji

Cr w69
spole¢nici a fidici orgény.

2. Zpusobilost k praviim a pravnim ukonim
Jako samostatna osoba, spolec¢nost podnikd pod svym nazvem (firmou), je
aktivné 1 pasivné legitimovdna v soudnim fizeni, mize vlastnit majetek a mize byt

trestné stihana.

3. Rizeni spolecnosti je centralizovano v rukou spravni rady -
pfedstavenstva (,,board of directors) volenou spolecniky (,,shareholders*). Spolec¢nici
maji v podstaté pouze omezené pravomoci, pokud jde o fizeni spole¢nosti, kromé

s Mo A 7
vybéru a vymeény c¢lenil spravni rady. 0

4. Doba trvani spole¢nosti

Pokud ve smlouvé o zalozeni spole¢nost neni uvedeno jeji trvani na dobu
uréitou, ma se za to, ze spolecnost je zaloZzena na dobu neurcitou. Spolecnost tak
existuje do, zruSeni, splynuti, nebo slouceni. Smrt, odstoupeni, bankrot nebo

neschopnost kteréhokoliv spole¢nika nebo nemaji Zadny vliv na chod spole¢nosti.

% LAYA v ERIN HOMES, INC. Supreme Court of Appeals of West Virginia, 1986, 177 W. Va. 343, 352
S.E.2d 93

" EISENBERG v. FLYING TIGER LINE, INC., United States Court of Appeals, Second Circuit, 1971,
451 F.2d 267



5. Volna prevoditelnost obchodnich podili
Pravo spolec¢nika nakladat se svym obchodnim podilem neni omezeno. Jina

osoba muze plné nahradit pfevodce, jako vlastnika obchodniho podilu. &

Corporation ma nésledujici formy:

. ,C-corporation (zisk je danén spolecnosti)

. ,, Close corporation *“ (omezeny pocet akcionait)

. ,, Open corporation “ (neomezeny pocet akcionarii)
o ,, Public corporation* (akcie jsou obchodovatelné)™

Jak je patrné z vyse uvedeného, jednotlivé ,,Corporations” se od sebe
odlisuji jednak moZnosti upisovat své akcie’ vefejné & nevefejng a rozhodny je i pocet

akcionar. Zahrani¢nim osobam umoziuje legislativa zalozeni pouze nasledujicich typt

,Corporations®:

Close corporation (je souc¢asné C-corporaci)
Typ zcela malé spolecnosti s nékolika malo vlastniky, akcionafi, akcie

nejsou volné obchodovatelné a musi byt nejdiive nabidnuty ostatnim akcionatriim.

Open corporation (je soucasné C-corporaci)
Akcie jsou voln¢€ obchodovatelné, je nutné opatfit si souhlas SEC. Tento
typ ,,Corporation,” vychdzi zur€ittho omezeni, kdy pocet akcionaii muze byt

maximalné 20.

Public corporation,

Spole¢nost je vhodnd pro vstup na akciovy trh, akcie jsou volné
obchodovatelné a prostfednictvim burzovnich makléit vetejné prodejné. Zde je ale
nezbytny oficidlni souhlas od SEC aby si spole¢nost mohla opatfit potiebny kapital
prodejem vlastnich akcii na burze. Akcie jsou potom obchodovatelné na rtiznych US-

burzach, jako napt. ,, New York Exchange*, ,, American Stock Exchange “.

T AUTOMORITZ DEL GOLFO DE CALIFORNIA v. RESNICK, 47 Cal.2d 792, 796, 306 P.2d 1,3
(1957)

"2 Dan-Cohen M, Rights, Persons and Organizations: A Legal Theory For Bureaucratic Society,
University of California Press- Berkeley, (1987). S. 56

® Akcie je cennym papirem, s nim jsou spojena prava a povinnosti akcionaie viiéi akciové spolecnosti.



L od s T4
Hlavni orgéany ,,Corporation® jsou:

valna hromada (,, board of members )
. spravni rada (,,board of directors *)

. dozor¢i rada ( ,,Supervisory board*)

Valna hromada

Valna hromada je nejvyssim organem ,,Corporation”. Akcionafi se
zucastiuji valné hromady osobné anebo v zastoupeni na zdklad¢é pisemné plné moci.
Valna hromada se musi konat alespont jednou za rok (,,annual general meeting*).
Vzhledem k tomu, Ze kazdy akcionaf ma pravo podilet se na fizeni spole¢nosti, musi
byt valnd hromada svolana fadn€. Valna hromada rozhoduje vétSinou hlast pfitomnych
akcionait, oviem k n&kterym rozhodnutim je tieba vyssiho po¢tu hlasii (% nebo %).”

Rozhodovaci plsobnost, bychom mohli rozdélit do téchto okruhi:
rozhodovéni o obsahu stanov, o majetkovych otazkéch a tteti okruh tvofi rozhodovani

tykajici se postaveni akcionarti. Dale valnd hromada rozhoduje o otazkach wvnitini

organizace spole¢nosti, o zapojeni spole¢nosti do koncernu a o zruseni spole¢nosti.

Spravni rada

Spravni rada je statutarnim orgénem, ktery fidi ¢innost spole¢nosti a jedna
jejim jménem, rozhoduje o vSech zalezitostech spolecnosti, pokud nejsou zdkonem nebo
stanovami vyhrazeny do piisobnosti valné hromady nebo dozor¢i rady. Spravni rada
také zajiSt'uje obchodni vedeni spolecnosti. Je kolektivnim organem o minimalné tfech
¢lenech, ktery se na svych rozhodnutich usndsi zplisobem upravenym ve stanovach.

. o I ’ M er g - 7
Z jednani spravni rady se pofizuji zapisy. °

" Dan-Cohen M, Rights, Persons and Organizations: A Legal Theory For Bureaucratic Society,
University of California Press- Berkeley, (1987). S. 67

> Grantham, R., Rickett, C. Corporate Personality in the 20th Century, 1998.

’® Grantham, R., Rickett, C. Corporate Personality in the 20th Century, 1998.



Dozor¢i rada

Dozor¢i rada vykonava v Corporation kontrolni funkci a je zfizovéana
obligatorné. Ve spolecnosti dohlizi na vykon ptisobnosti spravni rady a uskute¢fiovani
podnikatelské Cinnosti spole¢nosti. K vykonu jeji piisobnosti zdkon pfiznava clenim
dozor¢i rady tadu opravnéni jako opravnéni nahlizet do vSech dokladi a zdznamu
tykajicich se Ginnosti spole¢nosti apod. /" Dozoréi rada je kolektivnim organem, ktery
musi mit minimalné 3 ¢leny a v piipadé, ze je Clent vice, musi byt tento pocet délitelny
tiemi. '

Do plsobnosti dozor¢i rady spadd dohled nad spravni radou, zda jedna
fadnym zptsobem a jak jsou vedeny podnikatelské aktivity spole¢nosti. Dozor¢i rada
ma také opravnéni svolat valnou hromadu kdykoli usoudi, Ze to je v zdjmu spolecnosti.

Stejné jako Clenové spravni rady, maji i ¢lenové dozor¢i rady povinnost
respektovat usneseni valné hromady, jednat s nalezitou péc¢i a povinnost respektovat

zakaz konkurence. Pokud ¢lenové dozor¢i rady porusi své povinnosti a spolecnosti tim

vznikne Skoda, potom musi takto vzniklou Skodu nahradit.

Prava a povinnosti akcionare

Kazdy akcionatf ma ve vztahu ke Corporation urita spole¢nickd prava a
povinnosti, kterych nabyva soucasné s prevzetim podilu na spole¢nosti. Prava akcionatt
je mozZno pro UCely jejich rozboru tfidit na prava majetkové povahy, nemajetkové
povahy a prava ostatni, mezi nimiz zaujimaji velmi vyznamné misto prdva mensinova.
Mezi majetkova prava akcionaiti fadime pravo na podil na zisku spolec¢nosti (dividendu)
a pravo na podil na likvida¢nim zlstatku. Mezi nemajetkova prava akcionai patii
pravo na fizeni a kontrolu spolecnosti a pravo poddvat navrhy a protinavrhy. Mezi
hlavni povinnosti akcionare patfi povinnost splatit emisni kurz akcii, ke které se
zavazal.

,, Corporation“ je opravnéna vydat akcie s pfedem definovanou nominalni
hodnotou (,, Par Stock*), nebo bez piedem stanovené nominalni hodnoty (,, Non-Par
Stock*). Volba, jaké akcie budou vydany, je zavisld na zdméru, pro ktery jsou akcie

planovany. Ve vztahu k hlasovacimu pravu neni podstatné, o jaky typ akcie se jedna.

" REVLON v. MACANDREWS & FORBES HOLDINGS, Supreme Court Of Delaware, 1986, 506
A.2d 173
78 Corporate Directors® Guidebook, 5 edition, Squire and Sanders, American Bar Associaton, 2007



Charakteristickou soucasti Corporation jsou akcie.
»Akcionari(, shareholders “),viastnici akcii,  se zdsadné nepodileji na cinnosti
spolecnosti osobnimi vykony. Ty také nejsou svou existenci vazany na osobni sloZku:
odpadnuti akciondare neni pravnim ditvodem jejich zaniku. 7

Neznamena to ovSem, Ze by se akcionafi vibec nepodileli na vedeni
spoleCnosti. Na fizeni spolecnosti se podileji svou ucasti ve vrcholovém organu, valné
hromadé¢.

,Zde muzZeme zaznamenat prvni dilezity princip, kterym se akciové
spolecnosti Fidi, a to princip vétsinovy, podle kterého se usnasi valna hromada. Pocet
hlasu kazdého z akcionadrii je zavisly na poctu akcii, které ve spolecnosti viastni.

Akciové podily (,, Shares of Stock*™) predstavuji ptesné definovany podil na
spole€nosti a jsou emitovany zakladatelim, popf. investoriim jako dikaz o jejich
vlastnickém podilu na spolecnosti. Akcie umoziuji vlastnikovi hlasovat na valné

hromad¢, ma tedy tzv. hlasovaci pravo(,,voiting rights*).

2.5 Limited Liability Company

Vzorem pro soucasnou upravu LLC byly pfedevsim evropské zakoniky
(napf. némecky obchodni zdkonik z r. 1892). Prvnim z americkych stéti, ktery ve své
legislativé pfijal koncept LLC, byl stat Wyoming v roce 1977. %00d t¢ doby pfijalo
podobné zakony postupné vSech 50 statd federace. V listopadu 1992 proved] pravni
upravu LLC stat Delaware.®

Tomuto typu spolecnosti odpovidd nékterymi spole¢nymi prvky, spole¢nost
s ruéenim omezenym (dale jen ,,5.r.0.) zaloZzena podle pravniho fadu CR, zak. ¢.
513/1991 Sb. obchodni zdkonik, ve znéni zmén a ust. § 105 a nésl.).

Spolecnost LLC kombinuje hlavni vyhodu majetkovych spolecnosti —
Corporation, s dileZitou vlastnosti americkych "partnerships" (viz zdkon IRC odd.
7701) - zisk u nich neni zdanén na urovni spole¢nosti, ale na urovni jednotlivych
pole¢nikd. Tim tato spolecCnost nabizi hojné vyuzivanou alternativu k ostatnim

spolecnostem vSech typt. 82

" GUTH v LOFT INC, 23 Del. Supreme. 255,5 A. 2D 503, 510 (1939)

8 Frank H. Easterbrook & Daniel R. Fischel, Limited Liability and the Corporation, (1985). 52
U.CHI.L.REV

8 Abernathy, CH., Law in the United states - Cases an Materials. 1 vyd. Wahington DC, 1995, s.67
82 Abernathy, CH., Law in the United states - Cases an Materials. 1 vyd. Wahington DC, 1995. s. 71



Spole¢niky LLC mohou byt osoby fyzické i pravnické a jak rezidenti, tak
nerezidenti USA. Spolecnici vlastni spole¢nost prostfednictvim podilii, které vSak
nejsou, stejné jako v CR, pievoditelné vefejné, nebo obchodovatelné na burze. Vyhodou
LLC je, ze spolecniktiv narok na podil na zisku odpovida vysi jeho finan¢niho vkladu
(neni-li dohodnuto jinak), ale spolecnik nese osobni odpovédnost za zéavazky
spole¢nosti pouze do vyse svého nesplaceného vkladu.

Spolecnici bud’ fidi spolecnost piimo, na valné hromadé (,,board of
members ) nebo prostiednictvim svych zvolenych organi. Zisk spolecnosti, na rozdil
od spoleénosti s ru¢enim omezenym zalozené podle prava CR, je zdanén, po jeho
rozdéleni spole¢nikiim, piimo na urovni spoleénikti. Spole¢nik v LLC je subjektem
federalni i statni dan¢ z pfijmu, kterym je podil na zisku spolecnosti. Tato dan je
srazkovéa a je srazena spolecnosti pfimo z tohoto pfijmu . Spolecnost tuto dan hradi
pfimo finanénimu ufadu, na zakladé¢ danového priznani ptedlozeného spolecnikem.
Spolecnost je za srazeni této dan¢ , podle § 1446 IRC, odpovédna. Vyse federalni dané
se pohybuje od 35 do 39,6 % podle §§ 871(b), 864 (c) a 875.

Spole¢nici LLC zalozené podle jurisdikce statu Delaware, nejsou povinni

platit dan z pfijmi, pokud tito spolecnici jsou nerezidenti a spliiuje nasledujici

podminky:

. LLC, nezaméstnava, jako staly persondl, americké rezidenty

. spolecnost nevykonava podnikatelské aktivity na uzemi USA, nebo s USA
spojené*

V USA je minimalni pocet spole¢nikii obvykle stanoven na dva spolecniky, podle
prava statu Delaware postacuje pouze jeden spolecnik. 8

Jednatelem (, manager) muZe byt osoba fyzicka i pravnicka®. Pokud je
jednateld vice, tvoii tzv. (,,board of directors ) .

Vklady jsou déleny do tfid na zéklad¢ odliSnych prav na podil na zisku, na
podil z pfebytku aktiv a moznosti hlasovat na valné hromadé. Vklady mohou byt plné

splaceny, ¢astecné splaceny nebo nemusi byt splaceny vibec. Pokud vklady nejsou

8 ust. 6 Del. C. § 18-101( 6)
8 ust 6 Del. C. § 18-101 (c)



splaceny, povinnost spole¢nika splatit jeho nominalni hodnotu v pfipad¢ pozadani nebo
v piipadé likvidace, trva.®

Vznik Ucasti spolecnika je spojen s upsanim vkladu a vznikéd dorucenim
potvrzenim o vkladu (,, share certificate ).

Podil miiZze byt na ucéastnika preveden. Utast spoleénika na spole¢nosti
muze zaniknout smrti fyzické osoby nebo likvidaci pravnické osoby. Zakladni
povinnosti spolecnika je splatit vklad. Jeho pravem je podil na zisku. Dal§im pravem je
ucastnit se valné hromady, kde m& pravo na podani ndvrhu, pravo na proneseni slova
a pravo na hlasovani. Spole¢nik téz mize pozéadat soud o vyhlaseni likvidace.

Minimalni zékladni kapital neni definovan, pti¢emz LLC jiz ze své podstaty

nevydava akcie. Sidlo spolecnosti je u registracniho agenta.

2.6  Partnership

»Pravni forma obchodni spolec¢nosti ,,Partnerstvi® byla v USA uzédkonéna
Narodni konferenci (,, The National Conference of Commissioners on Uniform State
Laws*) pod ndzvem Jednotny partnersky akt (,, Uniform law of partnership Act*)
v roce 1914. Vyznamnou upravou prosel tento akt v roce 1996, kdyz byla uzakonéna
spoletnost ,,Limited Liability Partnership* ( Partnerstvi s ru¢enim omezenym)*.%

Kazdy stat ma svou vlastni pravni Gpravu, ale principy vychazi z (,,Uniform
law of partnership Act”) podle néhoZz je Partnerstvi spolecenstvim dvou ¢i vice osob,
které¢ spojuji financni zdroje, schopnosti a profesni talent jednotlivych spole¢niki
(partners) s cilem dosahnout spole¢nou podnikatelskou aktivitou zisku.

Partnerstvi se zakladd partnerskou smlouvou (,,Partnership agreement")
uzavienou mezi alespoit dvéma osobami. Pro smlouvu neni pfedepsana zadna forma.
Doporucuje se vSak uzaviit tuto smlouvu pisemné, ¢imz lze predejit fadé pozdé¢jSich
nejasnosti a rozpord. Zisk spole¢nosti se pak rozdéluje podle partnerské dohody
spole¢nikii.

,Partnerstvi ma dvé zdkladni formy. Rozdil mezi obéma formami spociva v

mife odpovédnosti a tasti na fizeni ze strany jednotlivych partnera:

% Frank H. Easterbrook & Daniel R. Fischel, Limited Liability and the Corporation, (1985). 52
U.CHI.L.REV
8 Brenda Hannigan., Partnerships., Regsiter Issue No 56., 2003.s. 12



. »General Partnership“ (Partnerstvi) ma shodné prvky s vetfejnou obchodni
spole¢nosti (dale jen ,,v.0.s.%) zaloZenou podle pravniho fadu CR ( zak. ¢. 513/1991 Sb.
obchodni zdkonik, ust. § 76 a nasl.)

. wLimited Liability Partnership* (Partnerstvi s rucenim omezenym) 87 by se
dala ptirovnat k pravni upravé Komanditni spolecnosti ( dale jen ,,k.s.”), zalozené podle

pravniho fadu CR (zak. ¢. 513/1991 Sb. obchodni zakonik, ust. § 93 a nésl.)

Spole¢nym znakem obou typl partnerstvi, je skutecnost, Ze jsou zalozeny
dvéma nebo vice fyzickymi osobami. Kazda z téchto osob mize pfispét do podnikani
spolecnosti nejen finan¢nimi prostiedky, ale zjednodusené feceno 1 néjakou svoji
dovednosti ¢i schopnosti a podili se na ziscich a ztratach obchodni spolecnosti do
urcité, predem stanovené miry podle partnerské dohody.

Vyhodou tohoto zpiisobu podnikani je neexistence jakékoli formalni
organizacni struktury. Se zaloZenim partnerstvi nejsou spojeny vyrazné financni
naklady, jak je to b&zné u ostatnich druhi obchodnich spole¢nosti. S existenci
partnerstvi jsou Casto spojeny nezanedbatelné¢ danové vyhody, ,pfijmy partnerstvi se
nezdanuji dani z pfijmu pravnickych osob, ale jsou zdanovany az na tUrovni
jednotlivych spole¢niki<. %

Charakteristickym znakem obou typi partnerstvi je vSak 1 to, Ze nemaji, na
rozdil od pravni Gipravy v CR, pravni subjektivitu. Zvlastnosti vsak je, Ze navzdory
tomu, Ze partnerstvi neni samostatnym subjektem prava, se miize vlastnim jménem

ucastnit soudnich spori i nabyvat majetek (tedy i nemovitosti).

2.6.1 General Partnership

Je pravnickou osobou, ktera nema pravni subjektivitu. K jejimu zalozeni
neni podminkou uzavieni pisemné smlouvy, ale pro upravu vzijemnych vztahti mezi
partnery je to zddouci. Spolecnost je tvofena minimalné dvéma, nebo vice partnery, kde
vSichni partnefi nesou pIn¢ disledky za pravni tkony firmy a plnou majetkovou
odpovédnost za jeji zavazky. VSichni spolecnici maji stejné postaveni, neomezeng,

tedy celym svym majetkem, ru¢i za veskeré zdvazky spolecnosti, a pokud partnerska

8 DeMott, Deborah A. Transatlantic Perspectives on Partnership Law: Risk and Instability, Journal of
Corporation Law.,2001., 879-895

8 Carter G. Bishop and Daniel S. Kleinberger., Tax and Business Law., Warren, Gorham & Lamont,
2008.s. 456



smlouva nestanovi jinak, maji stejné pravo podilet se na fizeni a rozhodovani. Jejich
odpovédnost za zédvazky spolecnosti je objektivni, nicim neomezena a solidarni.

Zdanéni pfijma podléhaji jednotlivi partnefi, nikoliv spoleCnost.
., Nevyhodou partnerstvi je neomezené osobni ruceni spolecnikii a také skutecnost, Ze
spolecnik casto plati dan z prijmu fyzickych osob vypoctenou ze svého pomérného
podilu na prijmech spolecnosti bez ohledu na fakt, zda byl zisk skutecné vypldacen nebo
ne. “ ¥ Dalsi nevyhodou muze byt v podstaté nejista doba trvani - partnerstvi zanika v
piipadé smrti (¢i zaniku) kteréhokoli z partnerti, nebo z divodil, v partnerské smlouveé
pfedem dohodnutych.

., Partnerstvi zakladaji casto pravnici, lékari, architekti i prislusnici rady
podobnych  profesi, pricemz pro Fadu povolani je tato forma podnikani dokonce
povinnd. Divodem ustanoveni této povinnosti je osobni odpovédnost vici klientovi a
profesni etika. “*°

Pti zakladani partnerstvi je nezbytna divéra mezi jednotlivymi spolecniky,
coz plyne ze skuteCnosti, Ze partnefi, kteti za zavazky ru¢i neomezen¢, tedy do vySe
veSkerého svého majetku, se této své odpoveédnosti nemohou nijak zprostit. Pokud za
partnerstvi jedna jeden ze spole¢nikii bez védomi ostatnich, zavazuje je stejné jako sebe.

Moznost snadného rozpusténi spoleCnosti muze byt jak vyhodou tak
nevyhodou, nebot’ umrti, ¢i odstoupeni od smlouvy o zalozeni partnerstvi, jednim ze
spolecnikii, miiZze mit negativni, mozna 1 likvidaéni vliv na fungovani podniku.
Skutecnost, Ze svymi ukony miize zavazovat firmu kazdy z partnerti, mize byt ve

svych dusledcich jak vyhodou, tak i nevyhodou.

2.6.2 Limited Liability Partnership

Je pravnickou osobou, kterda také nema pravni subjektivitu. K jejimu
zaloZzeni neni podminkou uzavieni pisemné smlouvy, ale pro Upravu vzajemnych
vztahll mezi partnery se pisemna forma doporuc€uje. Spolecnost je tvofena minimalné
dvéma nebo vice partnery.

Tato forma podnikani se dé pfirovnat k Upraveé ¢eské komanditni spole¢nosti
s tim, Ze se v tomto Partnerstvi vyskytuji i obdobné typy spolecnikii, v k.s. nazyvani

komplementafi a komanditiste.

% Bishop, G. Kleinberger. S, Tax and Business Law., Warren, Gorham & Lamont, 2008. s. 498
% DeMott, Deborah A. Transatlantic Perspectives on Partnership Law: Risk and Instability, Journal of
Corporation Law.,2001., 345



. komplementari (,, General Partners*) spolecnost kapitalové kontroluji a maji

neomezenou odpovédnost za zavazky spolecnosti

. komanditisté (,, Limited Partners“ ) netidi spoleCnost a za zdvazky spolecnosti

jsou odpovédni pouze do vyse svého kapitalového vkladu

,, U tohoto typu obchodni spolecnosti vidy alespon jeden spolecnik ruci za
zavazky partnerstvi neomezené (,, General partner®) a alespon jeden spolecnik ruci
pouze do vyse svého vkladu (, Limited partner®). Omezena odpovédnost (,,limited
partner*) se kompenzuje tim, zZe spolecnik s omezenou odpovédnosti nemiize zasahovat
do spravy a rizeni partnerstvi a nesmi za néj ani jednat. Je to tedy pouze jakysi pasivni
investor, ktery ma narok jen na podil na zisku, kterého partnerstvi dosahne. “ o

Vyhodou tohoto typu podnikani je moznost investovani jako ,,Limited
partner” a pro ,,General Partner skutecnost, Zze mlze piimo uplatnit své odborné
znalosti pfi pfimém fizeni spole¢nosti. Na podnikani firmy nema vliv zména ,,Limited

Partner . Nevyhodou je osobni odpovédnost ,,General Partner .

LLC neplati na uzemi USA Z4dné dané a to ani tehdy, pokud na izemi USA ma piijmy
z podnikani, nemusi zde podavat zddné danové ptiznéani, ani predkladat ucetni vykazy.
Jak jiz bylo uvedeno vyse, dain z téchto piijmul pak plati spolecnici a to z piidélené ¢asti

prijmi (resp. zisku).

2.7 Registrace

Podle § 371 (b) Del. C. je nutna registrace obchodni spolecnosti ve staté ve
kterém provadi svou podnikatelskou ¢innost, pokud je zalozena podle prava jin¢ho
statu.

Pokud je zaloZzena spolecnost v jednom z americkych statli a nésledné
podnikd v jiném stat¢ USA pouze tim, Ze akceptuje objedndvky na zboZi a sluzby v

tomto staté nebo na jejich tizemi, nemusi svou podnikatelskou ¢innost registrovat v

% Thomas E. Rutledge., Elizabeth G. Hester., Practical Guide to Limited Liability Partnerships, section 8,
5 State Limited Liability Company & Partnership Laws., Aspen., 2008. s. 98



jiném stat¢ nebo statech. Pokud vSak v tomto jiném stdt€é mé spoleCnost ziizenu
provozovnu nebo kancelar, musi spole¢nost v tomto staté provést registraci.

Registracni fizeni v USA neni nijak obtizné, neni ¢asové naro¢né, obchodni
spolecnost je povinna zaplatit poplatek a vyplnit online registratni formulaf na
vladnich webovych strankach. Takto registrovana spolecnost je povinna podle § 374.
vyplnit a zaslat na vySe zminény ufad vyro¢ni zpravu Do 30 Cervna kazdého roku, je
tato povinnost pro spolecnosti zalozené podle ciziho prava tj. spoleCnost kterad

podnikani ve stat¢, kde nebyla zalozena.



3 STUDIE PRIPADU ZALOZENI PODNIKATELSKEHO
SUBJEKTU V NEW YORKU CESKYM SUBJEKTEM

3.1 Nastinéni pripadu

Cesky podnikatel, fyzicka osoba (dale jen FO CR), ktery v CR vlastni
neékolik restauraci se rozhodl podnikat ve stejném oboru se stejnym piedmétem
podnikani v NYC, a to spolu s fyzickou osobou , obéanem USA (dale jen FO US).
Rozhodnuti o tom, jakym zplisobem vstoupi Podnik na zahrani¢ni trhy, je klicovym
rozhodnutim. %

Pti  zjiStovani podminek pro takové podnikani, tj. vytvofeni
podnikatelského subjektu zaloZzeného za Ucelem provozovani restaurace (déale jen

Podnik), ho zajimaly zejména tyto skutecnosti:

. Rozhodné pravo pro zalozeni Podniku, tj. vybér statu USA, podle kterého bude
Podnik zaloZen

. Pravni podminky pro fungovani Podniku na Gzemi USA zaloZené Ceskou FO a
americkou FO

. Pravni forma Podniku, zejm. s ohledem na skutec¢nost, ze jednim ze zakladatela
je nerezident USA, sohledem na zplsob fizeni subjektu, prava a povinnosti
zakladatelt,, danové podminky a Vv neposledni fad¢é téz vhodnost pravni formy pro
ucely provozovani restaurace

. Zjistit potfebnou pravni dokumentaci

. Zajistit si nazev Podniku (firmu), ktery musi byt odliSeny od jinych existujicich
nebo ,rezervovanych nazvi %

. Zalozit ucet v bance

. Zjistit postup pii registraci Podniku a ziskavani potiebnych povoleni

3.1.1 Volba pravni formy
Pfirozenym nasledkem volby té nejvhodnéjsi strategie vstupu na novy trh je

také volba té nejvhodnéj$i organizacni struktury, kterd zajisti bezproblémovy chod

%2 Machkova, H. Mezinarodni marketing : nové trendy a reflexe zmén ve svéte. 3., aktualiz. apfeprac.
vydani. Praha : Grada Publishing, 2009. s. 86

% Ve staté Delaware je mozné si rezervovat jméno za poplatek 75 dolaru na dobu 60ti dnii. Pro vétsinu
statu je mozné zjistit dostupnost konkrétniho nazvu.



spole¢nosti na novém trhu. Podnik musel pii tvorbé struktury zohlednit fadu faktort,
jako jsou firemni strategie, velikost spole¢nosti, pouzivané technologie, prostifedi zemé.
Cesky podnikatel si nechal poradit a pravni kancelat v NYC mu vypracovala
tzv. I\/Iemmorandum,94 které obsahovalo 2 moZnosti u¢asti FO CR a FO US v
Podniku. MozZnosti se odligovaly zejména ve zpiisobu zdanéni a formé ucasti FO CR na
provozovani restaurace. Jiz v této fazi rozhodovani, podnikatel vyloucil, po doporuceni
pravni kancelafe formu spole¢nosti ,,Corporation® (pro pomérné slozitou strukturu,
s ohledem na skuteénost, Ze jsou pouze 2 spoleénici), nebo ,,Partnership ( FO CR ani

FO USA nechtély byt neomezené ru¢icimi spole¢niky).

Navrhovana mozZnost Cislo 1

V ramci této moznosti by obé osoby zaloZily Podnik ve form¢ LLC . FO
CR a FO USA by tak byly piimymi vlastniky a spoleéniky Podniku. V tomto ptipadé
FO CR je daiovym subjektem federalni dané z pfijmu a zaplati dafi ze svého podilu z
pfijmu v Podniku. Podle IRC §§ 871 (b), 864 (c) a 875 tato dan se pohybuje od 35-
39,6%. Podle §1446 IRC Podnik v takovém piipadé¢ strhne tuto federdlni dai ptimo z
piijmu ptidéleného FO CR a je za tuto srazku dané odpovédny.
FO CR je povinna vyplnit IRS formula¥ 1040-NR, kazdy rok po ktery vlastni obchodni
podil v Podniku, pokud FO CR nepobyva na izemi USA vice nez 183 dni béhem roku.
Jestlize federalni daii z pfijmu FO CR srazena Podnikem, je vyssi neZ jeji skute¢na
dafiova povinnost, pak FO CR obdrZi preplatek zpét poté co odevzda své dafiové
priznani. JestliZe tato dan srazena podnikem je niz$i nez jeji skutecnéd danova povinnost,
FO CR musi doplatek zaplatit spolu s podanim dafiového pFiznani.

FO CR bude také dale subjektem statni dané z pfijmu z podilu na zisku
Podniku a to ve vysi 8,97% ve stat¢ New York. Tato stitni dan je odpocitatelnou
polozkou pro téely federalni dané. FO CR je povinna vyplnit daflové p¥iznani statu
New York (formuléf IT-203) a to kazdy rok, po ktery bude Podnik provozovat v New
Yorku restauraci, resp. podnikat. Podnik musi vyplnit Formulat IRS Forms 8804 a 8805
a to kazdy rok, kdy FO CR vlastni podil na Podniku.

% Companies Regulation Act 19850f Tables A to F). Articles of association rules and regulations of the
company are determined and it belongs to company’s regulation act 2005 of table C and E.



Fyzicka
osoba USA

Fyzicka
osoba CR

A
v

US LLC
Podnik

NYC Restaurace

Navrhovana mozZnost Cislo 2

FO CR nevlastni zadny podil v Podniku, ale Podnik ma s FO CR smluvni
vztah, na zékladé kterého FO CR, zaajistuje manazerské sluzby pfimo v restauraci.
FO CR dostava manazersky plat (resp. ManaZerskou odménu). Za uréitych podminek (
jak je vysvétleno nize), se piijmy obdrzené FO CR miZou vyhnout Federdlni dani

Z piijmu.

Jestlize osoba ciziho prava poskytuje sluzby v USA, ma se za to, Ze je
zapojend v podnikani v USA, a vSechny pfijmy podl€haji dani z pfijmu. Jestlize FO
CR poskytuje manazerské sluzby Podniku bez pouziti smlouvy o dvojim zdanéni. musi
byt subjektem federdlni dan€ z pfijmu z obdrZzené manazerské odmény a zaroveil musi
byt také subjektem zdanéni ve staité New York. Pouzije-li se smlouva o zamezeni

dvojiho zdanéni, miize se FO CR zdanéni v USA vyhnout.



Fyzicka
osoba USA

USLLC Manazérské poplatky FyZiCké
) > osoba CR
NYC
Restaurace < Manazérské sluzby ———

Podle ¢lanku 5 US-Czech Tax Treaty * Restaurace jako provozovna
Podniku, mize byt stdlou provozovnou pro FO CR, protoze FO CR bude potiebovat
pravidelné fidit chod restaurace. Jestlize FO CR nefidi pravidelné chod Restaurace,
Restaurace neni jeho trvalou provozovnou pro FO CR a manaZerské poplatky obdrzené

FO CR nemohou byt pfedmétem federalni dané z pi{jmu.

Podle smlouvy o zamezeni dvojiho zdanéni, ¢lanku 14 % &eska osoba
podléha federdlnimu zdanéni pouze v pfipadé€, Ze pobyva na uzemi USA vice nez 183
dnt v roce. ¥ Jestlize FO CR neni pritomna v USA, vice nez 183 dnli v roce a nema
stdlou provozovnu v USA, podle smlouvy, manaZerské platby, které obdrzi nejsou

pfedmétem americkych federalnich ptijmu.

% plati bilateralni smlouva o zamezeni dvojiho zdanéni. Smlouva mezi Ceskou republikou a Spojenymi
staty americkymi o zamezeni dvojiho zdanéni a zabranéni dafovému tiniku v oboru dani z pfijmi a
majetku vyhlasena pod ¢. 32/1994 Sb

% Mezi CR a USA plati bilateralni smlouva o zamezeni dvojiho zdanéni. Smlouva mezi Ceskou
republikou a Spojenymi staty americkymi o zamezeni dvojiho zdanéni a zabranéni daiiovému uniku v
oboru dani z piijml a majetku vyhlasena pod ¢. 32/1994 Sb

% Rezidentem z pohledu amerického datiového prava je kazdy, kdo zde pobyva déle nez 6 mésici (183
dni).



Podle vyse uvedeného by se FO CR méla snazit vyhnout tomu, aby vznikla domnénka,

ze ziidila ,stalou provozovnu® v USA.

3.1.3 Rozhodné pravo pro zaloZeni Podniku, tj. vybér stitu USA, podle kterého
bude podnik zaloZen

Po zvazeni obou navrhovanych variant se FO CR a FO USA rozhodli
zalozit Podnik ve formé LLC, podle prava statu Delaware.

Delawarské pravni predpisy tykajici se spolecnosti patii k nejmodernéj$im a
nejsrozumitelnéjSim v ramcei celych Spojenych Statd. Divodem jsou pfedevsim pruzné
a moderni zédkony, vysokd uroven sluzeb mistnich pravnikl a pracovnikii soudu a také
skutecnost, ze se urCita Cast Gfadii zaméfuje na Cinnosti spojené se zaklddanim a
provozem spolecnosti, coz tyto ¢innosti zna¢né usnadiiuje. Dalsi vyhodou je zejména
rychly postup pfi zaklddani spolecnosti, relativné nizké poplatky za zalozeni a spravu
spolecnosti a dale snadno srozumitelné obchodni pravo.

Po vyhotoveni spole¢enské smlouvy a stanov zaslali spolecnici tyto listiny
statnimu sekretaii (,,Secretary of State®). Spolecnost vznikla okamzikem, kdy tyto
listiny byly zaregistrovany na vySe uvedeném ufadé. Proces zaloZeni a vzniku

spole€nosti odpovidal zdkonnym podminkam, které popisuji v ¢asti tykajici se LLC.

3.1.4 Postup pri registraci Podniku a ziskdavani potiebnych povoleni

V naslednych krocich:

1.krok :  Dariova registrace

Jako zaméstnavatel, ktery ma zaméstnance, musel Podnik nejdiive obdrZet
od federalniho finan¢niho tGfadu - ,U.S.  Internal Revenue Service” (IRS),
zamé&stnavatelské identifikacni Cislo - ,, Employer Identification Number (EIN), téZ
znamé jako —,, Employer Tax ID*“ a dal8i identifikacni ¢islo NYC pro tcely dalSich
povoleni, licenci, srazkové dané z piijmt, dané prodejni a zaméstnanecké pojist'ovaci

dané.

2. krok :  Podnikatelské licence
Kromé obecnych podnikatelskych licenci, musel Podnik, ktery mél

poskytovat stravovaci a napojové sluzby , ziskat navic tzv. povoleni k umisténi



stravovacich sluzeb — ,, Food Service Establishment Permit“, které¢ vydava ministerstvo
zemé&delstvi a obchodu a kontroluje ministerstvo zdravotnictvi, a povoleni k prodeji
alkoholu — Liquor Licence, ktera musi byt vydana jak na trovni statu, tak na arovni
mésta, nebo kraje. Ziskani povoleni ke stravovacim sluzbam a k  prodeji alkoholu,
bylo velmi organizacné obtizné a financné narocné. Orgény, které povoleni vydavaji
pfisn¢ kontroluji provozovnu, pro kterou maji byt povoleni vydana. Kontrola je
provadéna zejm. s ohledem na bezpecnost zakaznikli a zaméstnanci. Je sice obecné
znamo, Ze vSechny restaurace v USA jsou nekuiacké, je vsak bezpodminecné nutné, aby
tato skutecnost byla deklarovana na viditelném misté restaurace. Dal$im mistem, které
bylo podrobeno kontrolni ¢innosti pfisluSnych organt , byla kuchyi. V USA existuji
pfisnd pravidla pro skladovani potravin, pro technologicky postup pii jejich
zpracovani, pro pohyb v kuchyni, jak z hlediska hygieny, tak i bezpecnosti pii praci.
Bylo tfeba vypracovat pisemna pravidla , kterd byla, po jejich schvaleni pfislusSnym

ufadem, vyvésSena na viditelném misté v provozovné.

3. krok : Registrace nazvu provozovny — ,,Doing business as“ (DBA)
Vzhledem ktomu, ze Podnik hodlal provozovat restauraci pod jinym
nazvem, nez je obchodni nazev podniku, bylo tfeba, aby byl zaregistrovan nazev

provozovny. Jednd se o statni registraci.

4. krok : Povinnosti zaméstnavatele

Podnik, jako zaméstnavatel musel zabezpecit plnéni téchto povinnosti

a) uhrada statni sraZkové dané z piijml zaméstnance
b) uhrada federalni srazkové dané z piijml zaméstnance
c) podani federdlniho mzdového a danového pfizndni (zaméstnavatel podava

kazdoro¢n¢  federdlnim ufadim zpravu o vyplacenych mzdach a srazenych danich

vyplacenych zaméstnanci)

Pokud jde o otazku zaméstnanctli, doporucuje se najimat pro vykon prace
americké obCany, protoze v USA jsou piisna pravidla pro zaméstnavani nerezidentnich
osob. Tato problematika byla podrobnéji zminovana v ¢asti popisujici vizovou
povinnost. Kli¢ovi zaméstnanci - nerezidentni osoby, museli ziskat vizum typu ,,0*

(vizum Extraordinary abilities), uréené pro zameéstnance, ktefi jsou pro zaméstnavatel



tzv. ,,nezbytni . Tento proces ziskdvani téchto viz byl pomérné obtizny, bylo tfeba
,»Vyjimecnost™ téchto klicovych zaméstnancli, prokazat.

Zakladnim pravem zameéstnance je narok na tydenni vyplatu mzdy. Na
druhou stranu je tfeba uvést, ze zaméstnanci nepozivaji, v souvislosti s ukonc¢enim
pracovniho poméru, zadné ochrany. Zaméstnavatel i zaméstnanec mohou ukoncit

pracovni pomér okamzite.



4 ZAVER

Smyslem ptedkladané diplomové prace bylo vystihnout a zjistit, jaky typ
pravni formy obchodni spolecnosti zvolit pro podnikani v USA, a Vv jakém stat¢ USA je
nejvhodnéjsi tuto obchodni spolecnost zalozit. Zaroven méla diplomova poukézat na
nekteré odlisSnosti pfi zvoleni formy spoleCnosti a na aspekty jeji zaloZeni
V podminkach USA.

Lze jen obtizné srovnavat kontinentdlni a anglosaské pravo. Koncepce
pravnim systémem a komplikovanym statopravnim uspofddanim USA. Smyslem
federalnich zakonli USA, regulujicich pravo obchodnich spolecnosti, neni jeho
komplexni regulace, ale dava zna¢ny prostor k tvorbé pravidel pro jednotlivé staty.

K tradiénim rysim angloamerické upravy patii povinnost vefejné
otevienosti a dostupnosti informaci. Tésnéjsi provazanost americké Gpravy se projevuje
Vv konstrukei informacnich povinnosti, kterd je pomérné Siroka a vychazi z toho, zZe
informacni otevienost je v zdjmu samotnych spolecnosti — jen u prihledného podniku je
mozné spravné posoudit rizikovost dané investice a také moznost ziskani kapitalu na
kapitalovych trzich, levnych zdroji pro své podnikatelské aktivity.

Existuje mnoho divodi  ve prospéch zaloZeni spolecnosti v USA.
Podnikajici subjekt si mize zajistit ucast na americkém trhu, ziskat nové zakazniky,
zvysit svoji vyrobu a zpracovani a nebo minimalizaci nékterych daiiovych nebo celnich
vydaj.

Jedna se ale o velmi naro¢ny a komplikovany trh, v mnoha piipadech,
V nasem pojeti podnikani, az agresivni a bezohledny. Je také potieba vénovat zvlastni
pozornost struktufe dani, registraci spolenosti a pravnich predpist vztahujicich se ke
vSem slozkam — federace-stat a mésto.

Po studiu americkych predpisti jsem doSla k ndzoru, ze nejvhodnéjsi
prostiedi v USA, pro zalozeni spole¢nosti jsou podminky statu Delaware. Z toho
divodu jsem pouzila i prava toho statu.

Pro nerezidentni osoby na tizemi USA je nejvhodnéjsi zalozit dva typy
obchodnich spolecnosti. ,,Limited Liability Company “ (LLC) a ,, Corporation* (Inc.).

»LLC v sobé spojuje zdkladni vyhody dvou bézné pouzivanych typl

obchodnich spolecnosti ,,Corporation* a ,,Partnership®. S ,,Corporation “ ma spolecné to,



Ze jeji spolecnici neruci za zavazky spolecnosti svym osobnim majetkem. Plni tak funkci
ochrany majetku spolecniki. “. S Partnetship ma spolecné tzv. , pass-through
taxation “, tzn. zpusob zdanéni zisku, kdy jsou pifijmy spole¢nosti zdanény nikoliv na
urovni spolecnosti, ale az na trovni spolecniki.

LLC neplati na uzemi USA Zadné dan¢ a to ani tehdy, pokud mé na izemi
USA piijmy z podnikani, nemusi zde poddvat zadné daniové pfiznani, ani piedkladat
ucetni vykazy. Dan z téchto piijmt pak plati spolecnici a to z ptid€lené Casti piijmi
(resp. zisku).

Z vyse uvedeného je patrné, ze jedinou slabinou LLC je nemoznost vyuziti
smluv o zamezeni dvojiho zdanéni uzavienych mezi USA a CR. Znamena to, ze LLC
nelze vyuzit bez dodatecnych ztrat vzniklych srdzkovym zdanénim k transferu dividend
a plateb podobného charakteru, jako napft. iroky a licen¢ni poplatky. Podle smlouvy se
za spolecnosti povazuji pouze “jakékoliv pravnické osoby nebo nositelé prav,
povazované pro ucely zdanéni za pravnické osoby". Jelikoz piijmy dosazené LLC se
zdafiuji az na Grovni spolecnikil, neni tento pozadavek splnén. Pokud tedy LLC obdrzi
dividendy napt. z CR, pak se na ni pouZije standardni sazba srazkové dané (15%).

Z vyse uvedenych divodu spatiuji formu LLC, jako nejvhodnéjsi pro
zacinajici Cesky subjekt, ktery chce spolenost na izemi USA zalozit. Vyznamné jsou
také dal$i vyhody LLC, a to pfedev§im nizké ndklady na zaloZeni a vysokd mira
flexibility pfi fizeni a organizaci spolecnosti.

V diplomové praci jsem se pokusila podat ptehled pravni regulace a zptsob

fungovani obchodnich spolecnosti v USA, zmapovat a popsat moznosti podnikéni
¢eskym subjektem na americkém trhu.
Pii své praci jsem se seznamila s pravni regulaci obchodnich spolecnosti v USA, coz
jsem vyuZzila ve studiu a nasledném zpracovani této problematiky. Pomé&rné podrobné
jsem studovala a nasledn€, v rozsahu odpovidajicim diplomové praci, pouZila.
americkou pravni upravu na konkrétnim piipadu zaloZeni spole¢nosti v USA.

Pfi vybéru tématu mé diplomové prace jsem netusila, kolik zajimavého se v
ném skryva a jaké mnoZzstvi literatury pfi jeho zpracovani nashromdzdim. Vzhledem k
absenci odborné literatury v cCeském jazyku, jsem pievazné Cerpala z oficialnich
vladnich americkych internetovych stranek.

Téma mi poskytlo rozhled v pravni regulaci obchodnich spole¢nosti v USA a

odpovédélo mi na otdzky, které jsem si kladla v uvodu této prace. Jsem si védoma



rozsahu mého tématu. VE&fim vsak,ze se mi podafilo podat nahled na problematiku,

kterou jsem v ¢eské odborné literatute, neobjevila.
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6 RESUME

The subject of this thesis is the analysis the entities in the USA focus on incorporating a
corporation by the czech subject. This thesis is based on the legal aspects, economic
principles and my own experience. The above mentioned issue covers a wide scope of
matters, therefore my aim will be to generally describe and analyse main features. | have
chosen this topic in particular, because of my personal interest in this area and because of
my basic practical experience.

Certain reason for choosing this subject was also the increasing imporatance
for the czech person. The fundamental part of this work will cover the comparation of
LLC and Corporation.

In the first part of my work | will give a general description of the economic
realitionship between CR and USA. This will be followed by continuous comparison of
different aspects on which the two systems are built and comparison of their fundamental
differences. Subsequently I will examine the role of the czech export, including a support
of the czechs agencys ,,Czechlnvest™ and ,,Czechtrade* The important part is the taxation
in the USA.

In the second part | will describe the entities in the US. | will make a brief
overview of the type of corporation in the USA. One of the posibiliy for the czech subject
is Sole proprietorship but it is not a business entity by itself. There is no separation
between the owner and the business. This is probably the easiest and the cheapest to
start.Partnership is similar to a sole proprietorship but there are partners instead. The
general partnership will usually not be good choice for legal and tax reasons. The limited
partnership likewise not, plus it will normally not be practical to use it. If there will be
only one owner of the entity, then, of course, neither the general partnership nor the
limited partnership could be used because both require at least two partners.A C-
Corporation is a business entity where the owners are the shareholders and there is
separation between the shareholders and the management. Formal meetings and a lot of
paperwork need to be done on a regular basis. The big advantage with a Corporation is
that there is limited liability. If the corporation is sued for some reason, the suers cannot
come after the personal assets of the owners (shareholders). The owners (shareholders)
liability is only limited to the investment that they have made in the corporation. A C-
Corporation can have any number of shareholders.The biggest disadvantage with a C-



corporation is double taxation. The corporation is taxed first at the corporate level and
when dividends are paid, the shareholders are taxed again on the dividends.The S-
Corporation is similar to a C-Corporation but they have a tax advantage where the
corporate income and deductions pass on to the shareholders. S-Corporations however,
cannot have more than 100 shareholders and they cannot be foreign bodies. They also
have several other requirements to be fulfilled if they have to be given the S-corporation
status. But this type of entyty is not permitted for non US citizens. Limited Liability
Company is a hybrid between a corporation and a partnership. It has limited liability of a
corporation and the tax advantages of a partnership.

While an LLC is similar to a corporation from a limited liability perspective,
and both entities are well respected business organizations, an LLC may be preferable to
the corporate form because of its flexibility and its tax attributes. It is generally easier to
provide for different financial and membership interests in an LLC than in a corporation
as, for example, ownership interests in an LLC may be expressed as units (essentially
equivalent to shares) or as a percentage interest in the entity. Currently, however, an
LLC’s membership interests cannot be traded publicly. Thus, with the exception of a
publicly traded entity, an LLC may almost always be substituted for a corporation.

An LLC also enjoys advantages over a corporation with respect to its tax
attributes. While the operation of a venture through a corporation typically will involve
two levels of taxation (to the corporation itself and then to its stockholders), an LLC may
elect to be taxed as if it were a corporation or as if it were a pass-through entity like a
partnership. The tax considerations are likely to drive the determination of whether an
LLC rather than a corporation is the preferred vehicle for the US subsidiary. However,
since both an LLC and a corporation generally provide for limited liability of its owners,
an LLC may be preferable to a corporation for the US subsidiary from a flexibility
perspective. Moreover, as mentioned above, an LLC can assume the structure of a
corporation, and thus can have officers and directors. However, for certain non-US
investors, utilization of a partnership may provide significant tax advantages. In addition
to those potential tax benefits, a limited partnership or a limited liability partnership
provides the benefits of limited liability of a corporation or LLC. Moreover, a limited
partnership is an equally-respected business entity in the US business community and
market. This structure is commercially feasible, increasingly used by purely US-owned
business and provides limited liability. The limited partnership form generally poses no

significant problem with respect to supplier, customer or bank acceptance.



After studying the relevant literature and observating set up the company in
NYC | have set the main objectives of my work in the key areas of incorporating it the
State Delaware. In my opinion there is complete package of incorporation service. In the
last section | will define the market and will give more detailed insight of US business
practice.As a source of information | will use the available legal and economic literature,

which will often be supplemented by current Internet sources.
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PRILOHY

PRILOHA ¢&. 1

Neformalni rozhovor s panem Charlesem Otou Hellerem

Pii mé stazi v New Yorku jsem se z(&astnila konference Ceskoslovenského
sdruzeni pro védu a umeéni (,,Czechoslovak society of arts and sciences). Na této
konferenci probihalo mnoho zajimavych piednasek z oblasti védy, uméni a ekonomie.
Jednou z nich byla i pfednaska pana Charlese Hellera, ktery vypravél svij ptibéh ¢esko-
amerického podnikatele (,,A Czech-American Entrepreneur’s story). Tato prednaSka
byla pro mne, jako ¢lovéka, velmi obohacujici a inspirativni. M¢la jsem poté moznost s
panem Charlesem Hellerem hovofit a zjistit tak neformélné jeho poznatky z oblasti
podnikdni v USA. Trebaze vypravéni pana Hellera je spiSe o lidskych a
ekonomickych divodech jeho podnikani, nez o pravnich podminkach, neodolala jsem,
a prepis naseho rozhovoru jsem , se souhlasem pana Hellera, do své diplomové prace
zatadila.

Pan Charles Ota Heller (1936) je ceskym roddkem z Kojetic u Prahy a
emigroval se svoji rodinou z komunistického Ceskoslovenska v roce 1948 do USA. Pan
Charles Ota Heller je podnikatel, spoluzakladatel a generalni feditel dvou softwarovych
spolecnosti Intercad Corporation a CADCOM, Inc., spisovatel. Byl ocenén nékolika
cenami, napiiklad v Marylandu cenou ,,Entrepreneur of the Year”, ,,OSU's Lohmann

Medal“ a,,CUA's Alumni Achievement Award*.

Panu Hellerovi jsem polozila nasledujici otazky:

vvvvvv

Nejdulezitéjsimi aspekty mého profesionalniho Zivota bylo : byt schopen
spolu s tymem spolupracovnikil zalozit, spravovat a rozvijet dve UspéSné spolecnosti
tak, aby tato prace pro nas byla potéSenim a pomahat jinym zacit budovat spolec¢nosti a

to radou i finan¢ni podporou.



2) Jaky byl proces zalozeni spolecnosti a ktery typ spolecnosti jste zvolil?

Proces zalozeni spolecnosti bylo pomémé jednoduchy a to pro obé mé
spolecnosti. V dob¢ zalozeni mé prvni obchodni spolecnosti jsem volil mezi: C-
corporation, S-corporation a pozdé&ji LLC. Rozhodli jsme se v obou pfipadech pro C-
corporation, prestoze ty dvé dal$i moznosti zajistovaly spole¢nikim v prab¢hu prvnich
let danové vyhody (pozn. autora: zatimco spolecnost trati), my jsme radé¢ji zvolili cestu
rychlého ristu spolecnosti s perspektivou prilivu investort. Pro tento ucel je C-
corporation nejlepsi.

Pozdé¢ji, kdyz jsme zakladali nasi dalsi spolecnost s rizikovym kapitadlem, strukturovali
jsme ji jako komanditni spole¢nost (Limitid Partnerships). Pro fizeni rizikovych fonda
je obvyklé, Ze za spolecnost jednaji komplementafi (General Partners), a  externi

investofi jsou komanditiské (Limited Partners).

3) Mohl byste mi, prosim, popsat podnikéni v dobé kdy jste zakladal své spolecnosti a
porovnat se soucasnou situaci?

Moji prvni spolecnost jsem zalozil v roce 1969 a druhou v roce 1983. Tehdy
nebylo v nasem teritoriu (pozn. autora: oblast Washington-Baltimore) ptiznivé klima
pro podnikatele podnikajici v ,high technologiich®. Neexistovaly zadné vzory pro
podnikdni, z4dné seminafe Ci Skoleni, které by nds mohly naucdit jak zacit a fidit
spolecnost. Museli jsme se to ucit za pochodu. V tom je to dnes zcela jiné. Nyni
existuje napf. misto jako je ,,Dingman centrum®, které podporuje podnikani nebo
existuji i razné dalsi ,,inkubatory a akceleratory” podporujici zaéinajici podnikatele.
Jedind véc, ktera se nezmeénila, je nedostatek pocatecniho kapitalu — investice v
pocatecni fazi podnikéni. Riziko byva pfili§ vysoké pro kazdého, vyjma nékterych

vzacnych ,,andélskych® investord.

4) Mohl byste mi, prosim, stru¢né popsat vyhody a nevyhody podnikatelského prosttedi
v USA?

Rozdil je vyrazny. Ve vétsiné evropskych zemi existuje pfili§ mnoho pravnich
a jinych prekazek. Mam pratele v Ceské republice, ktefi museli ziskat pét nebo Sest
povoleni od byrokratti, aby se jim oteviely dvefe pro podnikani.
V USA pro ,,high tech® spolecnosti, jako byly ty naSe, nebylo tieba ziskavat zadna
povoleni. Proces zalozeni spolecnosti byl velmi jednoduchy (cca 3 tydny) a levny (cca $

300). Dalsi rozdil je v dostupnosti finan¢nich prosttedki. V Evropé je velmi obtizné



ziskat kapital. V USA muze dobra mlada spole¢nost najit mnoho zdroju kapitalu — od
»andélskych investorti, od instituciondlni firmy rizikového kapitdlu, od statnich
organizaci, atd. Jediny narod, ktery je tak dobry v této oblasti jako USA je Izrael - mala
zem¢ s Uzasnym prostfedim pro podnikatele.
5) Mohl byste mi, prosim, dat par rad pro ceské podnikatele, kteti by radi zacali
podnikat v USA?

Cesky podnikatel, ktery chce zaloZit spole¢nost v USA, by se mél spojit s
jednim nebo vice Americkymi obCany, ktefi maji se zakladanim spolec¢nosti zkusenost a
rozumi trhu v USA.
V mém poslednim fondu s rizikovym kapitdlem (Athlone) jsme pfivezli do USA

n¢kolik izraelskych spolecnosti a vytvofili jsme model R&D Jv

% R&D JV: Tvoii minimdlné 2 zahranicni subjekty: vytvdii spolecny podnik, jehoZ vikolem je vicastnit se
na vyzkumu a vyvoji nebo podobnych aktivitach



PRILOHA ¢&.2

Vyvojovy

diagram

pri zakladani obchodni spolecnosti

Volba typu obchodni spole¢nosti

Krok 2

Sole proprietorship

Krok1l l

( Zivnostnik )

General partnership
Corporation, Limited

Partnership nebo Limited

Liability Co.

A\ 4

ANO

v

Krok 3

Register with the
Secretary of State
Division of Corporations

( Registrace na
oddéleni Utadu
statniho tajemnika )

v

Obtain a Federal Identification Number
(complete form SS-4) , (sole
Proprietorship with employees)

(Ziskané federalni identifikacni ¢islo

formulat SS-4)

A

Krok 4

Will you have employees in

A

NE

Krok 5

Register with Department
of Finance,Division of
Revenue Register on line
with One Stop o Complete
CRA Form

(Registrace na Finan¢nim
uradé na oddéleni registrace
on line a vypInéni formulare

”CRA ) )

Delaware ? ( Budou zaméstnani
Zaméstnanci v Delavare? )

A 4

ANO

Reqgister with the Delaware
Department o Labor
(complete FormUC - 1)

Registrace na pracovnim ufadé
Delaware ( formulat UC — 1)

Obtain Busi

A 4

business activity ( ziskani
podnikatelské licence)

ness licence Select




Krok 6

Satisfy Local Licence and
Zoning Requirments
(mistni povoleni k podnikani)

g

Contact other State Agencies
( kontaktovani odd¢leni )

1. Department administrative services
(Spravni odd¢lenti)

2.Department of Agiculture
( odd€leni zemédélstvi)

3.Department of Finance
(oddé€leni financi)

4.Office of Fire Marshal
( pozarni odd¢leni )

5. Department of Health andSocial
Services
( oddéleni zdravotniho a socialniho
zabezpecent)

6. Insurance Comisioner
( pojistovaci agent)

7. Department of Labor
( pracovni odd¢leni )

8. Department of Natural Resouces
and Enviromental Controntrol
( oddéleni ptirodnich zdrojt a
zivotniho prostiedi )

9. Department of Public Instruction
( oddéleni pravidel vefejnosti)

10. Department of Public Safety
( odd¢leni vetrejného poradku)

11. Department of Transportation
( oddéleni dopravy)

12. Department of Services for
Childern, Youth and their Families
( oddé¢leni sluzeb pro mladistvé ,
déti a jejich rodiny)




