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Pvod

Lidsk® zdradjn® jebn?2chijci akalom¥. v@endlief i k a

pSle®@d nwlurtobn2 faktor, jegakovoSebazmatsueilm
vpr odukstl ea@anaof dal g?2 di strvba&i poNam?P oBDan?
viznamegouhdyzazmi kem ekonomicky aktivn2ho st
vysvRDtluje, opnvdFr opaeppdaki® bmr ce a | i d?2, K t
pel ovat§ S@zmpt8® podm¥hkygynpro jejich

Na |lidsklTch zdrlo®2ohga®givi ¢ e ,cepgstchdatelomyjie | s o
soul §8st2. Viznam slovn2ho spojen2 p®le o
kter® maj2 spolelnl ci2lprvayd owvworS2 t prpStj anh
pracovn?2k olse&Zmg§ memr avemocemjsoua djoedhrojo p §
Spokojenostd TviRNra zamNst nalheggidto k&fgek tl awit2tau a v
nejgi N § oKpaagtdSBe npPr.osper uj 2cktfuijremp®ouloadnas:

Bakd § Ssk§ pr&8§ce ANSwrDmw| er o @npmdrakd i &InM2 ¢ h

vpodni kufi a byA@GQCvRllpatac@Glvd8na @zech, a.s.,

viepl iCe2 telark a | p8rS&cke® j e anal Thmoa ipddrtiek,un,?2 heox tf
fungovgn?2 per wpodrfktan 2céhs lledm® st&vr gen2 zKkve
dle ¢c2| T podniku a odborn® | iteratury.

Pr vn?2 kapitola se zablvsg char aekm eVsi g1 ko
vpodni ku a jiwonganizacipedaoikun o st

Vdr ukagiioled oc h&zh2arlakt er i s peircseo n\8y mr &apitohhi nno s
objapBadjseé upy par opvoSsdtiunp?y stk ¢ hat od elf ii mrug ket ecr2@ e
jsou |lerpS§nypdipBSren@v it merzpt toyy Stdpoke dBEa
rozhovor u, hlavn2 metodRD anallzyKgpmason§l r
sloug?2 tak®ro¢ badlop rpadSvedld rh2a r|giannni ozsatc22 cvh .
TSet?2 h@pstava spole|lnost AGCorGrioup, p Bs®b

VEvropomTge | ®p e por ozumit sviDt ov®mu a

spol el nosti.

Dal g2 kapitola pojedn8v8 jig o samotn® di
na fakta o z8vodD Barz¥&lklaadKKazpgwadak Barsadhk
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a d§8le jig historii, pSedmBbhNDpmdkhki k&@kdnon
vivoje a vivoje trhuvpmrd®dd, dosagienSoch pk
visl eglkrfsowng§l,c2| @olditviee AGC FI| allajseéhass C
zde kompletn2 anallTzu vnhRjg2ho i wvnitSn2h
kter8 jsou pro spolelnost a jej? per sons§

vnhNj g2ho i vnit $Sn2heo? |perno shtaSkead 2§ Ssokr® spprogncdeu. j

Vp8t ® kapitole bude jig vhDnov8&na mozorno
podnimke?miT struktuSe zamhDst napnrcol pae vsromostl m®
v podniku.

Gest§ kapitola se vDnuje samotn® anallze
postuy ug2?pan®i vz8vodu Barevka. Jsou zde an
vyug2vanlch postupT a metod.

Vs e d rka&pitole budou avr geny mogn® postzkkpvyal iat namd
persoAg&h hiSkhasbp¥angbovoheaest kterT mohou
pSi.n®st



1 Viznam personBlotbantzabnt za

Pes on 8§l n2 watrvgaarn inzdaac§veS8kno %%t var | idsklch zdr
popr v® 80blptechmilnuds®lod ewnikdvd Tsl edku prav®ho z
| i ds k ®h opodiiakkt .orRodni kov®vyjifgdfitz pomenddft BE
nov®ho dmMm8§z2Jgu t ost a nepostradatel nost I i
kpracovn2kTm a snahynaslite pWe vfaitr mk&ymy@ghlo dselon
br 8§t sv® zamhDsdmlam2 ev ljlakobu ko nkuagit se o |

me z i managementlem a pracovn?2Kky

Um2 stddrvzaru | i dvokigami zédl @ TstruktuSe spol e
pr Svold| e wptozhodpodniku.Lze ozl i git :

T Seditel YWtvaojuT IkitcesKT cjhe zpd§2 mo podS2ze
(pSedstavuje jeho pS2m®ho z8§stupce nebc
Y%t var | i dsjlelpostaverz ity tog jTn ® j kov noist at n2 Y
organizace (finanln2, technickTl, pr ovo:
Y%t var lzidorspksigecunl §st 2 oPNkaen@DHlh %t var T

KromhD organizal n?2 struktury | ako cel ku S
pS2sbugitehar u | idsklkthurzadrm]Je BTt rTznsg
v organizaci a podle velikosti organizace. Natvg 2 tmifods d2 a jednot|
organizaci vygg®d»Speo Se&iwBl pracovn2kT a vDi
pravomadarciv persomMekzn?hal gy2vdraktory, ktere
strukturu Ytvar u, peigse wvihgsnnizak® forl ma,s
VdTsl edku tRchto faktorT mTge blt person§l

T dl e organi zace odbaynat rd8g lye |q@ detn@dmekntteee r § s €
zamNDSuj2 na individu8lgmagbBmer koom&lemp2c el i r
 deAf romtkod f bkdgs@ntr 8§l a r oz dMontY%tpvearrsyo, n a |
kter® dostanou na starost nDkoli k org
spersonalisty a jejich %tvarem a to po
pokud vgak zamBDstpnoagnacdavm&kj, 2 ohp e8d i2 § | sne?
front¥at v a bagk¥ah & ar |, kterT jig specifiltnjg:?
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f vytvoSen2 speci&8ln2ch oddnRl @amdz n2sst tSEnd?i

individu§8§ln2ch personal i, kdePersdnals | ®d Se tjP
operativn? p[tlobl ®&my a ¥koly

V%t varu lidsklTch zdrojT vgdy neplat 2, g e

zamhDst nanci organizace. NDkter® slugby

dodavatelem. Na z8kIl adhD t IPc hY4tov asrk ust ees thaovse r?
pouzek menovich (vlastn2ch) personalistT
z| 8§sti externzmi sudmeikt o u tpiomsikoyrt mauldg o 2m
syst®m, vzdDI 8v8§n2 zapdksemalistancT atd.) a
T zI| §sti delegovg&n2m nhDkteaethtbh %KbVvar Tna
subjekty a kmfhov2 personalist®

2 Linnosti per sopodikun2 ho Yt varu

Linnost. person8ln2ho %tvaru jtsmou dhreoc nvll e

bakal §§sk®jpem zvolila n§8§sleduj2c2 dhRlen?
T Pe son8ln2 pl 8nov§n?

f Vytvg§Sen2 a anallza pracovn2ch m2st

f Z2sks§vsgn2, vIibDRDr a pSij2m&n2 pracovn?Kk]T
1 Rozsn8ovgn2 (zaSazovsgn2) pracovn2kT a uk
f Vicvik praoavop kT

T Hodnocen?2 pracovn?2kT

f OdmRovE&n2 pracovn2kT

T Pracovna p®ti @ghwncl@vn2ky

Jednot !l i v® |l i nnost. i l ze charakterizovat

Aorganizovang8 skupina vzS§pemeBsToukiee [®2 @

jedn2m nebo vZzce organi zal n2 mi Yat vary | i

spolupracuj 2c2mi organi zacemi (mezipodni

materi 8ln2, |idsk®, finanln2 a informal n?2

hodnotu pro extern2hf@.nebo intern2ho z8ka:

11



Ke splnhRn2z ck§ee bpatkkrayByWwsk®pepreavaden® | in
Li ostibudou w§sl eduj2c?2 | §satnial lyakeaS8& DRIk @B apr reSvck
| | eAGC Flat Glass Czech, a6 d &I8evod BHlIavka) metodou, k
zvolenapr o  a,nja Irozlowor. Rozhovor je strukur ovanl dle n§sl

person8ln2ch |innost 2.
Nyn2 budou jednot| ihlediskai i nnosti pSedstaven,)

T hl avon2fghel ThAnost 2,
T n8pllmAnost 2,
f doporutpeTns$jejbipbr ovozZov§n?

Obsah popisovanTich |l innost 2?2 ZKeonm@&msgpondahoe\
pSilogpB®mMaohgch pr&ce.

21 Vyt v 8%emapirzaac o matd ¢ h
AnalTza prtacsvnkthde? gaprv&kodv asthra mgyho dno
informace tTkaj2c?2 se jednot |l i wloduktemt ypT |

procesis anallzy pracovn2ch [A2st je popis prac
Kagdl popis pracevsv@pbizmBroved gpaéidé pBci f i ke

fyzick® a psychick® pogadavky
psychomotorick®ydhbvesnhospSesnost)
soci 81 n2 (kamurekdce,ebbpnost vedenza)kontroly

pot SstinuipeR vzdNDI §n2 a d®l ka praxe

= =2 =4 A

pracovn? z(kpurg&cneo sha podobn®m pracovnz2m
schopnost rozhotdtogy®&myjstorgani zal n2 z
f charakteristiky dshofmosbferindia at Tpng s ttoejnip e r a

povaha, iniciat va, schopnost )[Plr 8ce bez dozoru e
C2lemgani zace je vytvoSen2? popisu pracovn:
vorgani zac.i existuj 2. DTvodem je usnadnin?:

ag p®ORod®n2 zamNstnancT.

'Doporulen® zpTsoby pr oo dpbroorvno® olvi§tne?r ajtsuoruy .| er p§ny z

12
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22 Z2sk8vsg&n2, vibhRr a pSij2mgn2 pr

Problematika zahrnujp Dk ol i k obl ast 2, vKtzema®meizje v as
shrnout vgechny spolelnn. Proto jsou dan®
i pl8novgn2 |ist® potSeby pracovn2kT,

U z2sk88veEchazel T,
U vibRr novich zamRstnancT,
i pSij2m&n2 novich zamRstnancT a pl &n adaze

221Pl §novg&n?2 |ist® potSeby pracovnzk
APersong§l nz2 pl 8novs8n? pSedstavuj e proces
opat Semlza s i p o poginikw zpddnilkdi2audoi t S  poblasi i k u,
spojovgn2?2 pracowm?Zipid %K alsy av na s pblagivn®m n
for movgn? a vyug2vsnz2olplractoivn p eshosca sl lang ahima
rozvoje dppDcht o | i d?2

C2leim&novgn2 | e Nma&j issttainto velnd scrh® Ygklon T a z |
konkurenceschopnost organizace.

PSi anal Tze perwzo8vBddl? hiBwy rpal VB o/ EnoBlasa p o u z
pl 8§novgn2 potSebn®ho poltu a struktury zar

Obr L |EF@Beresons8l n2tizh pl 8novgn?2

Rozeps§&8§n2 pl 8ooganflehc®kohTjednot
|

v
Odhad poltu a kvalifikaln2z a dalg
vorganizaln? jednotce pot Sehrh?sadke
pot Seby |l idsklch zdroj T)

Odhad poltu a kv
budoup o t yt dlispbzicip b g
pracovn?2 sz2]y)

l'ifikaln?2 strukt
Bd ewindttsjn2azhe te

.
h

'

Porqvn§n2 pSegIchozZCh dodimdtzvd d s d @®,
pot Seby | i d(spkollceht ,z dsrtorjulkt ur a), Kkt g
Zzhamenat pot Sebvund&adt bt ebot Skbpr a

y

Sumarizacep o d k | carddgla rei z al| n ?peh sjoendn otz erk

l 13




!

Vypracovsgnz pl 8nT maejrsond@h nzahedd
pot Seby | i dysekdincoht |zidvrlocjhT ovr ganek @] |
organizaci

KvytvoSen2 pl&nu mohou blt vyug2vsgny:

f intuitivaeexmerttondy , tosB2dkyndijizd2vazby pr
Yok oly a techniky),

f kvantitati(vmet emmattocyk ® | i pS2men®t adi s
techni k8ch korelace, regrese, s2Sov®ho
Po proveden? metod a zjigtnDn? | i st® pot S
situace:

pSebprakovn2kT,
1 dostatekpr acovn?2 kT,

nedostatekp r acovnz kT.
Existuj2 mogng§ ,S«kden® tfBoht dediitnoad&ny n2g

f Metody Segen2? pSi pSebytku pracovn?2kT:
O neobsazovg8n? vol nlch pracovn?2ch m 2
podpora resignace

f Metody Segen2 pSi dostatku pracovn?2KkT:
O propougt Dn?2 | penziommvgnz, Piadichnade hc

f Met ody Segen? pSi nedostatku pracovn?2kT
ovzdnRlI §8v&n2, rozmisSovg§n2, odmhDRov§gn?

pr8&§z%2esk8&n2 novIiRh zamBRDstnancT

222722 sk8vs8§n?2 wuchazel T
AZ2sk8&8vsg8&n2 pracovn2kTcpeéjeameirds@mt8§il miz2k d v aatn,o -

ng mout Kkvalifiko[@lanou pracovn?2 s2]| uhf
Z2 sk 8vatl zuec hdavzzlerhae hl avn2mi zpTsoby:

T intezhsdk8§vsg§n?2 TnamBsdtkmame Rcovn2zho m?2st

Q

T xtezhsk8§vs8§n?2 imnamBsikmame Rcovn2ha m2st a

?Je nut W®ahbwus§dnams®& imoaj rozhodnout, zda je zjigtnDnT
14



Extern2cbek8r6adajemetodi sktu¢ el mNDkoe i kaj 2 z?2

T Uchazeli se nab?2zej? sami

1 PS2m® osloven? vyhl ®dnut ®o jedince

f VivDsky a | et 8ky

f Ilnzerce ve sdRlovac2ch prostSedc2ch (ti
T Spolupr8ce organizace se vzdDlI 88vac2mi i
T Sl upr/Saeesm pr §ce

T Vyug2vsg§n2 slugeb person8ln2zch agentur

f Vyug2vsgn2 internetovliagd.h pracovn2ch port
Kagds8 spol el nowyu gs?ev 8&nc?z hzoddrnoej To s a ma . Pl at

nejl epg2mr &g ¢ eakraigadn§t zm8z Sspvd®@8ykll edlyj 2ac 2 t a
shrhup%¥n2 vihody a nevlihody tRchto mognost
Tabl |Z2sk8&8v8n2 pracoviP kT uvnit$S organizace

Z2sk8&8vsgn2 pracovn2KkT uvnit§

Vihody: Nevlihody:

f otevSen?2 mognost.i 1 omezenl vIibnr

spodnike m, zIl epguje p 9 nsklady na vzdnl §v

2
T n2zk® n8klady na 1 podni kovs slepota

1 znalost organizace f zklam§nz kolegT, m

T znal ost spolupr ac)| f pletichaSen?

2 2
T vhdom2z wvlastn?ch 1 obasyzodm2tnut2 dlouh

A 2 1
T udrgen Arovnl me] f aut omaty gckw® rnp2o v

R ; ) ]
T rychlejg obsazen 1 pSel ogenz neSeg? po
f uvolnhDn2 m2sta pr vzdnDl 8vgn?

T prThledn8 persons§
T regul ovatelnost pe

1 c2l evDdom® S2zen?

T zabr8&8nhNn2 fluktua/

15



Tab2 |Z2sk8v8n2 pracov[@B2kT mi mo organi zaci

Z2 sk8vs8§n2 pracovn2kT mi mo (

Vihody: Nevli hody:

1 girg2 mognost vibhn T vvygg?2 n8klady na z

S 2
T nov® impulzy pro d pS*pravu

A 2
f pS2choz? ketoy&hl ¢ T zvygov§8n fluktuac

f pSesn® pokrytz pot T negativn?2 Yl inek n

. i S _ ,
1 pS2chozz pSesnnji T riziko zkugebn I h

vV organizaci f neznal ost podati &ahb

|l as a pen2ze
1T obsazen? m2sta tryv
f strespSechodu na nov
1 pSedstava vygg2ho

1T blokovg8n2 postupu

zamBDstnancTm

223VIi bRovizamNst nancT
Pl elweimbmrowT ch zamRstmnamafel B, vEb®EE2 nejl

p®em stanoveni m pogadavkTm a specifikac?2m

Je dTlegit® si uvihDdomit, ge vIibDr je pro
organt a c e vybere uzdazealcehazal e zvol 2 organ:
zamNDst nawlabferle .za@mNsh m@am§ gd2 organi zace po
ut S2d2 H].ohodnot 2

PSij 2 mac? ahowviobNrjoer T nejopoug?2vdanNyngerg Rmg & o
organi zac.i | ®p e poznat uchazele a pS2pad

dozvadlnd®dp S2 lgliavd s @p apod. Pohoeetr unkTtgaer o b & 0 ]

strukturovanil

K dal g2m metod8&m pat S2pfedolazdbho azamRItn P33 udiays
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Nestruktporoowoarninen2 r madlemgeon hi efdlao IJ epjrzaccho v n
Krit®ri?2,.

Struktupohambr ] e ug?2yvsausijagnfoveayi akmtid uRr i
zamNDstnancermatedpht 8e @dBjD%2esrk ato.zhovoru b
tazat el zaznameon§uathazienfior mdDod f ou muv asrSi a

khodnocen? wuchazel e.

Je nutn® pSi vibhRDru zamRstnance pSedem
personal i,atavabdrgell ovRku jako ndknev®mh z
pS2padech je potSeba vynechat s'ymPphrves§gtt
by mRlI personalista pSedejn tvIimdyles nkam da®
kriter i um mus?2 m2tl savIlrja ondeTsvio2d nddkt er T | 1 en
naut it ®m kriteriulznolvae, kiorm@ SgodyB2r 8§ nov®
by mhDkiompéetanhodnocen2 kagd®ho uchazele o

kompl exn2, aby dal gha zveyl hTo dbnyol@&o voSbnj2e kvtgievcnh?

224PSi j2m8&n2 novlich zamRstnancT a pl
St Dgejn2m bodem t ®to |l innostoibNDma pobdampa:!
pracovn?2ho pombDr u. Pracovn? sml ouva m8§ p
dopl nhDna pogadovandami® nosrlgeajn it zoasepery sekt er ®
Z8kon2kem pr 8pracoSypn?l e$ miDo usvou by mnD| y b
mat er i §1| yshrnuky tvoerri @& njtsad un,inmzbah®N| pat S2

Soul asn® i perspekganmin2 algganzgce Rk ma an ®)
P | §nmapa)organizacea j ej 2 ho zaS2zen?
PS2r i hk ar aopoliice organizace

Kopie kolektivn2 smlouvy

= =2 =2 =2

Materi 8l pobsahupjaczav ni2nhfoo rmtasctea o speci f
pS2slugn®ho pracovn2ho m2st a

f Seznam zamRst naorgaocizade¢c powS.hofdednot ! iv§
kafet®ria syst®mu zamBRstnanecklch vT1hooc
PSe hme dnwvsdBI| 8ovglnizaci

T I nfor mace pa apoj2]ngtkiIn 2

‘Mezi hlavn2 hlediska pat$2 pSedevg2m vzidhRl §n2, pr
organizace vybere.
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Po p Siendf§onr2mac?2 a podeps&Inprocds adaptacev nkbyesrmil o u \
mNDI blt | asoVBnipy Seaptack kterT zalponSjedngge
gkol enz2 | | ®k aSsk® pr ohdopravédgm perponadistyl ek y o
sv®ho nadS2zen@PhacosepghéOdmoaS8§p? asovn2 pozi (

C2| 8mzen® adgenhacetij&t smad produktivith, s
zvigen2 pracovn? s[flokojenosti zamRstnancT

PI 8n adaptace by midlr viBnga h6o wallys 2eopltnii m&E I mPDh
mNs2ce jsou dle Z8kon2ku ©pr8cedodpOrwl| z2hyg
zhl edi ska zpRDtn® vazdbpyhlDtmayv BhaozmmBaamDsungova
zpozice nadS2zen®ho, kterlT kontroluje, j alk
znalosti a dovednostikT konu pr@ga2i cd akamhNst nalnacehT tkt e

poskytnuta mognost kdyko[8liv se zeptat na

Pl §n adaptace by mRI blt tvoSen pro kagde

MRl by blt dokumentovg&n jak cell pl&gn, t
procesu adapbhte hognonthkn?, j ak s e adapt
pot SebnTmi prokazatelnIimi dokumenty.

23 Rozmi sSov§n? (zaSazovgnz?) pr a
pracovn2ho pomDr u

Tato | i nnost mend s t I3ro2uma i Pdrragedonvi2akl Tn 2 v st r u
vhi erar chstii .sphphdredmmal i sta nese za jejich

wkolem je sesazovgn2 Qzil epwwmg Edwsdin 2z g mh sotp
vztahu | lovRDka a jeho pracovn2 pozice a pc¢c
cel ® or@ans atclel.e propougtnDn2 zamhktomd remP,

pracovn2ho Spa@mhrz§ | redplchodestdd persf@].j at ® s
24 Vicvi k praoavo} kT

PDlol em personalisty je hl2zdat kvataiséeo kal n?2
pravidel m®b Igaksotleecn nut nTch pr o vfguankg ojvem 2 o
povinn® @gkodmrealRistPaA by mn | d §dvaalir odvwd tnd tme
vzdDl §vac2m kuWzdml S asmhoshicum.ztyT t zamhRSen:

management , nsoosctii§ | nk?o nuuonviekda ¢ i S n 8ngpboubtTSeba ¢
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jak povinn®, wkakjd®mbrpdrpled@kap dpkser vama sn

jak o virobn, tak o cel® spolelnosti a |ej
Bl el emdD| 8o Bganiwvaci j e yvypgoawcsmnin2 KT e xai L
pSipravenosti na zmhDny.

Kl 2] ov ® sookur unh8ys | eduj 2 c 2 :

U vzdDI| §8v aorganizagik | us v

U metody vzdDI 8§vgn?2.
PSQinal y2zovEdNDizEwdnN Bmltgvkayugity n2ge uve
vi 8mci tRDchto oblast 2.

241VzdDI| 8v acdrgarszgck | us v
VzdRDl §v&n2 zamRNDstnancT juer |ciytkilcihc kionut elrivnan oe
Il ntervaly se odv2j2 od strategie organiza

cykus m8& svTj st 840§ pasisuspe epdruapkecs2T oabr § z

Obr 2 |Proces pl 8noyWhan®ho vzdhDI 8§v8n?2

Il denti fi kad
vzdhDI 8v &n

A

1&

Elke)
A

Metody ZaS? z ¢ Um2stDh Gkol i

v

Real i zace \

'

Hodnocen2 v

CelT cykl mshkodsdstk&v & anT ch hl airc2hc ho bpsrachaug =T

dal g?2 speci filkTolveagni®@ okt n njloesd ¢ Bins u pa wEreas u

I denti fikace, kter8 d8vs8§ dTvod pl 8novs§8n?
19



zmNDd innostech | i zvl&§gtn2ch ¢getSen2ch po:

souvideéentifikac?2. Lasto typraoi dodidIplriotcesyt
prob2hajPl nows&nreyR.j sou zaS2zen?2, kde bude
gkol en? provs8dnpt, | as, kdy gkol en? probl
Samot ns§ realizace vzdDlI §vac?2ho pPpgdcCesxku n

pSedewdsvnd vmetpdfBlu § i t 2
VzdDl §vEndnNimdme md t

T vnitropoddiDd EBW& n 2 |
T ext ezl §v 8n2.

Z8lma2vel i kosti organizace a na potSebnlct

vzdRhRDIl §v §n?2 i nvestovat .

242Met ody vzdRDI|I 8vgn?2
Metodpro vzdR|I §vg&n2 SamBAst mparmc JpojteSebel Hakal

zvoleno | Itemdrm?2 zmpeltsod e m:

 metodyv zdNI §v&n2 pS2 vikonu pr8ce (na pra
o demonst,rloow@indv,§nét ace, podr§hcoevan® z8§¢gi
mentoring,
T metody vzndio8 w&m2covi gt DnD
o pSe d n,8ephtydiskuzemet oda objeSoyEhEr®&nzst ud
r o, kithulaces k u pi n oy @amcbuildindedni2st an| n2 vzdnl
gkolen2 nebesemimg8Sese hrou
T metody poug2van® na pr,acovi gti [ mi mo p
o instruk t%8ogt § zky auloem®o v@e P& e R projekiol e m
us mRr Ro Vvlavrz® NIl t8evr82n 2 pionmoecr? a kot v rt 2a | Vi «

*Koul| ove&mgl,i |vt i cathingie|veynjoadixuj e dl ouhodobNj g2 opakov
postupu zkugenlm pracovn2kem, vysvDtlov8n2 a pravi
®Ment oring nese st ej nlozvdi2nicEnn wjDa k d nk @i ladv &2 jgde od

zamNDstnance, kterl si s8m vybere sv®ho ulitele a
prosprwaht! &j g2 mu ubrgamizac,a zvyk8n? si v
‘Jedng§ se o budov&n2 tTmu, spoluprg8ce a vztahu mez

!Inst ukt 89 zn8&men® pgdnbt| emrza caovn2ahva Np awskt§wrkw a zagk
okol nost2 pracovn2ho postupu.
Podni kovg |l iteratura mTge slougit jako ulebnice p
l'iteratury wzrsivkida.tl epodnBDty Kk

20



Po aplikaci danTch metod a zpvlyshoobdlnogleml? e
vzdDlI.§vB8eédevg2m jodepl @exseksoapemd edu na p
vietnhD pougitlich metod a technik, dodr gen?
bezprost SednhdD organizace ovRSuje pomoc?2
met ody vzdDI 8vg8&§n2, Kkt erccru dloztea zpnr2dkv[® s tZ an & pm
naskytne i yp S 2 pzakdou m§ n 2 | jak dok8zali zamDst nar
vzdDR]8n?2

Do problematiky vzdRlI &§vé&nndjei d68ban2hkzahph
kari ®rkyt er ® zabezpeBcmj 20 rkgaarnii®ranc?e rplrsot wvvg e cC
Personalista by milonuSi mibty zdaonkiBsztanla nsc&m ki
dovednosti a mognost izeg zppakceezanmlesptgnance
iniciatiosaomn2crhw Szlkepgos&nali seatph&n mosph
a Kk a rorg@nizaci. v

BDzce tato oblpeogramy oo/ajes rmathdgementy s Kkt er 8 souvi
syst ®mem n 8dckdleg@nmcrtow2v@m esm managersklich do

25 Hodnocen? pracovn?2KkT
Hodnocen2? pracovnahoeo gobmeth pragm2ni&ace. C

zamhNDstnancT je dosahovgn? pogadovan®ho pi

zamDstnancT a jejich stabilizace.

PSedmlhtoednm o c e n 2 j e chovgn? pracovnz2KkT, k t
pot Seba pnd$i gpt aoswvb2ka, kter§& nen2? pSedml
pracovn?2k doasnahuvjliek opno, g andfogv8 bl avnézdbBl as o 2

Obr 3 |TSi oblaPti hodnocen?

Vistup

(vlikon)
Vstup ( p Poklady
= potenci § Proces( pr acovn
ZzpTs obprdxe s chovgn2, pSj
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Metod hodnocen? nen2 gmnohonejNejolga sl é&p onreut | oodv
rozhovoruRozhovormu s 2 m2t [9kr | it ® f 8§8ze

i zdvoSil osX2nv2aca r|oSzseth
of8meform8ln2, kdy je c2lem navozen?
motivacez a mNDst m&@st¢edkj 2c2mu rozhovor u,
U zpRtn8 vazba
o f§8zedmhtlze za wuplynulTm obdob2m, kdy
dosagen® c21 e, cestak ®makmnpigseshvadod?
stanovenTm hodnot&m c21 T ,a hodnotite
U formulace c2 1T
o f8ze formulace c¢c2| T pro bondowjicé 2V

c2le a hodnotitSMARTKkontroluje pravidlI

Obr. | 4 Postup hodnotitele a hodnod®n®ho v j8dru hod

Vyhodnot 2 N Vyhodnoce
zadanTich _IN pl nNDn2z c¢?2
vik ol T PO
vpSedchoz / /
hodnot2cz2/ ,/ 4
pohovoru. oy Vyhodnoce
Lo kompetenc
N pS2stupu
N |
~_!
Vyhodnot 2
Na z§kl adn DOhOda..o I’<:J dosahov§gn
svyhodnocen c 2 | aerazvoji uplatnil oblasti
(analTzou) kompetenceco
hodnocenl s byl o podp
pracovn? a na | em by
c2le. Hodno mogno sta
potvrzuje | naopak nedovolilo
dos8hnout
efektivity.
U z8vNDr a sdNRlen? dalg2ch informac?

o hodnotitel zopakujeg jpefjacbvam®agethe
v2rjuejvich dosagen?z2.
VT s| @dky omwsr2T bTt uSedndvBEdgk Rr ouclholv@wngn 2

poug2vsg§ p2semnich formul 8ST nebo informalr

dal g2 person§ln2 |NDRawSNI, jwkdNInGpHE % | ago d

26 OdmNDRovg&n2 pracovn2kT

OdmNDRov§ENn?2 p r acnoovtni?vkauc 2 s ozuavmIks?t nance vykon

pogadavku managementu na &efelktoisunastCed ®da
22



vobl asti odmhDRovg&n2 ovtjvRujee §stratdeSgniae po

strategi ?.

A2l 8mzen2 odmNDRovg&n2 je odmRDRovat |idi po
jak je na z8k!| DAt mhtor camgl Padmai $dj mD by
pr8vhD hodnot a, kt erpedizmMmDs akarmbaide v yotr g

zvygovsg§n?2 motivace zamBDstnancT.

Obr 5 |Struktura uspoS8§8§dgn2 [1lr vkT syst ®mu odmBDRov§n?

Podni k 4
strategie
\ 4
Strategie
odmRDRo V
I
Y Y Y Y
Management Pogad a4 Cenana ZamBDst n3
vikonng pracov trhu vihody
m2 st a
[ | A 4
y Nef i na
Mz dov|, i\AZdOV odmniny
struktura | Zr ovn
rozsahy
Ll I
Mz dov | Cel ko|,
| struktura Tvige [T
VT dineg od [¢
Visledn® mzdov® %rovwmod jsou tedy ovlivnhDny

f Cenou pracovn2ho mostgmnhaatePuypgBadl k

pSehledT mezd rTznTch organizac? regior
f OdpovRhRdnosti a pogadaphkyNDpmlaceVmhbho m?
pozice pro fungow8ncedkpampbadpab2a od t i
strategi?2 organizace.

f Vikon pracmoSe2nkia pomoc2 form8ln2ho i n
pracovn?2ka apomgivdy epracowmre? oldi nnost i
PS2sphRDvek pracovn?2kkaljsdledklul poaak klgaRt i
Kol ektivn2zm vVviyjehhod&dvnz2nmezi podni kovou

odborovou organizac?2 o viIgio. struktuSe
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Syst®m odmNDRov &2 i wacé pohedbyH2ka o obl ast
bTt podcenhDniz e opdhshppliy oclem2 m.pracovn?2Kka
Vyt vé6enova pSeddmnupbe&giDeh e@jossa2uphil, c2 1|
metod,p 0 s | vonugs2l eduj 2c2 | Slaniadpldkal §$5sk®h pp & e
proowegVodhD .Bar evka

Shrom§gdhNn® aaktpoB§tak® phHadeuprodygjkoch | i n
pomJTcka pro vytv§Sen?2 zkvalitRuj2c2ch n§vr
Pro potSebu bakal 8§Ssk® pr§§ce jsem zvolil

uvedenTch per sondgllvneedcuh  mp& solceedsnf® zk val i fi k
person8ln2ch procesT a zlepgen? vliastn?

danTch procesT.

3 bvod o spolelnosti AGC Group,

Spol el nost AGC @lraussse | Hiur oJpeed ns82 dsle2 ov evr ops

spol el nosti Asahi sl avsisr o(hoo.u, aL tzdp.r aac ozva§bnl2vni
Yal el y:

T stavebnictv2z (vnhDjg2 zasklenz, interi ®r
T automobil ov®ho pr Tmysl u,

T sol 8rn2ch aplikac?2.

Japonsks§ spol el nost Asakvr cGpladebIlXIoos mnLStce
virobn2ch p2®ch® skkda o, gesti z8vodT na vI
pSiblignnND ve stovce distribuln2ch spolelr
vybudovala cel osvDiDtovoukpoeze @&rvirbouln 2z aamDes i
vsoul as009t[il]i 43

3.1 Historie

VBel gi i sahg8 histabie skdphylabe!| gsikel ap cavga gdoov § |
nej vlt g2ho svRtov®ho wal vpSedn?2thiol al Tkrom®dna
brougen®haoy snkal apol 8t ku 20. stolet?2 zde vz
viorbu ploch®ho skla. Takovdelv@m §d el2t dvd inwant
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dosavadn2 ruln2 virobu skla pomoc2 fouk§&n
kdy vznikla spole|l nost Gl aver bel sloul en?
Vrocel 981 koupila Glaverbel spolelnost Asahi
autonomiekpr oni knut 2?2 na [Btatn?2 trhy Evropy

Do Lesk® republiky se drosdeal 89FPpohelshas a
z8padn2 prTmyslovouwos pdlval ®hot 4 eiskwesd towjean

zmDnou progel Gl aver bel pSi Vapl N® 1 ntegr a
do tS2 hlavn2ch diviz2, dle nadn8rodn2ch
glass Czech a.s., z a lsdayAGC?AutémotiseeGlassiCrechb o u p
a.s., vyr 8bnj2c?2 skla do automobil T, a ACc

pTsobésk® r emp&mdii cepwl el nostiZS8AGAE ®raawep ke
jedn2m ze | tyS ri8enckl cdhi vd weo dBFedya.EVa®t Gl as .
divizi se nach8z2 napS$S2klad jegthD z8&vod Ol

Obr 6 |Organizaln? struktura AGC Group, a.s.

AGC Group,
a.s.
f I
g ass
S orth America,
Europe, a.s.
a.s.
1
| 1 1
I AGC

[
AGC Glass
Asia, a.s.

AGCFlat
Glass, a.s.

AGCTFIat
Glass Czech,
a.s.

Zavod Barevka

Zavod Retenice

Zavod Olovi

Pozn§8mka: Sch®ma obsahuje jen |lenhDn2 pot Sjetbn® pr
dg8l sv§ dalg?2 |l enhDn2.
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4  Charakteristky s pol el nosti AGC Fl at G

Kapitola pojedn8v8§ o diviazi AGC FI at Gl a
Barevka. Obl asti historie, person8l n? pol
trhu pr 8repiBwddBiny cet ®l eldevmzk AGC FI at G
zdTvodu spolelnich viroln2ch zpr8&8v a spol

Vi 8§ mc i di vi ze.

41 Hi stori e spolelnosti

Pol 8t ky organizace sahaj?2 do rokstSkib990, I
Union. tdemgsBm®m roce byla zalogena akciov

fetenice, ChudeSice, Kryry, Duchcov, Ol o\
(Barevka). N8§sl eduj2c?2 rok byla podepsg8na
Glae r b el S. ABelsgei is?2adlzarh 8] ena | i nniorst spo

a.s.Vlednuroku2002dogl o ke zcela z8sadn?2 a histori
Glaverbeli kr ozhodnut2 o glob&§Map omriSezzm2 maki ®e
skupiny Gl aver bel se st 8vgledns 200% bylsk & v d ITo .
Barevka zam§pew@hol mabov®hVWz X2 ar oMAUT EA WX7Y
kdefinitivn2mu pSej menov§gn?2 Gl aver bel u C z
Viznamni m pokrokemrevk&vedDMuB&EC bBho uvec
mat ovac? | inky do |zkw@geltn?2 o0 1@®r csweo zpuo. rVe K

Barevka znovu zprovoznilBa |linka na virobu

4.2 Charakteristka s pol el nost i
Kapitol adedlicmmwy®BZnk z § kelcahd nadcahj Tl etgli ksd ja2t a 2venh
AGC Flat Glas€zecha.s,k onkr ®t n Dz ¥wdd w n®aroe v k a

N§zev spol el AGCsHat Glass Czech az,8vod Blalrew kAGC

Group a.s.
Pr8vn2z formaakciov8 spolel nost
S2dlo spole| heplice 450Sk| §Ssk§
|l denti fi kal n24864376 | o :

Llenov® pSedBawele nGéopdladasedra
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Ji t ka ,Jean Branoois BleriRoberto Pescelean
Luc Roger, Albert Batkin, Alain MadeleineAndr ®
Jardinet

Ll enov® do z oMithel Joegh@Ggorges Grandjeap Seds ed a
Pete Frank Van Rhede van derKloé{,l] i ce Sykit ovs§

ASpol el nost byla zalogena dl e z8kona o
obchodn2ho rejstS2ku veden®ho u Krajsk®ho
59, dne 28prosince 1990[13].

JedinTm akcion&8§Sem spolelnost.i k 31. pr o:
holding B. V. Spolelnost je soul 8st?2 kons:
kter8 je ovl8d8na spolelnosfl3d. Asahi GI ass

43 PSedmNDt podni k§n?2
PSedmRDtem podni k§n2 s@mdhel sosfée AEC§FSadagG

jsou uveden® |linnosti tlTkaj2c2 se jak vI

samot n®ho prodej e:

f viroba ploch®hmNRNiksk,|l a a virobkT z

=

velkoobchod a maloobchod spldcim skl em a virobky z pl

T technologick® a poradensk® slugby v c
skla a wbDhobkT =z

=

ekonomickeor gani zal n2 poradenstv?,

T kouphD zbog? za Y elem jeho dal g2ho pr

=

Prode[13].

44 Makroekonomickl vIivoj

Makroekan o mi ¢ k T r oz&sog d nl vaarpdBlgin o gt i. Nastaaujee | no s
organi zac.i podm2nky, kterTm je nutn® | el
pSedpovhlDN makroekonomi ck®ho vivoje, ktero
aby dok8zalkd mpebbi ®&mT m, kter® makroekonom
Popot Dealkial §Ssk® pr&§ce jsem zvol i lhiediskao hl ed
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spolel nosti AGC Flat Glass Czech, a. s. a
posl edndprédnarkdgalsg? 2 roky.

441Makroekonomi al€imcwvi wdjchwoduleteclpol e |
2008- 2012

Vroce2008mNI a obl ast obchodu se stpawabnpPprol Dkl
roku doph&delsa lpopt §vky, na kterl byly sp
na snigod§nh® @om.l oVWinhN roku op@dm] Gome Skedwy
a, i pSes omezen2? virobn2ch kapacit spol el
dodat, ¢ge i pSes nepS2znivl vliv udj§l ost 2
trgn2 pod2Itrnza2 cehv.r opskT ch

Rok 2009 byl vr 8 mc i obchodn2ch trhT spolzdlost.i
posti gen hospodB&skoth|l &avhnz?2 dTsl edkg pat$
stavebnictv2 nebo virobhD domBacReah ckl gketr
spol el mdsak@&§va svichAodbBtageui éb? aut on
nedok8ge vytvoSit popt 8vku po produktech
pSijmpat Sen2 pro sa2Fdmobn8klzald pje a ted:
Zabr 8§n?2 tak vznikaj?2c? pSeejad Bl enja it 2nNg kjy2 mn &
spol evomdah2 hospod§SskuBRlrrgemés ep ozatotea kn as tt

pSes n2zce postavenou popt8&vku i cenovou

Prorok2010st 81 e p | aotd2m2m&kyotpr2@ISpt avebni ct vz st §
nz2zkou wur oveR popt 8vky po produktech p
Vautomobilov®m maMm®mwu uoglioyeé m2 kpopt §8vky a
skl a. Celdlogwir o teidy mi nkunm2@&mu®mu o kg o iatnh®h o

mnogstv2 MaKl®a z| epgen? situace spol el nos

zrekonstruovan®m agreg8tadmMaBadewkha. | it ®hc
Vroce 2011 by | vivoj velice podobnT vivoji pS
produktT st8hezk@shBadilm@aND.naObjevily se pc
stavebnictv2 a vznikl tak m2rnl rTst virol

nedo%Bblswi® pozice pSed n&§stupem hospod§S:
spol el nosti a ud o bkrt® rpoouz iscei snpao lterfmost i p o

dobr ® cest . M2rnl rostouc?2 trend prodan®t
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4.4.2 Makroek onomi ck® ukazatele LR

Pro spolelnost AGC FIl at Gl as s, a. s. hr aj?
republikyv | @t mpr eMliinkicset er st va Fi nanCch?arlakdle® i zejp
cel ® ek proanfitgeSji 2at vorbnN strategickich pl &nu

Tab3 Vivoj makr oeakanzdiied KT ¢ h

MRDr n &
Ukazatel jednotka 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013
Hr ubT dom
produkt ml d. 3635 | 3465 | 3560 | 3622 | 3630 | 3689

Hr ublT domnmr Tsts.
produkt C. 3,1 -4,7 2,7 1,8 0,2 1,6

Pr TmBDr n§
inflace % 6,3 1 1,5 1,9 3,2 1,5

SmNDnnT ku
CZK/EUR 24.9 26,4 25,3 24.6 25,6 25,3

Propl §nom@@2Fl at Gl ass CrejchT! eagist Djp@a S& k anze:

T hrubl dom&§¢dbpruoduBdSenz),
T prTmDrn8 m2ra inflace

T smDnn®. kur zy

45 Trh pr 8ce
Hospod8&8Ssk§8 krize dopadla@atiecha20DVoja nahp

2008 byla situacem@ar acovn2m trhu takov§8, ¢ge zamDstn
dosahoval.i na svich pracovn2ch pozic2ch d
Sdopadem hospod8§8§Ssk® krize pSigla vlina st
mzdovich prosat IedlamNDsYnrmanotsit a | i d® jsou
cenu, e sny¥ghasv®gpomadsgvk

Vst eck®Pmkdeapke z8§vodyBar alwka drya hlo&zp2,d § Ss

citelnhDjgzst ObkenBmagyo®oakou m2r ouostime zamis

n2zkTm poltem volnlch pracovn2ch pozic. N

pr8béedi ska m2ry omaondrilDotdn amdkwut i2005 do ro
29



Obr 72 IM2ra nezamhDstnanosti vg % A®tk®m kraji v lete

18

16 1341

14

12

10

W Ustecky kraj

mCR

2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011

451Tr h pr8ce a jeho ukazatele

Trh pm8pre AGC Flat Glass Czech, as.alkc@ nni vdkanwlm§gs$s
vpl 8nov8n2 per.solli@d na&t elod ipgrikyt r htabplce§c e | s
vietnnN predikce pro rok 2FlaamasR®1LBepyubV o

Tab4 IMTvoj ukazatel T trhu pr §8Q®E3[ro celou LR pro

MDr .
Ukazatel Jednotka | 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013
pr Tm.
ZamhDst nanos 0s. 5002 | 4934 | 4885 | 4906 | 4890 | 4891
Zamhsostn an r Tst 1,6 -1,4 -1 0,4 -0,3 0
pr Tm.
NezamRDst nan 0S. 324,6 | 465,6 | 528,7 | 507,8 | 505 513

M2 mazamBDstngpr TmDy 5,45 7,98 9,01 8,57 8,6 8,7

PrTmRrn8 hr
mzda nom. vK | | 22 592| 23 344| 23 797| 24 300| 24 800| 25 500

Pr TmRDrbn88 nhlx
mzda r e 8KI. | 20 147| 20 602| 20 699| 20 700| 20 500| 20 800
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46 Per son8| mM&C FabGlass dzdcha a.s.

Persongl n2 pol i AGCIFlat Giass Czechtasedypm netou divizia
jeovliivnhDna vivoj eatei makroekon b mi ok i8m e ey oj e m
podm?2nkami pro obchod, kt er ® Zanarkm uojeek o wi o wna
t Dchto oblast ?2:

1 vl vzogmNst nkatneorsit ioodr § g2 dopad hospod§Sskc
tedy sn2dgen? poltu rpSomcd e bynsipcobremalacnhi sotpn a
Obr 8 |Vivoj zamRDstnanosti v AGC Fl at [18l ass Czech,

~

VIvoj zamDstnanosti
a.s.

1200
1155

1150 -
1095
1100 -
1050 - BVivoj zamDst
1005 1010 Flat Glass Czech, a.s.

1000 -

950 - I

900 - - - '

2008 2009 2010 2011

fspot Seby mzdov,kaylvr pc® s 2868k Hpegn 20 &b s ol
spot Seby mzdoviwtdu kprSesitcb®@dR mMu veku, o
rok 2009 a 2010 je jig charakteristick
034%aw8sl eduj2c2m roce o 9, 8%.

f pr TmRrn® kwledrI® ksyee podaSilo zjistit pouz
sni govgnkkv viTidxllkalk Tm hospod8&8Ssk® krize
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Obr 9 |IVivoj prTmRrn®ho vIidnNl ku zamhRstnance v AGC F
2010[13]

Prumérny vydélek

40000 30557
39500
39000 38828 38801
38500
38000
37500
37000 363500 H Primeémy vy deélek
36500
36000
35500
35000
34500 . . .

2007 2008 2009 2010

fTvzdDl 8v8n2 a ro@Ewéjge nzarmdyntamdam&oH ipgred s
vzdDI 8vac?2 blkausrtziy Eseku cel od@diTwmomtdnu2z ho
hospodBSbEk®, nynnhDf ghand 2nPk H\s@ $Beddekvy 2 m
zevropsk™;h fondT

Obr 10| PrTmNRrnT roln2 poletytprowPY&mi end chbpomx ovm0o &

regémci Dseku cel odBlvotn2zho vzdnhDI 8§vgn?2
PrTmRrnil roln2 pole
pracovn?2kT vytvo&0lOV

re§mci Bseku celogivec

BTHP (technick
pracovn?2k)

EPracovn?2ci
profes?

fspolupvgsokisni (Hkdn asnt Vvypracovsgn? di |
odborn® exkurze, s pvol | zukfuirmna@ c bv 8 nd s tviid
st udenvtisdkelcckhl ¢ h worstkegnt @envd&aneéh s),udi jn2ho

YVsoulasnosti DUEAlIlopskl fond E
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fkvalitu, ¢givotn2 profav&eniht agrbewvyprell nop

managementu kvality, ochrany givotn2hce
zdrav?2 pSi pr&ci vyt vol2e08,1SOM40012@®4&d adD
OHSAS 18001:2007, kté¢® djieiml nGCuIrFKk lan
as.).

5 Z8vod Barevka, |l en skupiny A

VpSedch&8zej2yc2pokpaspSintyo | ceTlbeygli t ® %daje o di
as,.ker ® sd21 2 | z8vod barevka jako |l en t ®t
zapot Seb? zn§t C 2| T vkoodnuk r i®8 s112 e donr®ghaon | z @rc &v

anallTzy a n8§vrhT na zkvalitnhDn2 persong§l n?

51 C21 e z8vodu Barevka
C 2 Isieorganizae stanovuje ¥ 8 vi s | ost i na jej2m vnitSn2m

bylopBedch8§zej2c?2 kapitobSzezeponpsgmnavi CPém ¢

kter® vyjadSuje specifilnost, mNSitel no:
vymezenost .kagd &h o] ec 2plodta® ®ho s| aahsoovw&&no ovb d o b
pSedem urlen® strategie. Strategi 2 j e <ce
postaluje znalost c¢c2|I T z8vodu Barevka, Kt e

sn2gen2 cel ko vVvrecd20ipiotl r&kuwd2011o0 1 0 %
sn2gen2 vIir obnead20tprotirekd?Dllo 10 %

udr gen?z certifik8tT $O© r14001:2004S @HSASO 01 : 2
18001:2007 voce 2012,

f udrgen?2 | imitu 6oe20l8es| asov® pr§ce v
T dosagenz2 0, 2% rekl ama2012, na cel kov® pr oc
T nul ov§ pr ac oavhns?e n/er2eep@0Bdcset Vs
f dol erpat finanln?2 prost Serdkgye ex0 bd skl
se z8vodem Kryry,
Dal g2 c2le jsou stanoveny pro obdob?2 del §?

st 8t se dodavatel em douokw20l®ho odpadu na
sn2git spotSebu vody,obdloelki ihbfotia pl yr

obdob?7 29 0 6
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1 z2skat finan| n?2 POOBURtzZEedapsk®ho THond®DO
11 . proid4eob? 2013

52 Strukt ura zamBDstnancT z8vodu Bare
Z&vodviBarzamNed nBrvdcoyjyakk@nNl nickich, tak n
Hl avn2 viroba prob?2hMatelxaldimsidn vIirobn2ch |
Strukturu zamRDstnancT nd20Dthre8Esh®Eph2 a
tabulka.

Tabhb |IStruktura zamDstnancT z8vodu Bare0@a na viro

linka Matelux Lit® sk

rok |THP pr alDRDI (THP pr alDNDI 1

2008 3 30 24 82

2009 4 36 22 66

2010 3 30 19 56

2011 3 26 19 56
Vroce 2801 zgabd dHaroedwk asnz gov §n?2 n8kl adT
per song8l n2obldstipeeg smtnrl nv.ho | easi ngu
52.1Person8l n2 | easing

Person8ln?2 agentury nab?2z2 wuchazel Tm o pr
person§8l n2 agemt2urayg.e aS gpma EpdetrasmopsstiSaemge p Si
dobu wurlitou do dan® spolelnosti. Takovl
persong8ln2m | easingenmsoprm®o toomeez ejnde n\&lj &snt r

Mzdy vlietnD odvodT na s@eoij8lgnNDnZabbeoop el & M-

mar g2 plat?2 spolelnost, k teexrt &4 snemporamaansen ®
zamDst,namkkcjeednal a. I tato varianta wumogn:
realizaci a nov® Bkudgenosti vlietnhD praxe

Vroce201llbylo Barevcez a mNDst n8no 8 temp&sawuy aza@Dsoib

j sou zde8mamBszamDsdgenaymci per sons8l n?2

“"plat2 pro duben 2012.
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Vkapitoleanalpaerasong8l n2chhdd i mansalkPen postup vI
zamhDstnanpdpa8§nadeel kovsg proeoblugmbdt ipkear swyng
agenturyz 8vodem .Barevka

53 Z8vod B&ddWkan? pro persons8l n?z
Vi er8vodu $8Bwhoe¥k8editel z8&vodu a ve sv® Kk

maj2 sv® vliastn2?2 pSedstavitele pS2dn2ch pc

Oddnl en? pro persong8l nsdouvlBckit ®per2 nepgahtr
DTvodem | e pSedevg?2mcelRPm pr Tzadhlust najnicet

vz8§vodu.

Barevka zanmhstton Sovy®d Il en? pouze dva zamDst
Obl ast hmzddw® ni ctpr2fovozBOZRjv§gSuje z8&vod
dodavatel T slugeb.

Obr 1L |Organi zal nz sch®ma 0OddnDl en2 pro person8lnz vi

Zastupce teditele
pro personalni véci

Perzon: 1]111 CINNOostl,
mzdy, vychovaa Mzdovaucetni technik technik
vzdelavani

531PSedpokl ady pro person8ln2 pr&ci

Vysoks§ schopnost empatie eakcumiDpe ngktad
vwk 0 n § v § n Zidmp r &Pcoed r oTbinddtj gp o gpaSleodvpaonpi tcehd ¥ T k o n
pr8gmro zamNDstnance @e§pomiSsdeamhpr &dmoamau | i

z8§stupce Seditel:e pro persong8ln2 vDhci

T ver b8l n2 dogadinp phostiZvyso k@ m2ra vhDdom?
zodpov PpdSeodsptoik,| ady prmSetd prookvloaud yp rpsrcoi S 2
dobr® |Iwwagk@ib? nal n?2 | selhepAdBXrliae,dnost ,
vytrvalost, o d ol nost ,wylniamstk spusyachma&i8 stab

schopnost efektivn2 komunikace.

2Cel ® or gani zddporiti vpsSc2hl @nhag cihe bkak al §Ssk® pr §ce.
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Zvige uvedenlch schopnost?2 vyplTvg, ge p

ekonomi ck®, ale i .Poyallohvagi®ck® ad paibci &l n
stanoveny:

T vysokogkol sk® vzdnDI §n2dnhu napnlin@ 2$htoS ezdam?|
a minim8lnnND 10 | et praxe,

f anglickl jazyk,

T znal ost Z8kon2ku pr8ce, Obchodn2ho z8Kk
hygieny, bezpelnosti pr8ce a pogs8rn2 o«
vyhl §gek a naS2zenz,

1 znalostivoblasti psychologie obecn® i pracovn

T znalost ugivatzprs&® wdHrsd uhgz P,.C per son§l
programT,

T z8kl adn? znal ost probl ematiky technol
di spozice z8vodu,

f znal ost met odvyabapw®®Btenkd ] ova&khoost n2 ch pa
skla,

f znalost norem | SO Sady 9001, 14001 a 1¢
6 Anallza per sonBGhFatGlasslCzethm o st 2
a.s., z8vodu Barevka
Jako zpTsobsoann8allini2zzcyh plei:nnost 2 jsem zvolil a

1 S2zen® rozhovmoiy zs8v ozdaumhBa rneav k a ,

f prostudovgn2 poskytnutlich dokument T,

T hled8&n2 informac2?2 na internetovlich ofic
Ff2zenl rozhoesweorz8sylupcedemeditele z8vodu p
objektivitu j sem se potv@®a a22om haedlradj wa®s ta
pSizpTsobenl kompetenc2m dan® pracovn?2 po
rozhovor Thujt yow zpaSKrl oze bakal §Ss kapitolpr §c e
Persong8ln2 J|Jinnosti.
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6.1 Anallza pré8&ce

Popisy pracovn2chvipaziepr ang§o vza8nw® du Bagec h
Popis obsahuje dan® specifikace:

T IJm®no zamNDstnance,

T L2slo a n8zev funkce,

f Pracovn?2 | innost (n8zev pracovn?2ho m2st
T Organi zal n? vztahy funkce (%Ysekag, Yt var
zastupovs8na funkc?2),

PTsobnost,

ZvlI 8gtn2 pravomoci a odpovDbDdnost i,

Pogadovan® znalosti a dovednosti,

= =2 =2

PSedpoklady pro vikon pr8ce.

Zg8vod Bar evdkiadde? ppriedologiirmy Mercerna metodologii

Hay Guide ChartProfile MethodD Tvo dpeSechodu je snadnhj g2
mNSitel nost pracovn?2ch vi konie suk ®p ordeopbunbl | ci
napS2kl deél gi §kdDms z8vody.

MetodaHay Guide ChartProfile Methogl e v geo b ®dhmDjdgl2vod u, ge
kagd® pozigent§S%Z vhgldayv ns2lcoh faktor T a to:

U know how (znalosti a dovednosti),
U solving problem( pr axe a schopnost Segen?2 probl d

U accountability( odpov [16l.lnost )

Tyto faktory se d8le dRI 2 na subfaktory, |

tomu i snado hodnoceny. Jedns§ s e Kompl exn? S
suvedenT mi person8ln2mi | innost mi:
f anallza pr8ce a popisy pracovn2ch pozic

T hodnocen2 pracovn2kT.

SamozSejmN nel ze zHégGuide Ghdrterofite viethogonze tha d y
tyto | robhogei pepson8ln2 J|Jinnosti jsou na

popisy pracovn2ch pozic n8m sloug?2 jako F
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zamDstnance, ur | uj 2 ngm i povBk&bn® prgoL

pot Sebuje. h@dneeenhf| mNlo by navazovat na
Nyn2 zhwvdhoath$em T hoobdlyasti ana§vagu pB&rev ka,
takto postupovat i u n8sleduj?2c2ch podkap
V1 dyo

U Zpracovs8§n2 popisu pracovn2ch pozic u 1C

U Popi sy pracovn2ch pozic obsahuj? vgech
m2 st a

i Snaha o lepg2 provsgz&méadmpoaemwmdmPRacdnhi

zamDstnancT pomoc?2 Hay Guide ChartProfi
Neviyhod

G8dn® nenal ezeny.

62 Z2sk8&8vsg&n2, §hdNpracepeniRMm

Obl ast z2sk8&v8&n2, vibRDru a rozmisSovgn2 p
Jedn8 se o problematiku velmi obs8hlou, a
|l innost 2:

T pl 8novsg&§n2 potSebn®ho poltu a struktury
T HIled8mchazel T z:
ointern2ch zdroj T,
oexternz2ch zdroj T,
T vibRrov® S2zenz,
T pSijet2 zamNRstnance a pl &n adaptace.
N§sleduj2c?2 podkapitoly pSibl2gevoppDTB®&hedl
a postupnhD zhodnot? klady a z8pory poug?ve

6.2.1P1 §nopvoSstn@ebn®ho poltu a struktury

Procesu z2sk8v§gnz2, vibRru a rozmi sSov§gn?

pot Sebn®ho pol tu a struktury pratoavn?2kT

“Expertn2 metody zalogen® na zevrubn® znalosti vaz
zkugenovni kgfjra&kteS2 odhad prov8dDj2. Tito experti
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kvanti t*ameitvn2ctKagdotrwd mda eplk§pvli 8d tzn § k1 ad ]
Budget od kter® se odv?2j2 | pot SebnlT pol et

strategi ?, pol iti kounca «?llyw dri gadrriez aAcGeC, Fjl
vcel ® AGC Group, a. s. V1 gteacemng kHuaado@ibytls e t a
produktT z§vovdwoBarmewnapopr&de2 af§dnN je p

ng§kladT ovliivnhDn i potSebnTmi organizaln?r

C2leim&nu celkohleti sBal pdTSey NN&mMsdtsriadn T
zamRDstnancT, kterou | ze vypol ?2tat:

| ist§8 potSeba zamhNstnancT = ddmad Someél kav ®

pracovn2ch sil.

PSi nal ezen?2 | i st ®soupisiostiSe b§nem mdset kankt dh

mohou vzni kaneo u t dviRD situ

T pSebprakovn2ch sil,

1 nedostatekpr acovn2ch sil.

PSebytek zamRDstnancT Seg?2 z§voYs eBkaur,e vkkdae ah
zjigtnNn stav pSebytku, vzni kaj ? prostoje.
pr TbNDh cel ® smDny. Analyzuje:

T pracovndaw®okymiDny,

f polpryacoynkRkdS2 provsg§d2 pracovn?2 Ykoly,

f | asynal ogenl na pracovn?2 Ykoly,

1 pr ov e d e nhtediskekvality Bpod.

N§strojem anallzy |je pozomadv®nzzen] mi p&a
pracovn?2kT. Nebytdkahsitsikjdr ivezKibrgafizadeISveo d T
Nedostat ek, pokud se jedn8§8 o kr&8tkodobl |
Barevka Segen vDtginou n8&§jmem zamhRstnancT
pot Sebu vykryj2. Pokud seedojsedantS kg 2jSiigthf3

pSij2mg&n2 novich pracovn?2kT.

“Matematick® |i pS2mo statistick® metody zalogen®
vivojov®ho trendu apod.

®VdTsl edku sni govs&n2izcel kovich ng§8kladT organ
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V1 dyo

i OpNtn® analyzovsg&§n2 pSebytku pracovn?2ch
ekonomickTch dTvodT pSebytku.

U Vyugit2z vhodn® kombinace intuitivn2ch ¢

Neviyhod

G8dn® menal eze

6.22Hl ed8n? wuchazel T

PSi pSij2m8&n2 novich pracovn2kT z8leg2 n:
uchazel T:

Tz intern2clorgandacip ) T (tedy v

T zextern2ch zdroj T.

Zg§votdo mt o wp Dedd ruovsntiRugne2 zdroj e

Prvn2zm krokemhpSiprhalcod®iskange®t edy prochs§
st8vaj2c2ch zamBDstnancT, kt eS? j sou dl e

kompeveho9uj2 voln® pracovn?2 pozici

Pokud se nepodaS$28vmalll®zBRa rkeavrkdai, d §pt Saintavh § z 2 1

hledgmiewvwn2ch zdroj2ch spolelnosti. Nab?2d
diviz2zm AGC Group, HBeplic?kdlrejeticcb@s p®2 nt
N8sl eduje vina telefon8tT, kdy se 0o m2sto

f zamRstnanci z§wadikcij iAGICc hGrdiuwi, z 2a.vs .
T sekund8&8rn2®intern2 zdroje

Pokud se ani zde nepovede nal ®zt vhodn®
uchazexteervn2 c hVtzakroovj@nc hp S2 padhN pat S2 mezi

n8sl eduj 2c?2:
T uchazeli se nab2zej?2 sami,

T vwug2ve8&n2 slugeb person8ln2ch agentur.

“Extern2 uchazeli, kteS2 dostali od svich kamar §dT
voln® pozici. PS2padnhD pS2mo doporulen2 wuchazeli,
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Lid® psgdb@Bhu roku sami chodzZ8vptd&it Baa epk a
vr8§tnici obdr g2 osobn2 dot azn@ikv,otkotpe rsly woys
jsou shromaefkdEehinynav per svpiSs8lpradm eod Sledry? |
nimi vhodn2 wuchazeli vyhled8vs8ni

Pokud ani dat ab8ze vliastn2ch uchazel T nen

slugedyson8l n2ch agentur

6.2.2.1 Person8l n2 agentury

ZabTvaj? se poradenstv2m a pgrédwdhzosve8nl2imds
zdroj T ve firmhD. Spolupr8ce se spolelnost:
pozice, je dTkladng8 a db§ na zjigtnn2z pS
takov® pozice by mDI i na m2r u oodsptoiv.? dJae d ns:
se vPDtginou o pracoévmdupopg $zpa diowd dad da ke w
slugby poskytgeanh®rper genf8l n8sheduj 2c?

T persons§l nperlsoas$il mspessneent dcertfe outplacemerit,
executive searcl  headhuntig?®, outsourcing’, mz dov ® prTzkun

psychodiagnostika apofl].
Z8vod Barevka vyug2vs8 ze slugeb person8l n?
T person8ln2 | easing,

f sestaven? bal?2] ku vhodnTch uchazel T,

Hl avn?2 spolupr 8ier vyved®| nBémiydmatDJvoudem | ¢
ng§kdw8® vIihodnostgenuBpal Gpra§¢c¢®ns prob2h§ pSe
temporary zamhDst nancT. Mognost, kterou Bar evk
vibRrov®m $2aesnn?| idhz ak§ze wuchazel T, vib
pSed&n?2 tNchhanaPvpehsaea®,mNst agentuSe.

YVicvikov® centrum pro nov® praeoacnikyn? kaeM®tndnc
schopnodtasprv8®me tM aku, | i ve zhorgenlch pracovn?2ch

BTento pojem reprezenku¢$8?2 pomet caajJyvtodaecImol el no
nadbyt elymlsed8§v&n2zm a z2sk8vs8§n2Zm nov®ho zamhDstngn?2
YPojem executive search vystihuje proces c2len®ho
managementu, kteS2?2 zrovna nejsou aktivn2 na trhu g
®Headhunting se zablTvs§ vyhled8§8§vgn2zm a z2sk§vs&n2m v
svou pi 8® spol el nosti.

ZOut sourcing je velice vyug@?vandblpasatkit i k2uzre nvze Ivild g
zdroj T, znamen§8 pSenesen? odpovhDdnosti za urlitl s
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DTvody tohoto postupu jsou:
TvibnNr vhodnTch uchazel|l T, kteS2 podm2nkéE
fng§kladovg8 vihodnost.

Ng§kladovs§ vihodnost pSi vliastn2zmswnifBna t
n 8§ kl a dkoeficiua a mNst nance

PS2kl ad:

Doch8z2 ke sn2gen2 1,6 n&sobNEBkl amddynaapta
kterT je kmenovim zamhRDstnancem Barevky, |
mzdu pSed odpoltem soci 8l n2ho rz& bjez ppd einig
zamhNstnavateho hrymlitvug§,Z ge Barevka uspoS?
je roven 0,1 n8sobku mzdy temporary zamBDs
zamDstnance je tedy 0,plo6r onw it kktenoe d vy , C

mognost temporary zamhRstnancT umogRuje, pr

R8§mcov® smlouvy m8perSyonds | BhaVanpogeameba r e u
ManMark. R8mcov8 smlouva stanoobygenepodmPnéay,
maj 2v IsjviPmkay pr cet o ep ltaytt2o0, podm2nky nevztahuj

Barevky u tRDchto agentur.

VI dyo
U UpSednostnhNn2 intern2ch zdroj T, tedy mc
U Vyugit2 kombinace intern2ch a extern2ct

U Vytvsg§Sen2 vlastn?2 databSaenukfazelyPpl pb

uchazeli na vr8tnici

0 Vyug2vsgn2 temporaugetz@mND$ s armc Tdo viotl e S2
flexibilitu.

Neviyhod

U Vyugit2 mal ®ho mnogstv2 metod pSi hl edEé

27Zadan® koef i clinenctky® pploazti2c epr o dn
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6.23Vi bNrov® S2zen?
Problematika vIibWowdmhoA S3xeamz?2A jIwspilaona

VibRrov® S2zen2? zal2n§ po sestaven2?2 setu
z8§vod Barevikahi el ef pouSeba®j  af oseace

T spol elnrabgtdik y(n pp 18R s pnM & afed, snta,n | rapt enram22nd k
vibRrov®ho S2zen?

Barevka poug2vs§ pSi vibhRDru nhRkolik metod:

f dot azzrk?oku,m§ n2  ¢vilvbodroprils wagsesbnent ocentre (u
managersklch pozic).

Vel kou vpBéedomnpet vibBrtew® kemiiseT bRrovl
d2ky mpd2ttiomSeditele, kterT schvaluje vibn
pS2tomnost pS2m®ho nadS$S2zen®ho pracovn2 p
technickou zpTsobil ost nebo napS2kl ad [

osobnostn2ohttme] do jeh

Po rozhodnut?2 o pSijet?2 nejvhodnRjg2ho uct

zamhDstn8n?2,

V1 dyo

U Vyugit2 vDtg2ho mnogstv2 metod pSi vibr
U VytvgSen2 vIibRrov® komise a jej2 pS2tor
i Form8l n2 postup pSij2mac2ho S2zen?2.

N e taody:

G8dn® nenalezeny.

6.24PSijet2 zamhRNstnance a pl &n adapt a
PSijet2 zamhRstnance zal2n§ podpisem praco
odst . 1 z8kona 262/ 2006 Sb. Podpisem pr a
zamNDstnance a ehmpPet dA§ ula9 ezB&k o rkat e262/ 200 6
stanovuje pr8va a povinnost:. tT kaj 2c? z k

url itou apod.

#78kon2k prS8ce
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PSi podpisu pracovn? smlouvy zamDstnanec
kol ektivn2 s mllbstvrya me cskelzenha mv Tzhaond .

PI 8n adaptace se |ig? podle pracovn?2 pozic

U u dRInicklTch pozic trvg§ 3 mRs2ce,

U u vedouc2ch a managersklch pozic trv§g e

6.2.4.1 Pl 8§n adaptace u dRlnicklch pozic

Hned prvn2 den je novli zamRDst nacn?ecch psoevii ner

T et i ¢c k®h oBOZXPogjdkesk, wrientace wr gani zac.i (1 T, pr e

kolektivn?2 smlouva apod. ).

Gkolen2 BOZP se |ig2 podle poziceTvdhNdkter
pohybu vpr ovozu viroby. Dal g2 higdkioslkean 2 k oungk r ®e
pracovigtn a jeho rizik.

Pokud zamRstnandT!| ediytbl2c hn Dkk celreBn 2z pr o pr o
| i nnopsrtv2n,2 nv dnipl doh&mn2 it Dk ht o gkol en?2.

Daldien je pracovn2k zaSageheddpseve®h pgkaccloa
pomoc?2 coaehing @ mentoring, kdy postupnh novl zam
dovednost i, kter ® obsahujJee djneS8h os ep oop izsa | p8rt ae
ve kter®m se pracovn2k dotazuje ntal dejasn:c
ng8§sl ednhD po del g2ch intervalech je pracov

instrukce a zda m8 dotazy ohlednBD jeho pr

konec zkugebn2 doby a z8roveR i adaptal n2
pSezkugoobvi8anst e c h BOzZP, kvality, technol og
visledkT dostane pS2slugnou zn§mku, pokud
dorovmoSnat 2 mi pracovn2ky. Pokud nedos8hn

jehopdabd®enz ve firmnD.

6.2.4.2 Pl 8n adaptace u vedouc2ch a manag
Pl 8n adaptace pro vedouc? pozice je mnoh
individu8l nD do p2semn® podoby. D®l ka ada
do2letvz8vislostiDha ypyonri kli ®ho dokument u, t e

budouc?2 manBQAYR, mleigjkiod lemh vwgeobecnlch dovedr

44



sevorgani zac.i m8 podobu rotace pr8ce po V¢
prakticklich poznatkTzamlAstoamestian&kal pr
asistentsk® prsg&ce.t ®8amozzade§jtrell] nin8 k ® i § § wi
odpoviDdnosti.

V1 dyo

U P2semnhD sestavenl pl &n adaptace pro mar
U DostatelnhD dlouh8 doba na adaptaci mane
U Rotovg8&§n2 budouc?2ho manoaggnizacae po vgech oc
U Hodnocen? YispRDgnost.i adaptal n2ho proces
Neviyhod

U Absence strul n®ho a vRDcn®ho oriental n2t

63 Rozmi sSovg&n2 pracovn?2kT
Oblastromi s Sovg&n2 pracovn?2Kkdpivsey miejYzoche proaovad

ast 2 m, co bypmawqgvrnn 8xnml owvuv .

Trendem, kBarewcd Ww ¢ €| ed n2 ch | et e ckkimulacep | at Ro
zodpoviRDdnost?2 a | i .nTyto gorice jsouam z U vPlgviléty.pozi c e
Syst®m ugit? polyvalentn2ch pracovn?2ch

vorgani zac.i a pSi sv®m zav§8dhNDndTsuneodgcr?iclh
hospod§Ssk® krize. Polyval entn? pracovn?2k

platovou tS2du vygg2 mzdu.

V1 _dyo
U Prohubov8§n2 dovednost? pracovn?2kT
i N§vaznost z2skanlTch novich dovednost?2 r
U VySegen? probl ®mu dovol enT conganizdtkt er T c h
i Get Sen?2 n8&kladT spolelnosti

Neviyhod

G 8 d n ®lezang.n a
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64 Vicvi k aamBgvoancT

Kapitola se bude zablvat vVgemi obl ast mi ¢
vorganizaci. Jedn8 se 0o n2ge uveden® obl as

O vicvik pracovn2ch dovednost?2 a BOZP,
U progr amy pl 8§ prografhynrézvoie ananagemtey a

6.41VIicvi k pracovn2ch dovednost2 a BO

Zg§vod Barevka je virobn2 z8vod. Proto je
pouzeg ozd?2l em n8plnnN gkol en?z. Obl ast, kter &
Bezpel nosti a ochranytadpaendpdiodpe8&onal

262/ 2006 Sb. PDPkolem z8§stupce Seditele pro
po vgech smDrech, tak jak mu ukl 8d8 jeho

pl 8nuje projekty pro vzdDI 8vsg8§n2 BOZP,
kontroluje jejich prTbDh,

kontrol ujegesmp?r §vant® dzoa ncSRIBAONE | n2 ho syst ®

vyhodnocuje a navrhuje opatSen2 pro vyg¢

b

1
1
9 kontol uj e kvalitu provg§dnhDn2z vzdDI 8vg§n?2,
1
1

Na samkton@n?2? D§vB@ZPBarevka naj2m8 extern
bezpel noist¢in2 ateehspol upracuj? se z8stupce

vykon8vaj? gkolen2 o BOZP prpr ojgekthny gkal

zahrnuti.

Vzhledem k omu, Ba@mre vw e vel mi dobSe funguj 2 i
i dentifi kuwj?2poprSaewiudev ndbN| §v §n?2 a definuj?
PDkolem personalisty je napl 8novg&8n2 projekt

f gkol,metaly,®r ost Sed?

Pl 8nové&n3o tveice,? zda isned ejrzeddhl88 vB wZ d Dk Hwv s m?2

prosti$edd m ext.ern2ch firem

I'nformaln2 syst®m tlkaj?2BOZBe wveljactamichadatazspuvh
opat Sen2mi apod.
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Vnitropodni kov® vzdNhRl&vsgn2 S$2d2 gkolen?

podm2nkami or geaxntiezranc?e , s ezdaf ? ooj&iecs: v

T z8kony a ,legislativa
T jazykov,® kurzy
T Sidi| sk§ apog.r §vnin?2

Z8vod Baruegwrkva8 pro vzdRDI §8v8n2z externz2 firm
setedyogkol i c?2, skfedi®skianogRuje vzdDlago&mhmi p
ng§dobami, jeS&§bnick® a vazalsk® zkougky, ¢

K financov§g8n? vzdhRDl §véwmepyklug?t uBd z BIBKGA BE
kter®mu mTge f iwzadlzlo8&vaac 2nclhk tperrd®grza mT . Pro
sestavenypogadovan® kombinaci, aby projekt by
pomDr :

1 80% specifipkbch8gykdl Batevka,
1 20% vgeodhlahé ch

Barevka obdrgela na 2 roky8mpioldimaNzeefi
prost Sedky ve vigi 5,7 mil . korun. D2 ky t
gkolen2 pS2mo pro virobu a provoz z§8vodu
m8|l vgak zbTvg na gkolen2 vgeobecnlich obl s
na vIiuku anglick®ho jazyka pro manager sk«
z8vodu Bar evka, kterl pS2slug? vzdDI| 8v 8

manager s kilcchh ad omi@kdnost 2.

Pro zpRtnou vazbu pro vzdDI 8§v§8n?2 a hlavn

vykon8vsg§n2 BOZP poug2v8§ z8vod Barevka dand¢

U Frequency Rate = pol et Pb za sl @oovah® pobeb
odpracovanlich hodi2n za sledovan® obdo
U Gravity Rate = zamegkan®00dnypoxl el odpracovan

sledovan® obdob?

U Risk Rate= Freguency Rate x Gravity Rate

Snahou z8vodu Barevka je dosagen2 nulovlct

47



V1 dyo
U Reakce na nedost at ekd ofbifnaarinlinn?2 c kr ipzreo s p
evropsk®ho fondu EDUCA 11

Neviyhod

G8dn® nenalezeny.

6.42Pr ogr amy pl 8§ nagpro@amdy rok@ermar@geymnentu

Z8§vod Barevka vytv§gs? pl 8ny kari ®ry pro r
probaB8ncv hodnocenh8vambDesmianod. i Ndi vi du &
pot® vytvg8§S2 a pl8&nuje pdomgn amiyniazoéznBoo heu gm
ubTvg finanln2ch probdtalSdedk MNk& T\chd @los&\we8m2
kriz2 fungovaly vzdDéa@dhac?2 moduly pro mane

V1 dyo
U Funkl n2z syst®m pl 8nov8n2 kari ®ry a proc

Neviyhod

G8dn® nenalezeny.

65 Hodnocen? zamBDstnancT

Hodnocen? zamhDs Barewaek T § sTea rkgplm €l evdn2 m hodn
stupniDm jsou vedouc? pvragmnwin?2kagd®badnisek
provs8§d2 ho nejvygg? manmetgdapohaaua®m@ s¥:edkh®h
zaznamens8vsgn? do jkidyr mial nmThjoe skyasgtd@mupr ac
opakovat, | i dopl Rovat do syst ®mal $vo®PrSECT
j sou hodnoceny poziaoeg,mckt eormr® awnmidtzaicreo s VV[Ij a ¢

vstup do informaln2ho syst®mu dostupnl der

Z§stupce Seditele pr supporer stoendSyl np?o dvploeriy ppl S
veden?2 p obhoo v dnrow noncee n2 m nNDkterTch pracovi
kagdoroln2m gkolen2m ipnrtor aw e tdsspoziciajidéoh okv o r u

rozhovor a typy na veden?2 rozhovor T.

Jako zpTsob zajigSovgn? spravedl nosti sl ¢
rating. Rat i ng vyhodnocuj e Ydajfoor mklt ¥ ® sy sio®&@m

hodnocenlch pracovn2kT. feditel z8vodu a
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pot ® mognost kontrol ovat ratingy zamBDstna
jejich dTvody.

Hodhot 2c2 stupnice pro visledn® eRkcelehhao c e n 2
nej hopoag.? Od t® o stupnice se odv?2j2 syst®
hodnopooejné bonus nul owiceleatmf§ie bodnmscewmsahoyv

mzdy prace n 2 k a .

Hodnocen?2 dRInicklch pozi obpindB2 kS| ®hDPbD@r

nijak zaznamen8vs8no a evidov8no, tud2g chy

V1 dyo

U Prostor hodnocen®ho pro sebehodnocen?

U Provsg§dDn? hodnocen? maka@&Sey jjsednopria
hodnot2c2ho rozhovoru gkol eni

U Mognost hodnocenlTch zamRstnancT kdykol
pomoc?2 informaln2ho syst®mu

i N§vaznost hodnocen2 na odmRDRov§n?2

Neviyhod
U Absence hodnocen?2 dRInicklch pozic

66 OdmNDRovE&n2 zamhNstnancT

V problematiceo d mMNPRov&n2 zamhNstnancT jsem analyzo

U form8l n2 syst®m mezd,

U pob2dkov] progr am,

U benefitovl progr am,

U poradenstv2 pro zamBDstnance.

OdmNDRov§ENn?2 nemus ?2 bTt vgdy jen penhRgn2h
pob2dkovTlch pamled e mp&iDe §2bweasjprPok j enost i

zamDstnance ke spolelnosti.

6.6.l1For m8§l n2 syst®m mezd
Mzdy a pravidla jejichA L2bdbrb§kpsaul og26 Sk

upravuje povinnosti vypl8cen?2 mzdy za wur/|.i
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Systmezdwz 8vodu Barevka funguje ve formhD mzd

tarify Jjsowddbomlovww8 oy gani zac?2.

Syst®m mezd m§ 12 mzdovich tarifT, kter®
se pohyb50Qi26560dK|l2uveden®zhBeshuuy2 pS2platk
nedDl|l e, noaipr &= pprl &adin2v smNDnNnN. Mzdy, ktere
tarifn? stupeR, jsou pot® smluvnhD stanov.

stanovemwmh|l mdeyn nna trh a odvDtvz2,

Ji gvipbBDru pracovn2k]T dBlezindkmenk powxilichdaa
semzdov Il mi t SSdamijek Modlcovn2kTm vysviDtlenc

stupRT, kter® je pro nh relevantn?2.

Kol ektivn?2 smlouva stanovujejchceriodo®m mno g s
virobyp$éespSass,e ver Sowd ¢ k ,hpkupa & deple,prr §c e

ve vIigks8ch aj.

Co sebotniyseTy jsou stanoveny jen pro ty po

Vige bonusu se odv?2j.2 od dosagen®ho hodnoc
V1 dyo
i Nadstandardn?2 pS2platky Za prgci na ri z

Neviyhod
U Absence var i abzdonl cls| ongdkwaz mo bt iv na

ZzamhNstnance

U ChymRSen2 vikonnosti pracovnzkT

6.62Pob2dkovIi program
Mognost pro zamhDst nanc &infirmy &kl ® s podizadik,y na
kagdorolnhD vyd8van8 kolektivn2 smlouva net

Pob?2mn&ly2 zen® z8vodem Barevka jsou uvedeny

f odstupdimdna pSi odolhomdmadp Spemzacovn2m
virodaemidna za potovost,covdmd n @ otz adT gh&c i ¢ hv
pS2stadmBPrea,f or melaiu affiod[17].a 1 4.

®Nadstandard oproti ZS8kon2ku pré8ce
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Odst uypen®& | asi fikov8no podle poltu | et, kte
a podle dTvodu vipovRhRdi zamRstnavadeel em. )
6,0 n8sobek. Na principu odpracovanlch | e
penze a pSi pracovn?2 mi3aalgplatpendml jubNDhenD
faktory a pror%telyebhakpdotSebh® jpe rozeb?2r a

663Fond socivgd n2 ho r oz

Fond slopgRojkovE&n2 soci§ln2ch potSeb zamDd
rozpol et tohoto fomddndhpedong&pskt w moddu’
osobn2ch n8kl[a@dT ve vIigi 3, 3%

Fond pln2 dan® pologky:

f 28kl addmNna p3in gorwdtayn® a r elk®Ineddd @ 2
pobyty)

T dopl Rsow® §1 n2 p®[ @ o mo chpTS2hedhddovea r ekr eac i
zamDs tmRjnlckly, z amdzevdnanc T m,

Soci §8§ln2 vipgmovn§hédudgdnknl n2z t2snBi nhDkte

nezavinili zamRstnanci sami. Jde napS2kl ac
Zuveden®ho vyplTlvsg, ge Barevka nab?2z?2 SV
ozdravn® pobyty nebo nadstandardn? | ®kaSsk
V1 _dyo

U girok® mnogst v?2 pob2dek a fynant hélkh
organi zac?

U Vypl 8cen2 13. a 14. platT,

U Exi stuj?2c?2 fond soci 8l n2ho rozvoj e

U Mognost bezWwWrolnlTch pTjlek pro zamRDstne

Neviyhod

G8dn® nenalezeny.

6.64Benefitov]l program

Benefitovivomr damr&mkag pr fetv@rdi28 yssyt sRtn® nkeam Kk @ r
finan| n?2 poowsdt SEHEX, zkterT | e souKa§sdtiz Fo
zamDst nadiesp anBi cKi %W et s urlitTm obnosem
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Vvyug2t na nRkter® nab2zen® vihody a slughb

podtlet odpzgewodanBahevka.

V1 dyo

U Ugi t?2 sfyestt®rmua k a

U Girok8 gks8la benefitT.

i Pohybliv® mnogstv2ngvaamdésehnaprpsesh Sedl
letvz 8vodu Barevka

Neviyhod

G8dn® nenal ezeny.

6.65Poradenstv?2 pro zamBDstnance

Poradenst2 pat S2 mezi slugby, kter® jtemuBar evk
ge m8 orgasipopacei kpodni kov®ho psychol oga,
jinTch kontaktT, dok8&8ge zprostSedkovat sc
vhRDc, Kkt eerh8 ofvilviovtn2nejbet aSebdbmi vz6hhygbyg moho
pokud se jedn8 o pohovor a pSevdySre2de s mn:
probl ®mu. Z8leg2 na z8vagnosti situace.

V1 dyo

i Syst®m otevSenlTch dveS2, didppradtie mTge ze
U Poradenstv?2z ve uvrgleicth®no brloazsstaehcuh, ab,e zvp | a't

Neviyhod

U Absenceno gnamsoémy mn2 ho pod8&n2 st2gnost.

6.7 Pracovn?2 vztahy

Zdr av? pracovn2ch wvztahT nen? samozSej m§

zahrnuje n8sleduj?2c?2 okruhy:

udrk govsg§n2 k8znh a S2zen2? discipl2ny,

komuni kace managementu se zamDstnanci,

i
i

U veden?2 a ochrana osobn2ch %daj T,

U aktivity a programy zamRSen® na zamDstr
U

rozhovory se zamlbganzae C i pSi odchodu z
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P®l e o spr&8vnou komunikiazacia, splokoj@mowse¢R

a discipl2ny zamhDstnancT vygaduje spr8§vn®

6.71Udr govgn2 k&znhD a S2zen?2 discipl?
Post urpe dpolir gen2? k&znh a discipl2ny je z8§v
jedng8 o porugen? BQZdPs ihgnmedr R oev, azckzmBdsd pni asi ¢
m2t n&vaznost i ®“MNaejvygg2 odmPDBRobv&mdzor Rov:
zamNDstnanec mTge obdrget, Ksmeumgt 8i prpasSeg
pSistupuje z8vod Bar evikamlpsotzniatnicvennd, v ykSdeyg i st
pomoci mu pS2gt2mu prohSegku pSedej2t.

VipoyRNkrajnp&i Segremwmd en2v 8 §zars,T malvel sl edk e
jedng8 o z8vagn® prohSegky napS2klad prgvhn

V1 _dyo
0 Pozitivkmemd??nstmurpohSegkTm

i N§vaznost velkTch prohSegkT na odmRDRoV §

Neviyhod
G8dn® nenalezeny.

6.72Komuni kace managementu se zamBDstn

Management vyug2vsg ke komunikaci se zamDs

i nformuje pracovn?2kyBaevmreyvian kd&88cvh8 apraomiMm§c

navr hov§gn?2 zl epgen? chodu provozu. Co se
k dispozici vr § mc i i ntr ammewizgy Kldet freorhnouu kdy kol i v
ngvrh, kterT m§ opodstatnhDnl &aAvakhgdl zdHe
nefinanl| n?2 ng§pad dekKEk amae p»pa mlegshton arneeac! i Z0®&Q,
2000; K. |l ntranet j e vgem zamRstnancTm zp$§$
pol 2tal T. KromhD toho |jsou zamhDstnanci K

nadS2gzehdmmovsgni o ddrdaeizpdi.t Tch zmRn&§ch v
V1 dyo
iU Pravidel ng8 komuni kace se zamBDstnanci

U Vyug2vsg§n2z informaln2ho syst®mu | nnowi z

®Sn2gen?2 mzdov®ho tarifu u dnItAi wk Imamagezisk Trcéab @ or
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Neviyhod
G8dn® nenalezeny.

6.73Veden? a ochrana osobn2ch YWdaj T

Z8§stupce Seditele pro personfsht zBdpowubde
S§dn® zpracov§vsgn?2 osodbdwnll2adctu Yada 8§ kameds t|n,
o ochranhD osobn2ch %%daj T.

Zde nen2? co dodat. Ochrana osobn2z2ch Ydaj T
z8kon dodrguj e.

674AKkti vity a pr®gma mya mhAasdmBamc e

Z§vod Barevka, jak ug bylo Seleno, poskyt
f programy | $7eBslk@yp®@e&kaSsk@Pobaptdgtpndad !
sportovn2 a kulitfuotn®a lackwle t(uArGCa jQu.p

Vi ervnu bude z8vod Bar @6R &sd §iotSE o aot] 2 d I1t0OsOk
prvn2ho otevSen2?2 z8§vodu. Bude zajigtnDnl ¢
dnt i apod. , pSipraveny budou i u pl cenp2grékno v ®
v z t a hofgamizaci.

VI dyo

0 Funguj2c?2 programilgtnamb8ena®jeaizh rodir
U Podpora neform8l n2 komuni kace mezi zamrl
Neviyhod

G8dn® nenalezeny.

6.75Rozhovory se zamBDstnanci pSi odch
PSi zjigSovgn2 t ®t o pvrzockel ezndartoi jkTy onri g abnyilzoa c
dl ouho nestal o, ge vhbywsodegelT| ea mi3et nzaameks
zr TznTch dTvodT propugtiDni, rozhovory nejs

a evidov8ny.

ZdTvodu absence odehadin2ZzawmbDbéenardoite z pr ol
zhl edi ska kladT a z8porT.
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6.8 Vztahy sodbory

Vztahysodbory vede z8vod Barevka na vel mi dol
person8ln2?2 vDci se z8stupcem odborT prob?2t

PSedmityg e dnoSdvbSonr2T a z8&§vodu Badgeyvkpejisolb v

porovng8n? me z d a rTstu i nfl ace odpgoads.t 2 De
benefitovich a pob2dkovich programT, neb:
napS2klad pracovn2ho prostSed?2, firemn2ho

Vedouc? pozice, z&vwoedS® BaSrigwwar ydo |stowk ug

vpozitivn?2 lJlakmuwinkRancinaaslwuch§8n?2,.
Vihody:

U Last 8 komdbory kace s

U Snaha o nalezen? kompromisu mezi pogade
U Absence rozporT mezi organi zac?2 a odbor
U Neviyhod

G § d melezeny.

7

7 N8vrhy opat Sen? pro zkvalitn
organizad

Kapitol a8§srddg? nla mpens onEd inSem? pkrtoecrelscehc hl

analyzovg8ny nevlihody
f z2sks§vsgn2, vIibDRr a pSij2m8&n2 pracovn?Kk]T
T hodnocen2 zamBDstnancT,

T odmnNDRozva8mM®st nancT.

UpStugnich n8vrhT a pdasfopTpersomkivmddh n
zhodnocena i n@akp&dowv§ , ogdnizech Bor€seh

71 Zkval ipaeamDanédn8l n2 ho procesu z2s
pSij2m8n2 zamBRNstnancT

PSi atn@tld zebl ast i pbeyrlsyo nz§ ling2tcihn y| inngnsol setd?u j 2 «

T hled8n?2, uchazel T
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0 vyugit2 mal ® o mnogstv2 metod pSi hl
f pSijet2 zamhNstnancT a pl &n adaptace
U absence strul n®hbtala? hoddc m&haer ioSliven

ZzamiDd n a

71.1Vyugit2 mal ®ho mnogstv2 metod pSi
Z8vod Bar epyk&@wly ump2w8y pro z2sk8vgn2 exte

T uchazel: se nabzzej?2 sami,

T vyug2vsgn2 slugeb person8ln2ch agentur.

Udat abgzet voStea®e |zZT, ktnead??2 dene ntp §B8jadmouy no st

aktualizacea prot o mTge doch8zet ke zjigthDn2, g
pr8ci z2skal jinde nebo, ¢ge volan8§ | 2sla r
Slugby person§8ln2 agentury getS$S2 Jams o pS$S

uchazel T.

Navrhuji z8vodu Barevka vyug2vgn2 TylRtng2ho
mnogstv2 mognichmxnmkbaond|l ExvepadbbhNz2sk§gvE§gr

f vyug2vsgn2 internetovlich pracovn2ch port
f vivRDsky na n8stNhRNnk&ch w“Sadu pr§ce

T spolcegwrz8 NI 8vac2zmi institucemi.

Vyug2vs8&n2 internetovich pracovn2ch port 8§l

DTvodem Hliadh®mp®Plbo zamget m§n?2 pragwygtnBn?poz i
nebo nespokojenost na dan® pracovn? pozi
Vobou pS2 madeadonst ppnhNj g2 variantou hl ed8n
Interret ov® pracovn2 port8&ly poskytuj2 pSehle
dl e krito®ruiczhakaed &®h

VivRDsky na n§8sthRDnk&ch %Sadu pr§ce

Vzhledem kt o0 mu , ge 1id®, ,kfiedu bynhiedpreopdotvBmi
st8vsg§ se YSagr pnmocien ajigskEmr Mmove® lprmSes n?
mnogst v?2 I i d2, kt eWl2a sjtsnotu vnTal e¥%Saa dpur 8pcri§ cael

vivhDska nebo | et 8k naumebdout.Dnce w“Sadu pr §ce
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Spol uprz&ddd 8svac 2 mi i nstitucemi

Spoluprwgcekd ms , al e i st Sedn2m, ghko laabnsioln
nemaj 2 ¢g8dnou praxi a tud2g nen?2 mognost
PSesto mysl 2m, ¢gteTopv3ratnd mmcst mgb savli§Wepm a v Tt d
i mpulozTgawi zaci a voim&mi zaedosemMajbkichou abs
tv8§rnost. Organizace si tak mTge nov®ho
volnich pracovn2ch pakionajegs@gm®e vweBES§

instituci, tak na veletrz2ch pracovn2ch p¢
T N8kl adovs8 n8rol|l nost

Cena inzer8tu se odv?2j2 od prestige praco
Teplicefi nab?2dl i nt erneti fii cpkr® cporv8nv2l) pporrot 8%
Il nzerce na tRNchto p®HFdedrecht slkeorppnhyadowmal

dokonce zdarma.
VivRska nebo |l et&8k na n8§sthDncevadantacovn?2ho

U z2sk8vsgn? absolvent B, j sou se§kilTadey vryosvtna
pracovn?2 pozice na n8stNnk8ch. U prezent a
ngklady skl &8dajnanpBedbav pramsar Siedknatrea i 81 o p
st 8§&nku

T PS2nos organi zaci
o PS21iv novich =zamRgstn®armc Tz dapSt2Fimvp§
kvalifikovanl mlovpréac miEpagitilv &niz, fung
organizace.
0 Z2sk8v8§n2chethazpt dcevat a odhodl §n2n
procesy wrganizaciyyodoblD absol ventT.

0 Z2sk8v8n? zppmBotvmadme T ng8vyky a scho

dobrT pracovn2 vikon (propugthn? za
firem, kteSér p&nigdal 2 ohh §cTvadT) .
o ZviditelnhDn2 spolelnosti na veletrz?
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712Absence strul n®hentaalvnF*chno® hatoer i 8
ZzamhDstnance

Po analyzov§n2 procesu pSijet2 zamRstnanc
mn o h o infor maa@a2 mphozue t &Kt nni? t pocit dezo
organi zace. Materi§ly,2?2 kfes@®mikR,gdjilsawamidst r

1T kopi e pracovn¥kopsel okwy ekt i vseZiam s ml ou

zamNRstnaneckich vihod

Existuje vgak vel k® mnogstv2z dalg2ch infc
zhlediska orientace@ r gani zac.i dTl egit ®. PSemEEMé Vst
m2vygag? Yol 1 nek, ale pokud je informac? p

pochytt. Obr §cenT m extr®mem mTge bTt zas mogr
p2semnich materi 8§l T a ol ek§8v§&n%, Pyeo miNkjte

zamMmsance mT¢ge dbolktu noerniteenctha csel ovgi t §.

Navrhuji tedy kompromis p o d dkald evn® a z8bavnhDkpeij &t ®u d

obsahovat potSebn® informace, tedy:

f mapuorganizacepopi sem jednotlivich stanovi gs,
T organi zal n2 sch®ma,

1 informace o politcead gani zac e, historidi a firemn?2
f seznam podni kovich sv8tkT a volnTch dn]
T informacekaf s FlEK,®mu

T informace o Fondu soci 8l n2ho rozvoje.

Obsah broguwrsypoSgdam®@mi pzaJadbdu postupn® o

pracovn?2ksamoh®j prygyanv zjaeji?2 @olpiotti®c e a kul t u
T N8kl adov8 n8rol nost

N§kl ady by vzhpoeldteun pkSirj?lma?nmiuch zamRDstnanc
Brogura by mhDla velikost A5 nebo A6 a pot
stran. Bragbia bwglBhBer®mki charakteru bar e
tedy Thriskury =KtI§l kolem 40,

’Tat o mognost je vgak nezbytn§ pro managersk® poz

informace.
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f PS2nos organizaci
o Organi zace ugetS2 | as, potSebnl pr
z8legitost2 novim zamhDstnancTm.
o VytvoSen?2 ucel en®hkot ep$ehmTegdeu biTntf ou gr
st8vaj2c?2m zamBDstnancTm

o PSi spulrychdk en2?2 |ra$mciordcadtaadlenaho pr c

72 Zkval ipemBoth 8l n2ho procesu hodnc
PSi zjigSovs&§n2 prTbhNhu hodnocen2? zamhDstnar

T Absence hbldmiocckeinh dpozi c

Protoge hodnocen? zambDsStemamc TvIikoane osbDiuy i
ng§sl edpevwaston8l n2m procesu odmhNDRov§En?2, navr
vh8§vaznost.i na mRSen2 vikonnost.: pracovn

vpSsl ugn®m procesu.

721Absence hodnocen2 dRInicklch pozi
Jak bylo jig uvedeno, hodnocen? prob2h8§ |

Absence hodnocen? a nNn8&sl edn®ho ohodnocen?

brzdit vIivo,j organi zact lai dekWhav méecp i & Bd
zkvalitRovEgn?2 procesu hodnocen? navr huj i
zdTvodu moti vacleep@® anto vini2kadn uk pSi ngvaz
odmNDRov§E&nNn2. Hodnocen? dNI nickTch pozic

ekvival entnZmjzglicsdbemakovn?2 | innosti a odpc

Hl avn2 body n8vr hu:

T hodnocen? bumhen ageov dSBts ] u @gn &N nZ&k gk umT ¢
pS2tomen i jejich pS2ml nadS2zenT,
hodnoceni budou Ml aBi$cBkd® pozice tedy
hodnocen?2 bhedeour ala2 pat roku

pro hodnoc enetddajozhovary ol e n a
manageSiopbastijiodngcenhebprasdgkoheninoc
komuni kace se zamdldsS2diaecPpossBebsyadankch
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1T gkolbade? pr oy Sdhmou pomborPz Tku kde si

vedouc?2ospwozji2cepot Sebn® komuni kal n?

pS2sviupgebkurz pviofohmalnmmnsgyst ®mu

mana g

t ec

z8vod

T hodnocen? bude navazovpotbbma vays@a®ml| odn

mzdy a bonusT.

Krit®ria, dle kterTch budou dRhotdok®e 2z

dNIn2kT a pSed§kT.

Krit®ria pro hodnocen? dRDIn2kT

Pro hodnocen?2 dRDInNn2kT jsem zvolil a

j ednod

pro dRln2ka aorjgeahno zmEs otvehm2dndi m mNS2t kem

Krit®ria jsou zamhRSen§ pSev§gnnND na vikon,

prostor pr o oOosobnost n? rysy | l ovDka a |

V organiaci.

1 kvalifikace, praxe, pl nNDn2 b¥keleT nost pr8§ce a pog
vyugit2 a dodr §evahta, pocdrcpowngn2dopyS$Ss&dku

subjektivn?2 odrcativea[9la fl exi bilita,

Krit®hodnpcen? pSed§kT

Krit®ria pr oo dpnSoetd28ck2y fiorcneullT§ Sh byl d Tzwood te n

Z

Vygag? odpoviRDdnosti, kladen® na pSedS§ky.
formul 8Si pro vedouc?2, | i managersk® pozic
T vzdDIlobrez n8 kvpsake,dhb &karc® , hankrzod e 2,k ® v zt
manager sk® [9ovednost.

Navr gecdhmoth2c?2e fporomuwllh2ky i p r koo nppSceedt §nk2y |
podobg8hloh8&ch bakal §Ssk® pr §ce.

PSi hodnot2c2m pohovoru samog&bfmbdane s end 2
ohlednut?2 zdohdP»m@hpWadm 0Bl n2 kT g2eamitmn® s
pro jejich smDnu a pro jejichhoprnaod®wr2mu
formul 8Si a pSi dalg2m rozhovoru zhodnot it
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T N8kl adovs8 n8rol|l nost

N§kladovsg§ n&rmikilomdTt 66kt §ogmnl §ST. Samot nc
ng§rolnhNjg2 a zabere tedy |las, kterT mohl |
pTI hodinu ag hodinu | asu pro kagd®ho pr
pot Seba pro managdeshodnpoenegi prhvé&dBt bult
mbD1| o prob?2hat pouze dvark§gIlgltaddeoc hr ovkyan.a |l MY«
hodnocen? pracovn2kT mTge bTt nahrazena

virobou, tedy zkr&8cen2m |asu pot Sebn®ho ne

f PS2nos organizaci

o Dojdekzvi gen2 motivace zamRstnancT a n
vikonu.

o PomTge kontrolovat pracovn?2 vikony v

o PSisp2vg§8 k vygg?2 produktivithD pré8ce.

o Podporuje dobr® vztahy a | epg?2 por o:
smanagery.

o UsnadRuje vygg?2 informovanost pracoy

o PSi spywWy§2knu uppokeijen® pr Sce.

73 Zkval ipemBonh &l n2ho procesu odmnDF
PSi anallze oblasti odmRDRov&n2 zahawefystnanc
n8sleduj2c?2 negativa:
T form8ln2 syst®m mezd,
U absence var imzddwiets \nBvkay no st i na
zamlDstnance,
i chyb2 mhRSen2 vikonnosti pracovn2kT,
T poradenstv2 pro zamDstnance,

0o absenceno gnasonhymn2ho pod8n2 st2gnosti.

Vngsl ecdhujpacdkapit ml ol n@Sedstrdaw?2 na Segen?

negativ
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731Absence vari anzidlonwd cé$l anggkvyiazwols t v

vikonu zamRDstnance

Soul asnlT syst®m mzdovTi chp SteasrnilX Ts t cabnsoavheunjoeu
kter§8 nezphamkiyez@Spr8§cinwmciviakemappl &dih2pv
smiDnD.

Tab6 |Tabulka mRs2ln2ch mzdAvich tarifT pro rok 20

Tabul ka mRs2] n2ch

Tar i f n2 st

12500 |K |
14 400 |K |
15 500 |KI|
17 100 |K |
18 100 |K |
19100 |K |
20100 [K |
21100 |K |
22 400 |K |
23600 |K |
25200 |K |
26 500 |K |

© |© N o g kW N e

=
©

=
=

=
n

Zhl edi ska motivace pracovn2kT nen2 zpTsob
vhodnT . ZamhDst najnicitanaj& whodu, mgae uj i nij al
pracovn2ci s vysokim potenci 8§l emkvEEBEdndDNI
wkoly ve vDRDtg2m mnodgstv2 neBdipr ak®Sday dnkt
z2sk8vaj? st &jom @ gkot ve@&®u djnd kag 2 jen to, co

V organizaci.

V souvislostisnavr genTm syst®mem hodnocen? dnI ni
ng§vaznost na odmhRDRovg&§n2 pracovn2kT. Navr h

dok&8ge odr8§get wvimbechA:zamhDstnance, p

U variabi Im2doJiodgtk yt aari f ech,

O roln2ch bonusT.
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Variabilmz2deVvVbdghkat ari fech

Vsouladu < 2 | i organi zace naviwbwinechykag8i®hoi m
st uldmly. rozpNt2 bylo u vgech stnu8pskRTe dsutjejcr?d
zpTsobem:

Dol n2Smekasni83000&Ks$t k a
Horn?2 Smet as n8l000&Ks$ t k a

Vznikne tak vaodmdt-Kha0 Groawisk2d av» ch mzdovic
bude vypadat n8sl edovnhi.

Tab 7:TabukamNs2| n2ch mzdovich tarifT s variabiln2 slc
Tabul ka mNDs2| n2ch m
Tarifn?2 st

1. 9 500- 13 500 Kl
2. 11 400- 15 400 K|
3. 12 500- 16 500 Kl
4. 14 100- 18 100 Kl
5. 15 100- 19 100 Kl
6. 16 100- 20 100 Kl
7. 17 100- 21 100 Kl
8. 18 100- 22 100 Kl
9. 19 4001 23400 Kl
10. 20 600- 24 600 Kl
11. 22 200- 26 200 Kl
12. 23 500- 27 500 Kl

Variabil n2-K$1l ¢ @leun dg[w@0d,iul as nza d n g ng82shl oe dpug |2 2ct:
problematikumN Se n2  v.T klbmm2nsotsini 2s mihrt eenvdarh hodnot § m

zvolila pro z2sk8u88dRy3YHgpr ao 6 vproageaed okkaonl ®m
mnogstv?2, aDaklvga2ilm tddTvodem jsou i c2le orga
celkovlich i virobn2ch ng8kladT.

Rol n2 bonusy

Roln2 mamess8 zkumul ovanou | §stku vidnl ku,

ohodnocovg&n2zm vikonu konkr ®t n2 ho pracovn
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vmaxi m8Il n2 dosagi-Kle] n®ohpodnamBng&§ 0Oomégnost
bonusu Vv0eO:KIT.gi 48

Ng§vrsobpuT bjualkl wl kon na variabiln2 slogku
pTsoppovedtuvmn 8sl eduj 2c? podkapitole.

T N8kl adovs8 n8rol|l nost

Vtomto pS2padhD n&klady na mzdov&ompemst S
pracovn?2ka. Vi ge n8kljaadkl s e rmoetdiyvpaal 8ne2b B r§o
mognosti vygg2ho vidhRlku, vydaS2. Ovgem n
protoge je zde zajigthDna n8vaznost vygg?

pracovn? s2]|y.

f PS2nos organi zaci
0 Zl epgen? nmmibsttinvaancce] z a
o UmognNhNn?2 |jeji ofganizgaeiber eal i zace v

o ObjektivnDhDjg?2 zpTsob ohodnocen? prac

732ChymPSen2 vikonnost. pracovn?2KkT

Af2zen2 pracovn2ho vikonu je zalogeno na
a chovgn2 (tedy wvHAsompi aocsvmndho ovizkempuoa
rozvoje. Zahrnuje i spolel n® a soustavn®
vporovng8n2 se stanovenlimi c¢c2ly, pogadavky
zlepgovsg8n2 pracovn2horvokkone B epodhopgrPcal
Yasil 2 o realizadiB] t Dchto krokT a pl &8nTAh

Vige wuvedenl <cits8t shrnuje zpTsob, kterl
Hodnocen2 vikonu neznamen8§pjanovypkwnina Ha
rok ug RBuol/ll&kmatui nesl edovat . Pr8vhD naopa
hl avnhD kopmuand kvarc22kys je mogn® dos8hnout obj

vikonu.

Vzhledemk omu, ¢ge se jedn8 o virobn2 z8vod o
st S2daj 2 oSmDmay,j seyt m8§stin mogn®ho mNSen?
zamhDst nance dovyo uskstédpkyllskdoanlu av MRy u jednot | i
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Vikon smRny by mRI v§&hu 6036 oamNv 1 kjoen zjveod neo
%l el sn2gen? rigeikazam@a®nancoialna ygmmdnh.

zajist?2 celistvost smhDny jako tTmu.

MRSen2 vikonu smRny

Vikon smRny miyimNDgwlonddm ziant%lrevladmcbbj ekt

ohodnocen2 vikonu smhDny a jeho n8§vaznost.i

Na vikone pomhl2srTzn®obak$dyy orlgamiib® akzec e
jsem tedy podiledliasdk ys hnoodgnnolcrein 2 s mRny jako t

dodr gen2 maximgln2 hranice 6% pSes| aso\

dosagen? nulov® hodbeencpracger2ch Yir az

1
1
f pod2| @todsdgema& 0, 2% reklamac?2 na cel kov'
T dodr govg8§n2z BOZP a pog8rn2 ochrany,

1

splnit pogadovanou vVvIitRgnost | inky 87%9
nekvalitn2ho skl a)

Z8kl aghiichdi sek je mogn® jegtDnD .rSumqger acova

hodnocen? hledisek bude n8sleduj 2c?2:

Tab8 |Hodnot2c2 stupnice pro mhRSen2 vikonu smhny

Hodnot 2 c?2 S

Vyni kaj 2c?2

Vel mi naSpr ]
Nadpr §mbDr n
M2 rnhD nadpr ]
Pr Tnm8Dr n

M2 rnlD po&pr ]
Podprn§ mD

Vel mi po¥dpr ]

O |k N W |~ 01O |N |0

Nedosg8ateln

Z uvedenich wdajT vyplTvs, ge maxi m8l n2
KagdtiDczht o bodT wm&l e8hah 16 6 %. Hwol dknoontua ssneld nrygh

vz8vislosti na mRs2| n2cmNsAterval ech mNSen
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MRSen2 vikonu jednotlivece

KmNRSen2 vikonu jednotlivce. sBygatji®mhbddnooe
navrypeShedchozza kmmpattalegbhDvsur]| it n8vaznost
odmNDRov§E&nNn2.

Vzhledem k o mu , ge suma bodTpSkt@o@nmiga2 pras
(plat2 jak pro pSedgky, tak pro d@®bn2ky)
hodnocen? Hoéndbrn @t lziTvscte8.vE8 wh&yasgngstni pmd irl
hodnocen? pracovn?2kT.

Po selten2?2 z2gidbreinehnudrom@my iz jednotliv
zamlDstnanec svou procentus8l n?2 m2 r u vikon
vikonnosti se indvpe<0% dooyebowas| edn§ procent

bude navazovat odmDRov8&8n2 zpTsobem:

~

f visledndment emosvtiikomyng§8§sob2me variabilo:
stupnhD a soul asnD i mNs2| n2 bonus
MDs 2] n2 bonusy se bDhem roku sl 2taj?2 a vy|

roln2ho bonusu.
T N8kl adov8 n8rol nost

N§kladovs§8 n&rolnost na zpuvedenh§khN&dnp2 nal
formul 8ST hodnocen?2, jak smDny, tak jedno
zhl edi ska hodnocen?2 smBDny, protoge jde | e

kter® jsou mRSiteln® a zjitgISmy 2a sjee jpiozio r\ol

Hodnocen?2 jednotlivececT, jak ug bylopTSel eno
roln2mu intervalu jde o mall dopad na ce
kmalTm | asovl mmozgtnr@mu§ mz val gl n?2 vi kegennost i
jednoznal nD wurlit n8klady.

1 PS2nos organi zaci
o KvantifikacevT konnost i prawvdy g2k Tsn@maa 8 hv8y k
kval it mp2 gmrd®owian®m mnogst v?2.,
o PSenesen? c2| T organi zace n a praco
pracovn2ky.
o0 OdmNDRov&n2 omas edkewntoasl M §ci .
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0 Zaveden? motival n2 wdpagkoj, e nkkt eprr8a cms

ocenhlDn2 jejich vikonu.

733Absence mognosti anonymn2ho pod§&n
Ng§vrh spol2v§ ve vytvoSenZnolooistdTwlyjg,dSk:
introvertne?pSAeélh g komunikativn? pracovn?2Kk\
sdhRNlit pS2mo. Box bych navrhovamh8&s tullmicset i

sinfor mac e mi pro zamBDstnance.

T N8kl adovs8 n8rol|l nost

Jedn8 se pouze 0 um2st NDn2m bYtxvua rae m.e hNo§ ksl pard

pouze na koupi boxu.

f PS2nos organi zaci
o Poskytnut?2 modgnosti se vyj§dSit anor
o Zvigen?2 spokojenosti zofgnzain2kT a | e]j

Vgechm&wymhy mogn8 z kv aldiptow R m%ojganizacéad vy c h § z 2
vst S2¢c zamRDstnancTm or ganikomdtatem fBywva hy b
vyt vESseulagu svost upy odbor p®akitiitcekrlartiur pSi pso
konzultanta a.Wi2ede mwadeam§ ztaakeul dstavepr e z e n

kterTch byly provedeny zkvalitRuj2c2 opat ¢

67



Tab9 |IShrnuj2c2 tabulka person8l n2ch procesT, obl a

B N§vrh
Persons8l n Oblast Nevl ho zkvalitR
opat Se
Z2sk8vs8nz, Vyug2vsgn?
pSij2mg8n?2 Vyugit?linterneto
mnogstvipracovnz2c
, |metod pvIivDsky n
Hl eds§n hl ed8n2n8st Nnk§c
externz2prg8ce, sp
uchazellvzdiDl §vac
institucemi.
Absence

strul ng@
PSijet2 |vRDcn®hoOrientaln
Zzam@sxntc |orient apodobnN z8§
pl 8n adamateri §barevn® b
nov®

zamBDstn

Hodnocen? N8vrh sys
zamhDstnanc hodnocen?
Absence dRl n2ky i
hodnocevlime®d hodn
dnNl ni cklf or mul § ST
pozic z8kl adnz2c
k organizaci
hodnocen?
OdmNDRov§E&Nn?2 Absence
zamhDstnanc vari abi
slogky |[VytvoSen?
Form§l n2lmzdovicslogky v
mezd tarifech v mzdovl ch
n8vaznoroln2ch b
vi kon
zamlstn
MRSenz vIi
na z8kl ad
Chyb2 npod2lu vI
vikonnosmhRny a 4
pracovnvlikonu | e
Absence N&8vrh box
Poradensmognostium2st Dn®h
zamhDstnalanonymnbl 2 zkorsmna

I
podg8&8n?2 |tabule
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8 Z§vDr

C2lem bakal 8§Ssk® prs&§ce byla anallza podni l

person8ln2pbaddiikhknoat h8sl edn® navrgen?2 zkyv

podni ku a odborn® |iteratury.

Prvn2 a dr uhyt WeePena |jaako ltaecowvr et i ckl podkl
|l innost2.ch@lrakdgielra ski ce per son 8fkganizdtio Yt v e
spol el nolsarn aktaerkizovg§n2 vybranlch person§
person8ln2ch ppsoviBlndgdiasylay @20l T, postupT a
charakteristik person8ln2ch | innost? byl
per son8l n2podmkupAGQO Fak Glaps Czech, a.s.

N8sl eduj2c?2 kapitola se viPregwvalha ssmaliel rmo s
i svhDtov®mu kontextu, pro |lepg? pochopen?

Ltvrt§ kapip9eédstsaweund?i | i vki ze AGC FI at Gl
kt o mu, ge vybrant podni k, dvize§ bybp o BRe ev® a
charakterizovat Barevku pr&8vnhn pSes jej2 d
pSedmNt podni k§&npadonMjmak rpa eoksa nScendi2c, k &h o v
trhu pr8ce, a vnitSn2 prost Se &k?l,c hp evrissol ne&dl ki

cel ® divize.

P8t 8 kapitola se vBDnovala z8vodu Barevka
oddnDIl en? pro persons8l n? vDci .zk@Q@xall ét Rpwydr
per son8l n2pcohd npirkouc. e sVle gvk e r ® soufadi schtyl yb yployd nti vkou

Vgest® kapitole byly jig analgrzalvisng glyd
ZjigtnDn?2 postupu a metod, kter® z8vod Ba
nevli hody.

Sedm§8 kapitola se zablvala egwrmryo nakeklviatl
byly vybr8&8ny na z8kvandad T uzre| epnelrcsho Peé nP ftdo
nevihody byly navr geny opat Sen? nakonecpodk | &
zefektivniDn2 per $bo8yndlyd yp auesteclyloy 88Iy2 ,v

vibDru a pSij2mgn:2 pracovn?2kT, hodnocen?
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NejvhRDtg2m zkvalitRovanlim procesem bylo n
zn§vaznosti na mNSen2 vikonu a na odmhDRo\
odmNDRovs8IN¥t Nsphob nNgvrz2ch Yaz Cc € souvisel a

vyhodnocena i | asov8§ n8rolnost a pS2nos or

Vz8vodn Barevka byly prTbhRDhy person8lnzc
podotknout, ge zm2nNDn® nevOhovdyys o h® majr2o v
person8l n2ch [pionsnloesdtn??2 cdhv Ndelt2ecih w2 sk8van®
rokZlival it RuvjpaehouineSguivihyi t efektivnost fung
pr oc eaiku.v
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